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Oplysninger fra CVR
CVR-nummer

20102384
Virksomhedens navn

Aalborg Universitet

Virksomhedens adresse

Fredrik Bajers Vej 7K, 9220 Aalborg @st

0. Ansggningens type

Der ansgges om

O Ansegningsskema 1 bacheloruddannelse 180 ECTS-point
O Ansegningsskema 2 kandidatuddannelse 120 ECTS-point
@ Ansegningsskema 3 kandidatuddannelse 75 ECTS-point

O Anspgningsskema 4 erhvervskandidatuddannelse 75-120 ECTS-point

O Ansegningsskema 5 erhvervskandidatuddannelse som

kombinationsuddannelse (1+2) 120 ECTS-point

O Ansegningsskema 6 erhvervskandidatuddannelse som

kombinationsuddannelse 75-120 ECTS-point

Ansegningsrunde

2026-2

1. Grundoplysninger for uddannelsen

Navn pé institution

Aalborg Universitet

Udbudsted

9220 Aalborg Ost

Bynavn

Aalborg @st

Angiv evt. supplerende bynavn

Uddannelsestype

Kandidat

Fagbetegnelse dansk

Erhvervsgkonomi

Betegnelse dansk (titel)

Kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi, cand.merc

Hvilket hovedomréde hgrer uddannelsen under?

Samfundsvidenskab

Veelg undervisningssprog
@®© Dansk
O Engelsk

Fagbetegnelse engelsk

Economics and Business Administration

Betegnelse engelsk (titel)

Master of Science (MSc) in Economics and Business Administration

Forslag til censorkorps. Angiv hvilket censorkorps, som institutionen gnsker at knytte til uddannelsen

De Erhvervsgkonomiske Censorkorps
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Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Adgangsgivende uddannelser med retskrav pa optagelse:
. Bachelor (BSc) i erhvervsgkonomi, HA, fra Aalborg Universitet (AAU).

Adgangsgivende uddannelser uden retskrav pa optagelse:

. Bachelor (BSc) i erhvervsgkonomi, HA, fra Copenhagen Business School (CBS).
. Bachelor (BSc) i erhvervsgkonomi, HA, fra Roskilde Universitet (RUC).

. Bachelor (BSc) i erhvervsgkonomi, HA, fra Syddansk Universitet (SDU).

. Bachelor (BSc) i erhvervsgkonomi, HA, fra Aarhus Universitet (AU).

Vurdering og prioritering af kvalificerede ansogere sker pa baggrund af en individuel vurdering af den enkelte ansoger.

Adgang til kandidatuddannelsen i Erhvervsgkonomi forudsatter, at ansggeren har gennemfort en relevant adgangsgivende bachelor- eller
professionsbacheloruddannelse. En bachelor- eller professionsbacheloruddannelse defineres som relevant, hvis uddannelsens centrale fag og/eller
fagomrader giver kompetencer i et omfang svarende til et minimum af ECTS indenfor:

. Samfundsgkonomi (mikrogkonomi og makrogkonomi) [10 ECTS]
. Statistik og kvantitative metoder [10 ECTS]

. @konomistyring og Eksternt regnskab [10 ECTS]

. Finansiering [10 ECTS]

. Organisation og Strategi [10 ECTS]

. Marketing [10 ECTS]

. Fag inden for det Erhvervsgkonomiske fagomrade [30 ECTS]

Beskriv uddannelsens formaél og erhvervssigte

Kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi kvalificerer kandidater til at analysere og handtere komplekse problemstillinger inden for strategisk
forretningsudvikling, organisatorisk udvikling, ledelse og ekonomisk styring i private og offentlige virksomheder. Uddannelsen har et tydeligt
erhvervssigte og styrker den studerendes forretningsforstielse samt evne til at arbejde i krydsfeltet mellem organisationer og deres omgivelser. Med
afset i problembaseret leering (PBL) arbejder de studerende med aktuelle og virkelighedsnere problemstillinger gennem projekt- og kursusaktiviteter,
ofte i samarbejde med virksomheder. Uddannelsens overordnede formal er at udvikle kandidater, der kan bidrage aktivt til bide drift og udvikling og
patage sig ansvar i organisatoriske og ledelsesmaessige sammenhange.

Kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi uddanner kandidater med forskningsbaseret og tidssvarende viden inden for strategisk forretningsudvikling,
organisatorisk udvikling, ledelse og skono-mistyring. Kandidaten opnar steerke analytiske, metodiske og digitale kompetencer til selvstaendigt at
identificere, analysere og hdndtere komplekse strategiske, organisatoriske og ekonomiske problemstillinger samt udvikle velbegrundede
losningsforslag. Uddannelsen understgtter evnen til professionel procesledelse, tvaerfagligt samarbejde og klar formidling af komplekse analyser til
bade specialister og ikke-specialister. Samlet set rustes kan-didaten til ansvarstagende funktioner, hvor strategisk refleksion, forretningsforstaelse,

okonomisk indsigt og ledelsesmaessig dommekraft er centrale.

Angiv hvilken struktur og konstituerende faglige elementer uddannelsen bestar af.

Kassogram for uddannelsen fremgar af Bilag 1.
Cand.merc. med specialisering i strategisk forretningsudvikling

1. semester

- Anvendt metode og dataanalyse, 5 ECTS-point

Modulet har til formél at styrke de studerendes kompetencer til at arbejde systematisk og reflekteret med data i organisatoriske kontekster. Modulet
introducerer videregéende kvalitative og kvantitative forskningsmetoder med saerligt fokus pa undersogelsesdesign, kausalitet, og eksperimentelle
tilgang.

Organisationsudvikling og forandringsledelse, projektmodul, 10 ECTS-point

Dette modul giver de studerende et solidt fundament inden for organisationsudvikling og forandringsledelse og adresserer, hvordan organisationer
kan forstas, analyseres og mélrettet transfor-meres. Modulet omfatter centrale temaer inden for organisations- og ledelsesomradet, herunder
organisatorisk kommunikation, kultur, struktur og design, ledelse af teams samt planlaegning og gennemforelse af forandringsprocesser.

Strategisk ledelse og kontrol, Strategic Management and Control, projektmodul, 10 ECTS-point

Dette modul fokuserer pa, hvordan organisationer skaber ssmmenhzang mellem strategi, skonomi og performance med henblik p4 at realisere
strategiske mal. De studerende introduceres til centrale teorier og verktgjer inden for strategisk ledelse og styring med seerlig veegt pa performance
management-systemer og deres rolle i at omsatte strategiske intentioner til operationel virkelighed. Modulet introducerer desuden People Analytics

som en komplementar dimension af performance management.

Projektledelse, kursusmodul, 5 ECTS-point

Dette modul giver de studerende viden, faerdigheder og kompetencer til at planlegge, gennemfore og evaluere projekter med afszt i anerkendte
metoder og verktgjer inden for projektledelse. Modulet introducerer etablerede projektledelsesframeworks og standarder og inkluderer emner som
projektplanlaegning, interessenthandtering, risikovurdering, ressourceallokering, tidsplanleegning og projektevaluering.
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2. semester

Forretningsudvikling, (valgfag), kursusmodul, 10 ECTS-point

Dette modul adresserer de strategiske og praktiske dimensioner af forretningsudvikling og giver de studerende viden og vaerktgjer til at drive veekst og
fornyelse i organisationer. Modulet deekker centrale emner, herunder strategisk fornyelse, diversificering, markedsudvikling,
forretningsmodelinnovation, teknologidrevet transformation og generelle innovationsprocesser.

Baeredygtighedsrapportering og ESG (valgfag), kursusmodul, 10 ECTS-point
Kurset giver en bred introduktion til baeredygtighedsrapportering og Environmental, Social, and Governance (ESG), herunder internationale
standarder for baredygtighedsrapportering, intern anvendelse af baeredygtighedsregnskab til ledelses- og beslutningsformal samt brugen af ESG-

information pé finansielle markeder til investerings- og analyseformaél.

Designdrevet innovation og marketingstrategi, (valgfag), kursusmodul, 10 ECTS -point
Modulet integrerer design- og ’human-driven’ innovation med marketingperspektiver pa innovation og entreprengrskab og giver de studerende
kompetencer til at identificere kundebehov, rammesatte og lose komplekse problemstillinger samt designe veer-diskabende produkter og services.

Strategisk og datadreven beslutningstagen, projektmodul, 10 ECTS-point

Modulet giver de studerende viden, feerdigheder og kompetencer til at arbejde med strategisk og datadrevet beslutningstagning i organisationer.
Modulet omfatter centrale temaer sdsom beslutningstagning under usikkerhed, business intelligence (BI), datavisualisering, dashboard design,
pradiktiv analyse og strategisk anvendelse af Al-baserede vaerktgjer i organisatoriske kontekster.

Strategisk HRM og People Analytics, kursusmodul, 10 ECTS-point

Modulet giver de studerende viden, faerdigheder og kompetencer til at arbejde med strategisk Human Resource Management (HRM) og People
Analytics i organisatoriske kontekster. Modulet omfatter centrale temaer sdsom strategisk HRM, talentudvikling, diversitet, medarbejdertrivsel,
performance og medarbejderengagement samt det fremvoksende felt People Analytics.

Den afsluttende hovedopgave, projektmodul, 15 ECTS
I den afsluttende hovedopgave arbejder den studerende selvstaendigt med at identificere, analysere og reflektere over en teoretisk og/eller praktisk
problemstilling inden for strategisk for-retningsudvikling, organisatorisk udvikling eller ledelse.

Cand.merc med specialisering i gkonomistyring
1. semester

Ledelses- og gkonomistyringssystemer, kursusmodul, 10 ECTS-point
Modulet introducerer centrale teorier, metoder og varktgjer inden for management control systems med fokus pa analyse og design af
styringssystemer i organisationer.

Omkostningsstyring, kursusmodul, 10 ECTS-point
Modulet fokuserer pa centrale aspekter af gkonomistyring med udgangspunkt i bade grundlaeggende regnskabsmodeller og avancerede tilgange til
omkostningsstyring. Der arbejdes med forskellige skonomistyringsskoler, omkostningsadfeerd samt activitybased costing og relaterede metoder.

Ledelsesinformationssystemer, kursusmodul, 5 ECTS-point
Modulet introducerer teorier og praksis inden for regnskabsinformationssystemer med fokus pa, hvordan digitale systemer understotter
forretningsprocesser, styring og beslutningstagning i organisationer.

Ledelse og kontrol af forsyningskader, kursusmodul, 5 ECTS-point

Den studerende vil blive preasenteret for teorier og modeller til at bedrive gkonomisk styring af supply chains. Der fokuseres pé, hvordan
okonomistyring kan udformes lige fra styring af leveranderer, til styring af egne produktionsprocesser over til styring af kunderelationer samt
okonomistyring i udviklingskeeder. Desuden kombineres dette med en strategisk forstéelse for veerdikaeden gennem en gkonomistyringstilgang.

2. semester

Baeredygtighedsrapportering og ESG, (valgfag), kursusmodul, 10 ECTS-point

Kurset giver en bred introduktion til beeredygtighedsrapportering og Environmental, Social, and Governance (ESG), herunder internationale
standarder for beeredygtighedsrapportering, intern anvendelse af baeredygtighedsregnskab til ledelses- og beslutningsformal samt brugen af ESG-
information pé finansielle markeder til investerings- og analyseformal.

Forretningsudvikling (valgfag), kursusmodul, 10 ECTS-point

Dette modul adresserer de strategiske og praktiske dimensioner af forretningsudvikling og giver de studerende viden og veerktgjer til at drive vaekst og
fornyelse i organisationer. Modulet deekker centrale emner, herunder strategisk fornyelse, diversificering, markedsudvikling,
forretningsmodelinnovation, teknologidrevet transformation og generelle innovationsprocesser.

Design-dreven innovation og marketingstrategi, (valgfag), kursusmodul, 10 ECTS-point
Modulet integrerer design- og human-driven’ innovation med marketingperspektiver pa innovation og entreprengrskab og giver de studerende
kompetencer til at identificere kundebehov, rammesatte og lase komplekse problemstillinger samt designe vaer-diskabende produkter og services.

Finansiel analyse og rapportering, kursusmodul, 10 ECTS-point

Modulet fokuserer pé centrale aspekter af finansiel ledelse og styring med fokus pa bade interne og eksterne perspektiver. Der arbejdes med finansielle
analyser, value drivers og veerdiskabelse i virksomheder med henblik p4 at understgtte beslutningstagning. Modulet kombinerer et internt fokus p&
styring, planleegning og performance med indsigt i eksternt regnskab, herunder rapportering og regulatoriske rammer.

Forskningsmetoder indenfor gkonomistyring, kursus/projektmodul, 10 ECTS-point
Modulet introducerer til videregdende videnskabsteori og forskningsmetoder med fokus pa litteraturstudier og projektforberedelse.
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Den afsluttende hovedopgave, projektmodul, 15 ECTS-point
I den afsluttende hovedopgave arbejder den studerende selvstaendigt med at identificere, analysere og reflektere over en teoretisk og/eller praktisk
problemstilling inden for gkonomistyring.

Angiv antal ECTS-point for hele uddannelsen

75

2. @vrige krav til ansggningen

Kort beskrivelse af hvordan aftagere og ovrige relevante interessenter er inddraget i processen omkring udvikling af uddannelsen.

AAU har i efteréret 2025 atholdt to &bne dialogmeder i hhv. Aalborg og Esbjerg med en raekke virksomheder for herigennem at praesentere rammerne
for og mulighederne i kandidatreformen.

Efterfolgende har AAU (Prorektor, samt repraesentanter fra enheden AAU-Karriere) deltaget i individuelle dialogmeder med de virksomheder, der har
onsket det. Formélet med de individuelle moder er naermere praesentation af det nye kandidatlandskab samt yderligere dialog om potentialer for
samarbejde om udvikling af de nye uddannelser og virksomhedsinvolvering i de kommende studerendes uddannelsesforlgb.

AAU fortsetter ogsa fremadrettet med at afholde moder med de relevante virksomheder med henblik pé deling af (nye) informationer, samt
understattelse af samarbejde og netvaerksskabelse.

Udviklingen af uddannelsen, herunder uddannelsernes forankring i PBL, er sket med inddragelse af relevante eksterne interessenter med henblik pa
at sikre uddannelsens erhvervsrelevans og faglige kvalitet.

Den eksterne involvering har bestéet af droftelser i AAU Business Schools Business Advisory Council (BAC) den 17. april 2026, et aftagerpanelmode i
regi af Studienzvn for Erhvervsgkonomi den 6. maj 2026 samt inddragelse af censorkorpset pé et mode den 21. maj 2026.

Derudover er der den 29. maj 2026 afholdt et internt dialogmede med studerende og studenterreprasentanter fra Institutridet, Studienavnet,
studievejledningen og Student Advisory Board med henblik p4 at inddrage de studerendes perspektiver pa udviklingen af de nye 75 ECTS-
kandidatuddannelser.

Afsettet for moderne har vearet en status pa kandidatreformen samt processen for omlagning til 75 ECTS-kandidatuddannelser pA AAU Business
School, herunder de overordnede rammer for opbygningen af de nye kandidatuddannelser. Derudover er de enkelte uddannelsers forelobige
overvejelser om struktur og konstituerende faglige elementer blevet preesenteret, herunder opbygningen af 1. og 2. semester.

Droftelserne mgderne har taget afsaet i tre gennemgdende temaer:

1. Identifikation af kernekompetencer og nye kompetencebehov, herunder hvilke kompetencer der vurderes som centrale for fremtidens
kandidater, samt hvilke nye kom-petencer der i stigende grad eftersporges af arbejdsgivere.

2. Skabelse af et leeringsmilje med hgjt studenterengagement, herunder hvordan der kan udvikles et inspirerende laeringsmiljg, hvor studerende
engagerer sig aktivt i deres uddannelse.

3. Virksomheders rolle i uddannelserne og organisering hen over &ret, herunder hvordan samspillet mellem studerende og erhvervsliv kan styrkes
og kvalificeres i en PBL-baseret kontekst.

Medlemmer af BAC og aftagerpanel kan ses i Bilag 1.

3. Baggrundsoplysninger til brug for sagsbehandling

Henvisning til evt. tidligere godkendt heltidsuddannelse og dennes takstindplacering

Kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi, cand.merc.

Forslag til takstindplacering

Heltidstakst 1

Begrundelse for takstindplacering

Den eksisterende uddannelse er en samfundsvidenskabelig erhvervsgkonomisk kandidatuddannelse og fortsatter dermed som takst 1.

Beskriv ligheder og forskelle til besleegtede uddannelser, herunder beskeftigelse og eventuel dimensionering

Uddannelsesforslaget er en del af AAU’s institutionsplan og er desuden behandlet som en del af den halvérlige nationale koordinering af nye
uddannelser/omlegninger med opheng i universitetsreformen. Koordineringsprocessen er forankret i Danske Universiteters Uddannelsespolitiske
Udvalg (RUP). Der har ikke veret indsigelser fra andre uddannelsesinstitutioner ift.

uddannelsesforslaget.

Overordnet adskiller den ansggte uddannelse sig ikke vasentligt fra eksisterende nationale kandidatuddannelser i erhvervsgkonomi, idet der er tale
om en omlagning af et allerede etableret uddannelsestilbud som folge af implementeringen af kandidatreformen.

Uddannelsesforlaget bygger séledes videre pa eksisterende faglige styrkepositioner, kompetenceprofiler og beskeftigelsesomrader og videreforer de
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centrale elementer fra den nuverende uddannelse i et nyt format. Uddannelsesforslaget har derfor tilsvarende ligheder og forskelle til de beslagtede
erhvervsgkonomiske kandidatuddannelser pd AU, SDU, CBS og RUC, som den eksisterende todrige kandidatuddannelse i erhvervsgkonomi pa AAU.

Samtidig giver omleegningen mulighed for at gentaenke uddannelsens struktur og indhold med henblik pa at realisere kvalitetsloftet i

kandidatreformen. Eventuelle &ndringer har derfor til formal at sikre fortsat hgj kvalitet, relevans og arbejdsmarkedsrettethed samt at styrke de
studerendes kompetenceudvikling og uddannelsens samspil med aftagere og erhvervsliv.

Velg forventet opstartsér

2028

Angiv forventet optag pa uddannelsen det forste ar

68

Angiv forventet optag pa uddannelsen det andet &r

68

Angiv det forventede optag pd uddannelsen det tredje ar

118

@vrige bemaerkninger til ansegningen?

*Det bekreftes hermed at ansegningen er godkendt af rektor
Navn pa kontaktperson

Louise Michelsen

Kontaktpersons e-mail

lomi@adm.aau.dk

Kontaktpersonens telefonnummer

99409439

Vedheeft samlet PDF-fil

Bilag 75 ECTS Erhvervsgkonomi.pdf 202.4 KB
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Bilag til ansggning om ny 75 ECTS-kandidatuddannelse
Erhvervsgkonomi
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Kassogram

Cand.merc med specialisering i strategisk forretningsudvikling

Modul navn

Modul type

1. semester
Anvendt metode og dataanalyse 5 Kursus
Organisationsudvikling og 10 Projekt
forandringsledelse
Strategisk ledelse og kontrol 10 Projekt
Projektledelse 5 Kursus
2. semester
Valgfag® 10 Kursus
Forretningsudvikling
Beeredygtighedsrapportering og
ESG
Designdrevet innovation og
marketingstrateqgi
Strateqisk og datadreven 10 Projekt
beslutningstagen
Strategisk HRM og People Analytics | 10 Kursus
Den afsluttende hovedopgave 15 Projekt




Cand.merc med specialisering i ekonomistyring

Modul navn Modul type
1. semester
Ledelses- og 10 Kursus
gkonomistyringssystemer
Omkostningsstyring 10 Kursus
Ledelsesinformationssystemer 5 kursus
Ledelse og kontrol af b Kursus
farsyningskzeder
2. semester
Valgfag™® 10 Kursus
Forretningsudvikling
Baeredygtighedsrapportering og
ESG
Designdrevet innovation og
marketingstrategi
Finansiel analyse og rapportering 10 Kursus
Forskningsmetoder indenfor 10 Kursus/projekt
akonomistyring
Den afsluttende hovedopgave 15 Projekt




Business Advisory Board

Navn

Virksomhed/organisation

Mette Kaarsberg

Bentax

Winfried Muller

VZ VermdgensZentrum

Karina Skovbo Harpsee

Danmarks MNationalbank

Rasmus Sommer

European Financial Reporting
Group (EFRAG)

Advisory

Christian Kirkegaard Madsen

Genan Holding A/S

Miels Skov Jakobsen Mordlux
Thomas Bundgaard MinZpeople
Carsten Levring Rasmussen MNykredit
Lars Bo Henriksen Lederne
Seren Holm Christensen Cementir

Fauline Ferguson

University of Edinburgh, Business School

Aftagerpanel

Navn

Virksomhed

Martin Hoxer

BusinessAalborg

Torben Abildgaard Curia

Ann Sloth Andersen Yggdrasil
John Refsgaard Nykredit
Michael Raahauge MexusValue

Anne Mette Bajstrup

Centrica Energy
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