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Oplysninger fra CVR

Grundoplysninger

CVR-nummer

30843126

Virksomhedens navn

Professionshøjskolen University College Nordjylland

Virksomhedens adresse

Selma Lagerløfs Vej 2, 9220 Aalborg Øst

Ny uddannelsesfilial
Flytning
Dublering af udbud af uddannelse
Nyt udbud af eksisterende uddannelse
Nyt udbud af ny uddannelse
Ny uddannelse

Ansøgningstype

Navn på institution

Professionshøjskolen University College Nordjylland

Postnummer

9800

Udbudssted

9800 Hjørring

Bynavn

Hjørring

Supplerende bynavn

 

Evt. eksisterende udbud som nyt udbud baserer sig på

9000 Aalborg

Nej
Ja

Er institutionen institutionsakkrediteret?

Nej
Ja

Er der tidligere søgt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?

Uddannelsestype

Erhvervsakademiuddannelse

Uddannelsens fagbetegnelse dansk

Erhvervsakademiuddannelse inden for finansområdet 

(Finansøkonom AK)

Uddannelsens fagbetegnelse engelsk

Academy Profession Degree Programme in Financial Management

Uddannelsens officielle titel på dansk

Finansøkonom AK

Uddannelsens officielle titel på engelsk

AP Graduate in Financial Management

Hvilket fagområde hører uddannelsen under?

Det økonomisk-merkantile område
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Behov og relevans for det nye udbud

Hvilke adgangskrav gælder til uddannelsen?

1) En gymnasial eksamen. Her gælder flg. specifikke adgangskrav:
-        Engelsk C
Et af følgende fag:
-        Matematik B
-        Virksomhedsøkonomi B
Alle nævnte fag skal være bestået.

2) En erhvervsuddannelse af mindst 3 års varighed. Her gælder flg. specifikke adgangskrav:
-        Engelsk C
Et af følgende fag:
-        Matematik B
-        Virksomhedsøkonomi B
Alle nævnte fag skal være bestået. 

Nej
Ja

Er det et internationalt samarbejde

Engelsk
Dansk

Hvilket sprog udbydes uddannelsen på?

Er uddannelsen primært baseret på e-læring?

Ja
Nej
Andet

Uddannelsens omfang i antal ECTS-point?

120

Dokumentation af efterspørgsel på uddannelsesprofil

Dokumentation af efterspørgsel - Dublering af Finansøkonom til 
Hjørring.pdf

2.15 MB

Kort redegørelse for det nationale og regionale behov for den nye uddannelse

UCN har to velfungerende udbud af finansøkonom i Aalborg og Thisted, og ønsker at supplere med et i Hjørring mhp. bedre at kunne dække behovet i 
det nordlige Vendsyssel.

Ønsket er initieret pba. dialoger med relevante erhvervsaktører, og adresseret af erhvervsliv; bl.a. af pengeinstitutter, revisionsselskaber og øvrige 
virksomheder, kommuner, faglige organisationer samt alle ungdomsuddannelserne i det nordlige Vendsyssel. Udfordringen for disse centrerer sig om 
lokal rekruttering, fastholdelse, fraflytning, kompetenceforsyning og bedre kobling mellem uddannelse og erhvervsliv. Udfordringerne er bl.a. 
beskrevet i behovstilkendegivelserne i bilaget og i analysen.

Der berettes om en stigende efterspørgsel på profiler med økonomisk forståelse og rådgivningskompetencer, som samtidig kan koble teori og praksis. 
Vurderingen er, at disse udfordringer imødekommes via et lokalt udbud af finansøkonom i Hjørring. Dette støttes også af Uddannelsesudvalget for 
Finansuddannelserne ved UCN. Konkrete behovstilkendegivelser ses i bilaget.

Nationalt er finansøkonomer efterspurgte: De har lav dimittendledighed (4 %), høj beskæftigelsesgrad og hurtig overgang til job. Dimittendledigheden 
for finansøkonomer fra UCN er 2,7 % (målt i 4.-7. kvartal); dvs. under landsgennemsnittet.

Samtidig er Nordjylland den tyndest befolkede region i Danmark, hvor Hjørring og Frederikshavn som de næststørste byer har en betydelig andel af 
både private og offentlige arbejdspladser. Begge byer ligger i det nordlige Vendsyssel. Der er således store pendlerafstande, og dertil kommer høj 
nettofraflytning, og den demografiske udvikling er mere negativ i Vendsyssel end i resten af regionen. Med færre unge og færre på arbejdsmarkedet er 
erhvervslivet voldsomt udfordret ift. rekruttering og fastholdelse af medarbejdere (FremKom4, 2022, 2024).

I dialoger med aktører i det nordlige Vendsyssel ses behovet for flere dimittender fra finansøkonom tydeligt. UCN optager aktuelt alle kvalificerede 
ansøgere på de eksisterende udbud, så hvis optaget skal øges, er det nødvendigt at gøre uddannelsen attraktiv for en geografisk bredere målgruppe – 
dvs. personer, der ønsker at blive boende i Vendsyssel.

Underbygget skøn over det nationale og regionale behov for dimittender

Et skønnet behov for et udbud i Hjørring er 30 dimittender årligt.
Dette baserer sig på, at:

- behovstilkendegivelser viser et entydigt behov for arbejdskraften i lokalområdet
- dimittendernes brede muligheder for beskæftigelse inden for bank, ejendomshandel og -administration, realkredit, revision, økonomistyring og 
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Sammenhæng i uddannelsessystemet

forsikring i kombination med sammensætningen af det lokale arbejdsmarked
- ledigheden blandt UCN’s dimittender fra finansøkonomuddannelsen er meget lav (2,7 %) og under landsgennemsnittet (4 %)
- Nordjylland har landets højeste forgæves rekrutteringsrate på 26 % mod 23 % nationalt
- virksomheder inden for bl.a. finansiering, forsikring og ejendomshandel i Nordjylland har en forgæves rekrutteringsrate på mellem 17 %-22 % mod 
16 %-19 % nationalt
- sektoranalyser viser, at finansielle virksomheder er under omstilling i forhold til øgede kompetencekrav
- HK fremhæver behovet for et tilbud lokalt i Vendsyssel
- samtlige ungdomsinstitutioner i det nordlige Vendsyssel vurderer, at der er behov for et lokalt tilbud af finansøkonomuddannelsen.

Hvilke aftagere har været inddraget i behovsundersøgelsen?

UCN har været i direkte dialog med 17 repræsentative interessenter fra både det offentlige og private arbejdsmarked i Nordjylland, som har fremsendt 
behovserklæringer:

- Fynbo Foods A/S og Fynbo Real Estate A/S
- Beierholm
- BDO
- Sparekassen Danmark
- Dansk Industri
- Business Region North (BRN)
- Erhverv Hjørring
- Hjørring Kommune
- Aalborg Kommune
- Kommunekontaktrådet (KKR)
- EUC Nord
- Frederikshavn Handelsskole
- Frederikshavn Gymnasium
- Hjørring Gymnasium STX og HF
- Brønderslev Gymnasium
- Dronninglund Gymnasium
- HK

Desuden har vi inddraget Uddannelsesudvalget for Finansuddannelserne ved UCN. De 14 medlemmer repræsenterer:

- Nordea
- Danske Bank
- HaugaardBraad
- Nykredit
- Himmerland Forsikring
- BDO
- Dansk Ejendomsmæglerforening
- Dronninglund Gymnasium
- Aalborg Universitetet
- Aalborg Handelsskole
- To medarbejderrepræsentanter
- To studierepræsentanter

Beskriv ligheder og forskelle til beslægtede uddannelser, herunder beskæftigelse og eventuel dimensionering

Ingen andre uddannelser har samme fagsammensætning og kompetenceprofil, som praksisnært fagligt spænder bredt over bank, revision, forsikring, 
ejendomsadministration og økonomistyring.

Af alternativer til uddannelsen nævner  AK-uddannelserne markedsføringsøkonom, handelsøkonom eller financial controller. Ingen af disse er ug.dk
dog rettet mod bank, forsikring, ejendomsadministration eller -mægler. Financial controller fokuserer entydigt på økonomistyring og regnskab, og 
retter sig mere mod back office funktioner, hvor finansøkonomer har et stærkt kunde- og rådgivningsfokus.

Endvidere nævnes professionsbacheloruddannelserne i skat, som også har med økonomi at gøre, men primært retter sig mod skat i det offentlige, hvor 
finansøkonom primært fokuserer på bestemte funktioner i private virksomheder.

Endelig nævnes professionsbacheloruddannelsen i finans, som i genstandsfelt ligner finansøkonom, men er på et højere niveau, og fagligt er mere 
kompleks, analytisk og specialiseret. Vi har erfaring for, at den tiltrækker en anden målgruppe, og de to uddannelser sameksisterer i dag på vores 
campus i Aalborg.

Alle finansuddannelserne har lav ledighed, høj beskæftigelse og er ikke ledighedsbaseret dimensioneret.

Alternativt kan man også pege på generelle akademiske økonomiuddannelser; . en bachelor på HA på Aal-borg Universitet eller f.eks
kandidatuddannelser som ,  og lignende. Disse har dog ikke et professionsorienteret fokus. De udbydes i Aalborg og bidrager cand.oecon cand.merc.aud
således ikke direkte til en lokalt forankret løsning i Hjørring.

http://ug.dk
http://f.eks
http://cand.oecon
http://cand.merc.aud
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Godkend og send ansøgningen

Af øvrige uddannelsestilbud i Hjørring udbydes UCN’s velfærdsuddannelser som lærer, pædagog, sygeplejerske og bioanalytiker. Martec i 
Frederikshavn udbyder maritime polytekniske uddannelser, som retter sig mod den maritime sektor. 

Der er således ikke andre lokale uddannelsestilbud i det nordlige Vendsyssel, som er relevante i forhold til det, aftagerne efterspørger.

Beskriv rekrutteringsgrundlaget for ansøgte, herunder eventuelle konsekvenser for eksisterende beslægtede udbud

Målgruppen er unge med en gymnasial eksamen, som ønsker videregående uddannelse i lokalområdet, da de ikke er interesserede i at flytte eller 
pendle til Aalborg. Det kan være unge, som netop har afsluttet en gymnasial uddannelse, eller unge, som har haft ét eller flere sabbatår.

I gennemsnit over de sidste 5 år har 26 studerende på udbuddet i Aalborg haft bopæl i det nordlige Vendsyssel 6 måneder før tilgang. 12 studerende 
bor der stadig ved studiestart. Forventningen er, at studerende som ellers ville pendle til Aalborg, vil søge optag i Hjørring i stedet, og at en mindre del 
af de studerende, som ellers vil flytte til Aalborg ifm. studiet, vil søge optagelse i Hjørring, og derved blive boende.

Det kan få en beskeden negativ effekt på ansøgertallet i Aalborg, men da et Hjørringudbud vil være interessant for en helt ny målgruppe af studerende, 
som ellers ikke ville tage en erhvervsakademiuddannelse, vurderer vi, at der samlet på tværs af udbuddene vil være en stigning i ansøger- og 
optagelsestal – og derved i antal af dimittender, der kan imødekomme aftagernes behov.

Der forventes ingen konsekvenser for øvrige udbydere. 

Beskriv kort mulighederne for videreuddannelse

Jf.  vil finansøkonomer i fremtiden få nye muligheder for videreuddannelse som erstatning for de hidtidige top-up-uddannelser. Dette er et mål UG.dk
i forhold til den igangværende reform, og vi forventer naturligvis også, at dette vil være gældende for det hermed ansøgte udbud. 

Endvidere vil det være muligt for dimittender med erhvervserfaring at tage en diplomuddannelse som efter- og videreuddannelse. Det kan . være i f.eks
finansiel rådgivning som UCN udbyder eller . HD på Aalborg Universitet.f.eks

Forventet år for første optag på uddannelsen

2027

Forventet optag på de første 3 år af uddannelsen

1.  år 30 2.  år 30 3.  år 30

Hvis relevant: forventede praktikaftaler

UCN’s studerende er meget attraktive for aftagerne, og det er ikke vores erfaring, at vi mangler praktikpladser. Langt de fleste studerende finder ved 
egen hjælp en egnet praktikplads.

UCN har allerede samarbejde med over 40 relevante virksomheder fra det nordlige Vendsyssel, og dermed det område, som et nyt udbud i Hjørring 
forventes at dække. Flertallet af disse virksomheder er faste samarbejdspartnere gennem flere år og dækker alle fagligheder inden for 
finansøkonomuddannelsen.

Som det fremgår at støtteerklæringerne i bilaget, støttes ansøgningen af mange forskellige virksomheder, som også tilkendegiver støtte i form af 
praktiksamarbejder. Da der samtidig ikke er beslægtede uddannelser i området, vurderer UCN, at et nyt udbud af finansøkonom i Hjørring ikke vil få 
konsekvenser for praktikmuligheder ved andre uddannelser.

Øvrige bemærkninger til ansøgningen

Der er indhentet høringssvar fra Dania, som ingen indsigelser har.

Nej
Ja

Det bekræftes hermed at ansøgningen er godkendt af Rektor

 

Kontaktperson og kontaktoplysninger

Navn

Sabrina Dyhr Nielsen

Email

SDN@ucn.dk

Telefonnummer

72690891

http://UG.dk
http://f.eks
http://f.eks
mailto:SDN@ucn.dk
mailto:SDN@ucn.dk
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Dokumentation af efterspørgsel  
– dublering af finansøkonomuddannelsen til Hjørring 
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1. Baggrund 

Med afsæt i den politiske aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark har Professionshøj-

skolen UCN igangsat en målrettet indsats for at udvikle og styrke uddannelsesudbuddene på Campus Hjørring 

og ansøger derfor samtidig om udbud af både finansøkonom og bygningskonstruktør. I Hjørring udbydes alle-

rede flere velfærdsuddannelser, men ingen erhvervsrettede uddannelser og de nye udbud forventes derfor også 

at kunne appellere til nye målgrupper. 

Professionshøjskolen UCN ansøger derfor hermed om dublering af finansøkonomuddannelsen i Hjørring med 

studiestart september 2027. I ansøgningen dokumenteres aftagernes behov i det nordlige Vendsyssel, fortrins-

vis i kommunerne Hjørring, Frederikshavn og Brønderslev, som vurderes at udgøre det naturlige opland til Cam-

pus Hjørring, både i forhold til potentielle ansøgere samt praktik- og beskæftigelsesmuligheder. Ved en god-

kendt prækvalifikation forventes studiestart i september 2027. 

UCN’s ansøgning er initieret af nordjyske aftageres efterspørgsel på medarbejdere med brede kompetencer 

inden for økonomi. UCN udbyder aktuelt finansøkonomuddannelsen i Aalborg og Thisted, og data herfor viser, 

at dimittenderne har høj beskæftigelse og oplever markant faldende ledighed. For at imødekomme det nordjy-

ske arbejdsmarkeds behov er det nødvendigt at øge det lokale optag i de nordligste kommuner, så flere dimitte-

rer og efterfølgende arbejder i området.  

1.1. Om finansøkonomuddannelsen  

Uddannelsen er en 2-årig merkantil erhvervsakademiuddannelse med mulighed for videreuddannelse. Uddan-

nelsens formål er defineret i bekendtgørelsen til ”at udføre salg, rådgivning og sagsbehandling med professionel 

og etisk funderet tilgang på et økonomisk og juridisk grundlag inden for ejendomshandel, ejendomsadmini-

stration, bank og realkredit, forsikring, samt revision og økonomifunktion.” Uddannelsen er normeret til 

120 ECTS-point og tilrettelagt i tre fagområder: 1) Økonom, 2) Erhvervs- og finansjura og 3) Formidling og råd-

givning. Fagområderne er indbyrdes vægtet i forholdet 2:1:2. Finansøkonomer uddannes til jobs som f.eks. 

bankrådgiver, ejendomsmægler, ejendomsadministrator, finansrådgiver, revisorassistent m.v. Uddannelsen for-

ventes justeret ifm. reformen, hvor man ønsker at lægge Finansøkonomuddannelsen og Financial Controller 

sammen. Dette vil give et endnu bredere arbejdsmarked for dimittenderne. 

Aftagerfeltet er derfor mangfoldigt og omfatter mange forskellige typer af virksomheder. Dog er den finansielle 

sektor typisk omdrejningspunktet for dimittender fra uddannelsen. 26 repræsentative interessenter har tilkende-

givet behovet. 
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1.2. Antal optagne og dimittender på finansøkonomuddannelsen ved UCN 

UCN optager i dag finansøkonomer i Aalborg og Thisted. Ingen af udbuddene er ledighedsbaseret dimensione-

ret og alle kvalificerede ansøgere er blevet tilbud en plads. 

 

Aktuelt dimitterer det højeste antal finansøkonomer ved UCN historisk set, men i betragtning af arbejdsmarke-

dets store behov er der brug for endnu flere dimittender.  

På baggrund af den demografiske udvikling i området (jf. afsnit 3.2), og et stabilt optag på uddannelsen, som 

ikke kommer over 190 studerende, vurderer UCN, at det ikke er realistisk, at de to eksisterende udbud blot kan 

øge optaget for at imødekomme arbejdsmarkedets behov. Der er således behov for at se på en anden mål-

gruppe; nemlig de potentielle studerende, som er bosiddende i det nordlige Vendsyssel, og som ikke ønsker at 

flytte eller pendle til Aalborg for at tage en uddannelse. Derved kan et udbud i Hjørring være attraktivt for en 

gruppe studerende, som ellers ikke vælger at læse til finansøkonom.  

2. Det nationale behov 

På nationalt niveau peger nyere analyser på, at finansøkonomuddannelsen har en stærk arbejdsmarkedstilknyt-

ning og indgår som en central rekrutteringskanal til finanssektoren. Dimittender fra uddannelsen har lav ledig-

hed nationalt på 4 % (2023, 4.-7.kvartal), hvilket ligger under gennemsnittet for erhvervsakademiuddannelser, 

og analyser karakteriserer dem som efterspurgte på arbejdsmarkedet (Finansforbundet, 2025). Analyser af er-

hvervsakademiernes dimittender viser desuden en generelt høj beskæftigelsesgrad og hurtig overgang til job, 

hvilket understøtter uddannelsestypens arbejdsmarkedsrelevans på nationalt niveau (dkea.dk, 2024). Dette indi-

kerer, at efterspørgslen på nationalt niveau er høj i forhold til udbuddet af dimittender. Nationalt har finansøko-

nomer markant lav ledighed gennem en 10-årig periode målt i forhold til den gennemsnitlige ledighed for alle 

videregående uddannelser (jf. figur 3).  

Finansøkonomuddannelsen udgør en væsent-

lig del af det nationale rekrutteringsgrundlag til 

den finansielle sektor. En betydelig andel af 

medarbejderne i sektoren har en kort eller mel-

lemlang videregående uddannelse med finans-

faglig profil, hvor finansøkonomuddannelsen er 

blandt de primære adgangsveje (Finansforbun-

det, 2025). 

Endvidere er finanssektoren nationalt i struktu-

rel udvikling som følge af digitalisering, nye re-

gulatoriske krav og ændrede forretningsmodel-

ler, hvilket medfører ændrede kompetencekrav 

Figur 2: Antal dimittender i alt fra finansøkonomuddannelsen ved UCN, 

Aalborg og Thisted 
Figur 1: Optag i alt på finansøkonomuddannelsen på UCN, Aalborg og Thisted 

Figur 1: National ledighed for dimittender fra finansøkonomer 

https://finansforbundet.dk/dk/tal-og-analyser/arkiv-tal-og-analyser/finansstuderende-og-deres-foerste-job/
https://dkea.dk/udgivelser/analyse-overgang-fra-studie-til-job
https://finansforbundet.dk/dk/tal-og-analyser/arkiv-tal-og-analyser/finansstuderende-og-deres-foerste-job/
https://finansforbundet.dk/dk/tal-og-analyser/arkiv-tal-og-analyser/finansstuderende-og-deres-foerste-job/
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og behov for løbende tilpasning af arbejdsstyrken. Samtidig dokumenteres rekrutteringsudfordringer i sektoren, 

hvilket understøtter et vedvarende behov for kvalificeret arbejdskraft inden for finansielle funktioner (HBS Eco-

nomics, 2024). 

Samlet set oplever finansøkonomer nationalt en høj efterspørgsel på arbejdsmarkedet og bidrager væsentligt til 

at dække særligt finanssektorens behov for arbejdskraft. På den baggrund vurderes der at være grundlag for en 

kapacitetsudvidelse med henblik på at imødekomme det nuværende og fremadrettede nationale behov. 

3. Det nordjyske behov 

Afdækningen af det nordjyske behov baseres på: 

1) Data om finanssektorens udvikling og regionale arbejdsmarkedsdata, herunder ledighed og beskæftigelse 

2) Dialoger og samarbejder med interessenter om kompetencebehov og -ønsker, herunder: 

• Erhvervssamarbejder og virksomheder  

• Uddannelsesudvalget for UCN’s nuværende Uddannelsesudvalg for Finansuddannelser 

• Interesseorganisationer, A-kasser og fagforeninger  

3.1. Ledighed og beskæftigelse i Nordjylland 

På regionalt niveau peger analyser på, at der i Nordjylland er et generelt og fremadrettet behov for kvalificeret 

arbejdskraft, som også omfatter finansielle og administrative kompetencer. Regionale analyser af kompetence-

behov (FremKom4, 2024) viser, at virksomheder i Nordjylland – herunder Vendsyssel – står over for betydelige 

kompetenceudfordringer som følge af strukturelle forandringer, herunder digitalisering og ændrede kompetence-

krav (FremKom 4, Sektorrapport for finans, 2022), (rn.dk, 2022).  

Samtidig dokumenterer Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering i ”Rekrutteringssurvey december 2025”, at 

nordjyske virksomheder har landets højeste forgæves rekrutteringsrate på 26 %, hvor gennemsnittet for hele 

landet er 23 % (STAR, 2025). Virksomheder inden for bl.a. finansiering, forsikring og ejendomshandel har i 

Nordjylland en forgæves rekrutteringsrate på mellem 17 %-22 % mod 16 %-19 % nationalt, og en overvægt af 

stillingerne besættes med en anden profil end den ønskede. Dette peger på en ubalance mellem udbud og ef-

terspørgsel af kvalificeret arbejdskraft.  

Sektoranalyser viser, at finansielle virksomheder er under omstilling og har ændrede kompetencekrav til medar-

bejdere, hvilket øger behovet for relevante uddannelsesprofiler. I en nordjysk kontekst, hvor arbejdsmarkedet er 

mindre og rekrutteringsgrundlaget tilsvarende mere snævert end i de største byområder, forstærkes disse udfor-

dringer yderligere (HBS Economics, 2024). 

UCN’s dimittender fra finansøkonomuddannelsen har samtidig en ledighed på 2,7 %, hvilket er 1,3 %-point un-

der landsgennemsnittet for uddannelsen – og 3,6 %-point under landsgennemsnittet for alle videregående ud-

dannelser – samt at denne har været faldende for de sidste 4 dimittendårgange (jf. tabel 1): 

 

År  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ledighed for finansøkonom-dimittender ved UCN 11,0% 5,8% 9,1% 9,0% 5,7% 11,2% 9,7% 6,8% 4,4% 2,7% 

Ledighed for finansøkonom-dimittender på landsplan 8,0% 6,8% 6,8% 5,8% 5,3% 7,3% 6,1% 5,5% 4,5% 4,0% 

Ledighed for alle videregående uddannelser 10,7% 10,4% 10,5% 10,3% 10,7% 12,5% 9,2% 6,5% 6,8% 6,3% 

Tabel 1: Gennemsnitlig ledighed for dimittender for finansøkonomer samt alle videregående uddannelser mål i 4.-7. kvartal (UCN i tal, PowerBi, pba. udtræk fra 

UFM's Datavarehus). 

Dette er bemærkelsesværdigt, da den generelle ledighed i Nordjylland historisk altid har ligget over landsgen-

nemsnittet. Pr. 30. april 2026 er den nationale ledighed 3 % (Danmarks Statistik), og aktuelt ligger Nordjylland 

kun +0,2 % over landsgennemsnittet (beskæftigelse.dk). 

https://hbseconomics.com/wp-content/uploads/2025/05/Kortlaegning-af-finanssektorens-arbejdsmarked.pdf
https://hbseconomics.com/wp-content/uploads/2025/05/Kortlaegning-af-finanssektorens-arbejdsmarked.pdf
https://www.ucn.dk/om-ucn/organisation/uddannelsesudvalg/uddannelsesudvalget-for-finansuddannelserne/
https://fremkom.dk/opdaterede-data-i-fremkom4-analysen/
https://fremkom.dk/wp-content/uploads/2022/05/Sektorrapport-FINANS-FORSIKRING-EJENDOM_24022022_FINAL_5K-FINAL-a.pdf
https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Regional-Udvikling/Analyser-og-rapporter/Befolkning-arbejdskraft/FremKom4_Hovedrapport_tilgaengelig.pdf
https://star.dk/media/cqylcojm/rekrutteringssurvey-december-2025.pdf
https://hbseconomics.com/wp-content/uploads/2025/05/Kortlaegning-af-finanssektorens-arbejdsmarked.pdf
https://www.dst.dk/da/Statistik/udgivelser/NytHtml?cid=51545
https://www.beskæftigelse.dk/ledighed
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Derudover peger FremKom4-analysen af det regionale arbejdsmarked på, at virksomhedernes vækst og udvik-

lingsmuligheder er afhængige af adgang til kvalificeret arbejdskraft, og at manglende lokal uddannelsesdækning 

kan bidrage til rekrutteringsudfordringer. Dette gør sig særligt gældende i yderområder som det nordlige Vend-

syssel, hvor afstand til uddannelsesudbud kan påvirke både optag og efterfølgende arbejdsudbud (FremKom4, 

2024). 

Samlet set er der i Nordjylland – og særligt i Vendsyssel – et strukturelt behov for at sikre en tilstrækkelig lokal 

tilførsel af dimittender med finansielle kompetencer. En styrkelse af udbuddet af finansøkonomuddannelsen i 

regionen vurderes derfor at kunne bidrage til at imødekomme virksomhedernes rekrutteringsbehov og under-

støtte den regionale arbejdsmarkedsbalance. 

3.2. Demografisk udvikling og konsekvenser for Nordjylland – og Vendsyssel 

Ifølge Danmarks Statistiks seneste befolkningsfremskrivning forventes Region Nordjylland at opleve et markant 

fald i antallet af unge i alderen 18–29 år frem mod 2035. Samlet set reduceres denne aldersgruppe med ca. 10 

% på regionalt niveau, svarende til omkring 9.000 færre unge. Udviklingen er strukturel og knytter sig til flere år 

med lave fødselstal samt nettofraflytning blandt unge voksne. Samtidig viser befolkningsfremskrivningen, at an-

tallet af ældre borgere stiger markant i Nordjylland frem mod 2035. Det indebærer, at flere forlader arbejdsmar-

kedet, end der tilføres nye unge, hvilket forstærker udfordringen med arbejdskraftmangel. Ifølge analyser base-

ret på Danmarks Statistiks fremskrivning vil Region Nordjylland være den region i Danmark med det største re-

lative fald i den arbejdsdygtige befolkning fremadrettet. (Statistikbanken FRKM125 / FRLD125) 

Den demografiske udvikling med færre unge og flere ældre indebærer, at tilgangen til både arbejdsmarkedet og 

de videregående uddannelser reduceres, samtidig med at erhvervsliv og offentlige arbejdspladser oplever sti-

gende behov for kvalificeret arbejdskraft. Udviklingen understreger behovet for målrettede og regionale uddan-

nelsesudbud, der kan bidrage til at fastholde unge i regionen – og lokalområdet – og sikre den fremtidige forsy-

ning af kompetencer til det nordjyske arbejdsmarked.  

Den demografiske udvikling i Vendsyssel er mere negativ end for Region Nordjylland som helhed. Ifølge befolk-

ningsfremskrivningen oplever kommunerne i det nordlige Vendsyssel – særligt Hjørring og Frederikshavn – et 

markant fald i de unge og erhvervsrelevante aldersgrupper frem mod 2035 (Statistikbanken FRKM125 / 

FRLD125). I både Hjørring og Frederikshavn Kommune forventes antallet af unge i alderen 18–29 år at falde 

med ca. 13–17 % frem mod 2035, hvilket er større end det regionale gennemsnit for Nordjylland og væsentligt 

højere end i Aalborg Kommune, hvor udviklingen er mere moderat. Faldet skyldes en kombination af mindre 

ungdomsårgange og fortsat nettofraflytning af unge voksne til større uddannelsesbyer (hjoerring.dk), (stat-

bank.dk). Samtidig viser fremskrivningen, at andelen af ældre borgere i Vendsyssel vokser markant. Antallet af 

personer over 65 år stiger frem mod 2035, hvilket betyder, at afgangen fra arbejdsmarkedet overstiger tilgan-

gen. Vendsyssel står dermed – mere udtalt end resten af regionen – over for en strukturel udfordring med at 

opretholde tilstrækkelig arbejdskraft, herunder professionsuddannede (dst.dk). 

For at afhjælpe den negative udvikling er det derfor nødvendigt at understøtte dels en tiltrækning af kvalificeret 

arbejdskraft og dels at sikre, at de unge ikke fraflytter kommunerne. I rapporten ”Strategies to Address Nordic 

Rural Labour Shortage” dokumenterer Nordregion – et ledende nordisk forskningsinstitut med fokus på regional 

udvikling – at yderområder har særlige udfordringer med at tiltrække kvalificeret arbejdskraft. De fremhæver 

derfor, at der er behov for lokale uddannelser, fordi mobilitet er en barriere herfor (Nordregio, 2024).  

3.2.1. Konsekvens for finanssektoren i det nordlige Vendsyssel 

For finanssektoren i Vendsyssel har den demografiske udvikling særlige konsekvenser. Branchen er karakteri-

seret ved: 

• Lokal tilstedeværelse inden for bank, realkredit, forsikring og ejendomsmæglere 

• Kundekontakt og relationelle arbejdsopgaver 

I forhold til et i fremtiden stigende antal ældre betyder det:  

https://fremkom.dk/wp-content/uploads/2024/10/FremKom4_analyse_fase1_opdatering_2024.pdf
https://fremkom.dk/wp-content/uploads/2024/10/FremKom4_analyse_fase1_opdatering_2024.pdf
https://hjoerring.dk/om-kommunen/fakta-om-kommunen/
https://www.statbank.dk/statbank5a/SelectVarVal/Define.asp?Maintable=FRLD125&PLanguage=0
https://www.statbank.dk/statbank5a/SelectVarVal/Define.asp?Maintable=FRLD125&PLanguage=0
https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/arbejde-og-indkomst/befolkningens-arbejdsmarkedsstatus
https://nordregio.org/publications/strategies-to-address-nordic-rural-labour-shortage/
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• efterspørgslen efter privatøkonomisk rådgivning i forbindelse med komplekse økonomiske beslutninger 

(opsparing, pension, boliglån) stiger 

• behovet for lokal og personlig rådgivning øges 

• der opstår en dobbelt udfordring med flere kunder med rådgivningsbehov og færre unge medarbejdere 

til at varetage opgaverne 

Dermed er der et strukturelt mismatch mellem efterspørgsel og udbud af arbejdskraft som vil øges i fremtiden, 

og som pt. forværres af, at der ikke eksisterer udbud i den nordlige del af Vendsyssel.  

Alt i alt indebærer dette, at finanssektoren i Vendsyssel står over for et strukturelt stigende rekrutteringspres, 

som forstærkes af både demografisk udvikling og voksende kompetencekrav. 

3.3. Problemstillinger jf. lokale virksomheder og organisationer 

UCN har modtaget 17 behovstilkendegivelser, som støtter ønsket om at dublere et udbud i Hjørring. Nordjylland 

– og særligt Vendsyssel – står over for samtidige udfordringer med arbejdskraftmangel, demografisk tilbage-

gang og fraflytning af unge, som forstærkes af utilstrækkelig geografisk uddannelsesdækning. Samtidig er der 

et dokumenteret og bredt erhvervsmæssigt behov for praksisnære finansielle og administrative kompetencer, 

som i dag ikke i tilstrækkelig grad kan dækkes lokalt. Et lokalt udbud vurderes at være centralt for at styrke kob-

lingen mellem uddannelse og arbejdsmarked, øge fastholdelsen af unge og sikre virksomhedernes adgang til 

kvalificeret arbejdskraft. Følgende temaer adresseres af aftagerne i de vedlagte behovstilkendegivelser: 

Strukturel mangel på kvalificeret arbejdskraft inden for finans  

Der er et mismatch mellem erhvervslivets behov for praksisnære økonomiske kompetencer og tilgængeligt lo-

kalt udbud af dimittender. Der er vedvarende rekrutteringsudfordringer og stigende efterspørgsel efter medar-

bejdere med økonomiske og forretningsmæssige kompetencer – særligt i SMV’er, hvor oplevelsen er, at konkret 

mangel på kvalificeret arbejdskraft hæmmer væksten. 

Demografisk pres og faldende arbejdsstyrke i Vendsyssel 

Et vigende lokalt arbejdsudbud øger behovet for uddannelsesbaseret rekruttering. Der er befolkningstilbage-

gang og markant fald i arbejdsstyrken i Hjørring/Vendsyssel, hvor flere ældre og færre erhvervsaktive forstærker 

rekrutteringsproblemerne. Det hænger sammen med en strukturel udfordring med adgang til arbejdskraft pga. 

den demografiske udvikling i hele Nordjylland. 

Udflytning af unge og manglende fastholdelse  

Uddannelsesmobilitet skaber varigt tab af arbejdskraft i det nordlige Vendsyssel, som er et sårbart yderområde, 

hvor mange unge flytter til større uddannelsesbyer og kun en begrænset andel vender tilbage efter endt uddan-

nelse. Lokale uddannelsestilbud er således afgørende for fastholdelse af unge og af kompetencer. 

Utilstrækkelig geografisk uddannelsesdækning  

Den geografiske skævhed i uddannelsessystemet forstærker rekrutteringsproblemer og fraflytning. Der er man-

gel på videregående uddannelser i Vendsyssel, hvilket reducerer adgang til uddannelse for lokale unge. Det 

begrænsede uddannelsesudbud svækker både rekruttering og regional udvikling. 

Svag kobling mellem uddannelse og lokalt arbejdsmarked  

Mangel på lokalt uddannelsesmiljø svækker pipelinen fra uddannelse til beskæftigelse. Virksomhederne efter-

spørger tættere kobling mellem uddannelse og erhvervsliv, og praktik og samarbejde ses som afgørende for 

rekruttering og jobmatch. Lokal tilstedeværelse vil øge sandsynligheden for, at dimittender bliver i Vendsyssel. 

Behov for praksisnære og anvendelsesorienterede kompetencer  

Særligt i SMV-segmentet er der efterspørgsel efter profiler med kombination af teori og praktisk anvendelse, 

bl.a.  inden for rådgivning, økonomistyring, analyse og kundevendte funktioner. Endvidere er der behov for lokal 

praksisnærhed som er afgørende for produktivitet og konkurrenceevne. 

 

Risiko for svækket erhvervsudvikling og konkurrenceevne  

Arbejdskraftmanglen i økonomiske funktioner risikerer at begrænse den regionale vækst, når manglende ad-

gang til arbejdskraft påvirker virksomhedernes vækst og produktivitet. Finanssektorens kapacitet er central for 
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erhvervsudvikling og virksomhedsservice og et lokalt uddannelsesudbud ses derfor som en forudsætning for 

lokal erhvervs- og samfundsudvikling. 

Uudnyttet potentiale for tiltrækning lokalt  

Manglende uddannelsesudbud betyder, at det potentielle arbejdsudbud ikke aktiveres. Et lokalt udbud kan til-

trække studerende, som ellers ikke ville søge videregående uddannelse. 

Utilstrækkelig kritisk masse i lokale uddannelses- og studiemiljøer  

De er en manglende volumen og diversitet i uddannelsesmiljøet lokalt, som reducerer tiltrækning og fasthol-

delse. Et stærkere studiemiljø forventes at øge optag og fastholdelse lokalt. 

3.3.1. Modtagne behovstilkendegivelser 

BDO. Internationalt revisionsfirma med 9 kontorsteder i Nordjylland – heraf 7 i Vendsyssel. 

Beierholm. Landsdækkende revisionsfirma med hovedsæde i Nordjylland. 

Sparekassen Danmark. Landsdækkende sparekasse med hovedsæde i Vrå i Vendsyssel og lokale afdelinger  

Fynbo Foods A/S og Fynbo Real Estate A/S. Lokal produktionsenhed og erhvervsudlejer. Desuden repræsenteret i DI 

Vendsyssel, næstformand i Erhvervshus Nordjylland, Hjørring Kommunes Erhvervsråd m.v.  

Hjørring Kommune. Vendsyssels største by, hvor UCN har et veletableret campus. 

Erhverv Hjørring. 400 lokale medlemmer med fokus gennem flere år på bl.a. kvalificeret arbejdskraft. 

Dansk Industri. Regional brancheorganisation for Nordjylland med tværgående medlemsservice. 

Business Region North (BRN). 11 nordjyske kommuners erhvervspolitiske samarbejdsorganisation. 

KKR Nordjylland (Kommunekontaktrådet) Koordination af de 11 nordjyske kommuners fælles regionalpolitiske indsats. 

Aalborg Kommune. Region Nordjyllands største by og Danmarks tredje største kommune. 

HK Nordjylland. Faglig organisation for Finansøkonomer.  

Ungdomsuddannelsesinstitutionerne i Vendsyssel: 

EUC Nord  

Hjørring Gymnasium STX og HF 

Frederikshavn Handelsskole 

Frederikshavn Gymnasium 

Brønderslev Gymnasium og HF   

Dronninglund Gymnasium 

 

 

 

 

https://www.bdo.dk/da-dk/bdo-danmark
https://www.beierholm.dk/kontor/beierholm-aalborg?gad_source=1&gad_campaignid=20508293504&gclid=EAIaIQobChMIvKKciev3lQMVCVxBAh2qFjMHEAAYASAAEgLcbvD_BwE
https://www.spard.dk/om-sparekassen/afdelinger/privatafdelinger/vraa
https://www.proff.dk/firma/fynbo-real-estate-as/vr%C3%A5/ejendomshandel-og-udleje/GOSHR0I10MV
https://www.proff.dk/firma/fynbo-real-estate-as/vr%C3%A5/ejendomshandel-og-udleje/GOSHR0I10MV
https://hjoerring.dk/
https://hjoerring.dk/
https://erhvervhjoerring.dk/
https://www.danskindustri.dk/brancher-og-foreninger/regionalforeninger/di-nordjylland/
https://businessregionnorthdenmark.dk/
https://www.kl.dk/politik/kkr/kkr-nordjylland/om-kkr-nordjylland
https://www.aalborg.dk/
https://hjoerring.dk/
https://www.hk.dk/omhk/afdeling/nordjylland
https://www.eucnord.dk/
https://hj-gym.dk/
https://fhavnhs.dk/
https://www.frhavn-gym.dk/
https://www.brønderslevgymnasium.dk/
https://dronninglundgymnasium.dk/
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3.4. Dialog med Uddannelsesudvalget for Finansuddannelserne ved UCN 

Uddannelsesudvalget for Finansuddannelserne ved UCN dækker finansøkonom, finansbachelor og financial 

controller samt tilknyttede efter- og videreuddannelser. Udvalget består af 14 medlemmer: 

• Peter Rejnhardt Baand, Direktør, Nordea (formand) 

• Thomas Maigaard, Filialdirektør, Danske Bank (næstformand) 

• Martin Preisler Hedegaard, Partner og Direktør, HaugaardBraad 

• Søren Riis, Senior Erhvervsrådgiver, Nykredit 

• Christian Borregaard Vejling, Direktør, Himmerland Forsikring 

https://www.nordea.dk/
https://danskebank.dk/privat
https://hblaw.dk/
https://www.nykredit.dk/dit-liv/#intro
https://himmerland.dk/?compliocampaign=Google_Ads&compliocampaign=Google_Search&gad_source=1&gad_campaignid=10244966587&gclid=EAIaIQobChMI-amZ87DKlAMV9qODBx2h0TJhEAAYASAAEgKUo_D_BwE
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• Trine Sølvkjær, Partner, BDO 

• Troels Kirktved, Mæglerfaglig konsulent, Dansk Ejendomsmæglerforening 

• Lars Jørgensen, Rektor, Dronninglund Gymnasium 

• Lars Krull, Seniorrådgiver, Det humanistiske og samfundsvidenskabelige fakultet, AAU 

• Charlotte Koldsø, Uddannelsesdirektør, Aalborg Handelsskole 

• Anne Mette Voldbjerg, Lektor, Finansuddannelserne UCN 

• Claus Larsen, Lektor, Finansuddannelserne UCN 

• Irina Vladimirovna Gluglina, Finansbachelorstuderende 

• Stine Lehmann Holm, Finansbachelorstuderende 

På møde den 19. marts 2026 blev udvalget informeret om ønsket om at ansøge om et udbud af finansøkonom i 

Hjørring. Jf. referatet fra mødet er der fuld opbakning til etableringen af et sådant:  

”Uddannelsesudvalget tilkendegav samlet set opbakning til at arbejde videre med en ansøgning om et udbud af 

Finansøkonomuddannelsen i Hjørring. 

Det vurderes, at der er et behov, som særligt knytter sig til: 

• Efterspørgsel fra virksomheder i Vendsyssel efter lokal adgang til studerende og praktikanter 

• Potentiale for øget rekruttering af studerende fra lokalområdet 

• Styrkelse af regional kompetenceforsyning og fastholdelse af dimittender 

• Bedre kobling mellem uddannelse og lokalt erhvervsliv 

Det blev samtidig konkluderet, at der er forskellige perspektiver på målgruppen, men at der samlet set er et til-

strækkeligt fagligt og arbejdsmarkedsmæssigt grundlag for at arbejde videre med etablering af et udbud i Hjør-

ring.” (ucn.dk). 

4. Rekrutteringsgrundlag 

UCN forventer primært at rekruttere studerende blandt unge, som har afsluttet en ungdomsuddannelse og øn-

sker videregående uddannelse i lokalområdet, da de ikke er interesserede i at flytte eller pendle til Aalborg. 

Denne gruppe forventes at bestå enten af unge som netop har afsluttet en gymnasial uddannelse, eller unge, 

som har haft ét eller flere sabbatår efter afsluttet ungdomsuddannelse. 

Tabel 2, nedenstående, viser antallet af fuldførte fra de gymnasiale ungdomsuddannelser i det nordlige Vend-

syssel. Af tabellen ses det, at omend antallet af unge med studentereksamen er faldende (se også afsnit 4.2) i 

de tre kommuner, er der et solidt grundlag at rekruttere fra. Da antallet af studenter fra handelsgymnasierne er 

meget stabilt over en 5-årig periode, forventer UCN et bæredygtigt rekrutteringsgrundlag for et udbud i Hjørring, 

idet finansøkonomuddannelsen forventes at være af særlig interesse for denne gruppe af unge. Vi forventer 

derfor at rekruttere en stor del af de studerende herfra. 

 

 
Kommune 

Antal fuldførelser pr. skoleår 

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

Brønderslev Kommune 268 244 223 256 235 

Frederikshavn Kommune 379 369 373 335 381 

Hjørring Kommune 500 442 462 442 404 

I alt  1147 1055 1058 1033 1020 

   - Antal HHX-studenter 240 221 237 234 226 

Tabel 2: Antal fuldførte fra gymnasiale uddannelser i Brønderslev, Frederikshavn og Hjørring kommuner (Kilde: Udtræk fra Statistik om elevtal på erhvervsud-

dannelser, Børne- og Undervisningsministeriet, foretaget d. 28. april 2026.) 

 

Der er yderligere et rekrutteringspotentiale blandt den gruppe af unge, som ellers ikke har valgt at læse videre. 

Tabel 3 viser antallet af 25-29-årige med en gymnasial uddannelse som højeste uddannelsesniveau.  

https://www.bdo.dk/da-dk/kontorsteder?gad_source=1&gclid=CjwKCAiA9IC6BhA3EiwAsbltOIzheI-kW_nP0_Gvz-TtPon1B0-zLR-naq7xktFJzPLSmQ7ohWLfTxoCzTMQAvD_BwE#N2
https://www.de.dk/
https://dronninglundgymnasium.dk/
https://vbn.aau.dk/da/persons/krull/
https://www.ah.dk/
https://www.ucn.dk/uddannelser/find-uddannelse/business/finans-og-okonomi/
https://www.ucn.dk/uddannelser/find-uddannelse/business/finans-og-okonomi/
https://www.ucn.dk/uddannelser/finansbachelor/
https://www.ucn.dk/uddannelser/finansbachelor/
https://www.ucn.dk/om-ucn/organisation/uddannelsesudvalg/uddannelsesudvalget-for-finansuddannelserne/
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Antal 25-29-årige medgymnasial uddannelse 
som højest fuldførte 

 % af population (25-29-årige i 
kommunen) 

Brønderslev Kommune 176 11,2 % 

Frederikshavn Kommune 297 13 % 

Hjørring Kommune 345 12,3 % 

I alt  818 12,3 % 

Tabel 3: Antal unge borgere i Brønderslev, Frederikshavn og Hjørring kommuner med gymnasial uddannelse som højest fuldførte uddannelse (25-29-årige), i 

2025 (Kilde: Danmarks Statistik, Befolkningens højest fuldførte uddannelse i 2025, udtræk pr. 21. maj 2025) 

De i alt 818 borgere i de tre kommuner med gymnasial uddannelse, som højest fuldførte uddannelse, har di-

rekte adgang til finansøkonom. Hvis blot 1 % af disse vælger at studere på udbuddet, udgør de over 1/4 af det 

forventede hold. Intentionen er dog ikke at trække arbejdskraft ud fra arbejdsmarkedet, men at tilbyde borgere 

en mulighed for at opkvalificere sig inden for den finansielle sektor, og derved imødekomme arbejdsmarkedets 

behov for kvalificeret arbejdskraft.  

Slutteligt forventer UCN, at en mindre del af optaget på et Hjørring-udbud vil bestå af studerende, som ellers 

ville flytte eller pendle til udbuddet i Aalborg. Som det ses af tabel 4, optages der i Aalborg ca. 27 studerende, 

som er bosat i det nordlige Vendsyssel 6 måneder før studiestart (gennemsnit over de sidste 5 år). Ved studie-

start bor der fortsat ca. 12 studerende i de tre relevante kommuner og det er således disse, der pendler til og fra 

Aalborg (gennemsnit over de sidste 5 år). Vi forventer, at en forholdsvis stor del af sådanne studerende vil søge 

optagelse i Hjørring i stedet for Aalborg, og således udgøre omkring halvdelen af det forventede hold.  

Bopæl 6 mrd. før tilgang Bopæl ved tilgang 2021 2022 2023 2024 2025 I alt 

Brønderslev 
  

Brønderslev    7  21 

Aalborg 5     15 

Brønderslev i alt 7 5 7 10 7 36 

Frederikshavn 
  

Frederikshavn      10 

Aalborg  7 6 7  26 

Frederikshavn i alt  9 8 11 5 36 

Hjørring 
  

Hjørring 5 6 7  7 28 

Aalborg 9 7 6  8 32 

Hjørring i alt 14 14 14 5 15 62 

I alt 24 28 29 26 27 134 

Tabel 4: Antal studerende fra Brønderslev, Frederikshavn og Hjørring ( = det nordlige Vendsyssel), fordelt på bopæl 6 måneder før tilgang og ved tilgang  

(Kilde: Udtræk fra UFM’s Datavarehus, ElevBasis, foretaget d. 4. juni 2026.) 

 

Da udbuddet er nord for Limfjorden, forventer UCN ikke, at det vil få konsekvenser for øvrige udbyderes uddan-

nelsesudbud, idet disse ligger sydligere i landet.  

5. Høringssvar 

Vi har indsamlet høringssvar fra Dania, som har et udbud af finansøkonom i Hobro, og som er det nærmest be-

liggende udbud næst efter UCN’s egne udbud i Aalborg og Thisted.  

Dania har ingen indsigelser. 




