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Sammenfatning

"Vidensamarbejde under lup” udkom i 2014 og udgjorde en grundig evaluering af de danske
universiteters erhvervssamarbejde og teknologioverfgrsel i perioden fra aendringen i universi-
tetsloven i 2003, hvor samarbejde med det omgivende samfund blev et hovedmal. | evaluerin-
gen blev der opstillet en raekke anbefalinger til tiltag, der yderligere kunne medvirke til at styrke
videnudvekslingen med erhvervslivet. Ti af disse anbefalinger rettede sig mod universiteterne,
mens andre rettede sig mod myndigheder, bevillingsorganer, organisationer mv. Denne rapport
er en opfglgning pa de ti anbefalinger, der rettede sig mod universiteterne.

Det overordnede billede er, at universiteterne er blevet stadig mere bevidste om at patage sig
et ansvar for, at forskning skal ud at arbejde og g@re nytte i samfundet.

| forlaengelse heraf har alle universiteterne siden 2014 gennemfgrt yderligere tiltag for at under-
stptte pget videnudveksling.

Seerligt to typer af aktiviteter har praeget udviklingen siden 2014;

e Fokus pa studerende i vidensamarbejde og teknologioverfgrsel: Samtlige universiteter
har siden 2014 i langt stgrre omfang indtaenkt de studerende i videnudvekslingsaktivi-
teter. Matchmaking events og case competitions, hvor studerende bringes i spil i for-
hold til konkrete virksomhedsudfordringer, eksisterer i dag pa alle universiteter.

Derudover er der pa de fleste universiteter etableret studentervaeksthuse for stude-
rende, der arbejder pa at etablere egen virksomhed. Pa flere af universiteterne er der
et taet samarbejde mellem disse vaeksthuse og teknologioverfgrselskontorerne. Og de
studerende tilbydes pa flere universiteter — bl.a. AAU, CBS, KU og SDU — forskellige ydel-
ser i form af sparring, adgang til mentorer og hjzelp til at tiltraekke kapital. Forventnin-
gen er, at der i de kommende ar vil blive skabt langt flere levedygtige virksomheder
startet af studerende, og at en del af disse helt eller delvist vil tage afsaet i forsknings-
resultater skabt pa universiteterne (bade IPR/ikke IPR).

Udviklingen skal i gvrigt ses i sammenhang med et stgrre fokus pa innovation og en-
treprengrskab i undervisningen.

e Organisering af vidensamarbejde: Flere universiteter har siden 2014 foretaget mar-
kante organisatoriske andringer med henblik pa at skabe bedre rammer for erhvervs-
samarbejde og teknologioverfgrsel. RUC og SDU har gentaenkt og omorganiseret deres
struktur for vidensamarbejde med oprettelse af enhederne “Eksterne Samarbejder” pa
RUC og ”"SDU RIO” pa SDU. ITU og CBS havde begge i 2014 spredte indsatser for viden-
samarbejde, men har i dag samlet kraefterne i centrale enheder. P4 AU er topledelsen i
hgjere grad blevet direkte involveret i videnudvekslingen, da der er nedsat et nyt er-
hvervsudvalg pa topledelsesniveau. AAU har etableret en ny stillingsbetegnelse som in-
novationsdirektgr og lagt “AAU Innovation” ind under den centrale administration (en-
heden 13 i 2014 pa et fakultet).
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Herudover er der ivaerksat tiltag pa flere omrader;
e Universiteterne har opstillet flere konkrete mal for erhvervssamarbejde.

e Flere universiteter (men ikke alle) har udviklet dialog- og ledelsesvaerktgjer, der danner
ramme for dialog om de enkelte institutters, forskergruppers og forskeres mal og pree-
stationer. Disse vaerktgjer har vaegt pa bade forskning, uddannelse, videnudveksling og
omverdensengagement — og bidrager saledes til at se forskning, uddannelse og viden-
udveksling som integrerede mal og fokusomrader.

e Der er sket en svag stigning i ressourcerne afsat til kommercialisering af forskning, og
der er etableret et §4-selskab pa yderligere et universitet, saledes at AAU, SDU og ITU
nu har etableret egne selskaber til udvikling og finansiering af IPR-baserede spinouts.
Ogsa DTU, KU og AU har aktivt overvejet muligheden.

Der er dog fortsat en raeekke omrader, hvor billedet ikke har andret sig siden 2014 — trods eva-
lueringens anbefalinger. Det geelder;

e Universiteternes meriteringsstruktur, der fortsat udggr en vaesentlig barriere for viden-
udveksling — isaer nar det gaelder videnbroerne kommercialisering af forskning, forsk-
ningsbaseret efteruddannelse og samarbejde med SMV’er?.

o Udbredelse af delestillinger mellem universiteter og private virksomheder, som bl.a. i
et nyt DFIR-projekt fremhaeves som et vigtigt virkemiddel til at fremme vidensamar-
bejde.

e Konkrete indsatser til at bygge bro mellem SMV’er og forskere. Kun RUC har siden 2014
gennemfgrt tiltag, der markant styrker brobygningen til SMV’er i forhold til at udvikle
og modne problemstillinger i virksomhederne, der kan danne grundlag for samarbejds-
projekter med forskere.

| forhold til det sidste punkt skal det dog naevnes, at universiteternes engagement i de nationale
innovationsnetvaerk er stigende. Universiteterne indgar flere samarbejdsaftaler og flere forskere
deltager aktivt i netvaerkene. Innovationsnetvaerkene varetager en vigtig funktion i forhold til
netop at bygge bro mellem virksomheder, forskere og studerende.

Det samlede billede er fortsat, at udviklingen i vidensamarbejdet er steerkest inden for viden-

2 Universiteterne er meget opmaerksomme pa, at

broen “forsknings- og innovationsprojekter
en stigende del af de eksterne midler er forbundet med krav om virksomhedsdeltagelse. Det er
derfor klart det omrade, der har stgrst fokus i universiteternes indsats for at leve til op til inten-

tionerne i universitetsloven.

1 Det skal dog naevnes, at vidensamarbejde i stigende grad taenkes ind i forsknings- og uddannelsesaktiviteter, og at
problemstillingen omkring meritering dermed kan siges at veere aftagende. Der er dog fortsat udfordringer ift. at
afsaette tid til omradet samt at etablere stillinger eller funktioner, hvor VIP-personale midlertidigt eller permanent
prioriterer videnudvekslingsaktiviteter.

2 Direkte vidensudveksling mellem universiteter og erhvervsliv foregar inden for tre forskellige videnbroer; 1) forsk-
nings- og innovationsprojekter, 2) teknologioverfgrsel og iveerksaetteri og 3) forskningsbaseret videnservice. En fjerde
indirekte videnbro er uddannelse af nye kandidater og efteruddannelse pa universiteterne.
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Forskningsbaseret efteruddannelse, forskningsbaseret videnservice samt teknologioverfgrsel er

ikke omrader, der har veeret kendetegnet ved markante nye initiativer siden 2014.

Det skal dog naevnes, at fire universiteter (DTU, AAU, AU og ITU) er gdet sammen om en ambitigs
satsning under overskriften ”Abent Entreprengrskab” med stgtte fra Industriens Fond. Ambitio-

nen er her at skabe et markant Igft i teknologioverfgrslen og kommercialiseringen af forskningen

gennem en rekke nye virkemidler.

Generelt er udviklingen pa universiteterne i dag baret af universiteterne selv med bade ledelser

og bestyrelser, der prioriterer videnudveksling. Der er ikke en efterspgrgsel efter stgrre politiske

reformer, der kan styrke rammerne for universiteternes indsats pa omradet. Flere universiteter

udtrykker gnsker om justeringer pa fglgende omrader;

En justering i stillingsstrukturen, der giver mulighed for at etablere stillinger, der tilgo-
deser karriereforlgb uden samme krav til forskningsproduktion som traditionelle VIP-
stillinger.

Statslig medfinansiering af proof of concept-puljer pa universiteterne (som ogsa blev
anbefalet i "Vidensamarbejde under lup”). En vaesentlig forudsaetning for gget kommer-
cialisering af forskning er ifglge flere universiteter, at der afszettes flere midler til teknisk
og kommerciel modning af forskningsresultater.

Et eftersyn af “lov om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og
samarbejde med fonde”, der ifglge flere universiteter giver for store begransningeri 1)
universiteternes/selskabernes muligheder for medejerskab til spinouts og 2) mulighe-
derne for samarbejde mellem universitet og §4-selskab.

En dialog mellem staten og universiteterne om, hvordan vi i Danmark fortolker EU’s
statsstgtteregler. | regi af Danske Universiteter har universiteterne selv igangsat en ud-
redning, der bl.a. skal afklare handlingsrummet for samarbejde med SMV’er og ivaerk-
seettere. Fra universiteternes side efterlyses imidlertid en dialog med staten om stats-
stptte-implikationerne af den sakaldte SEA-ordning (Statens Ejendomsadministration),
der regulerer prisfastsaettelsen for lejemal pa campus, samt vilkarene for universiteters
deltagelse i regional- og socialfondsprojekter.
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Kapitel 1

Baggrund

Folketingets partier aftalte i 2013 at fa gennemfgrt en ekstern evaluering af universiteternes
erhvervssamarbejde og teknologioverfgrsel. Evalueringen ”Vidensamarbejde under lup” blev
udarbejdet af IRIS Group og udgivet i efteraret 2014.

Overordnet pegede evalueringen p3a, at udviklingen var pa ret kurs. Der var opnaet en betydelig
stigning i videnudvekslingen med erhvervslivet ssmmenholdt med billedet 10-15 ar tidligere. De
overordnede love og regler var velfungerende, og universiteternes medarbejdere og ledelse
havde i hgj grad fokus pa samarbejde med omverdenen. Der var dog fortsat en opgave med at
gore det lettere og mere attraktivt for universiteternes forskere at engagere sig i erhvervssam-
arbejde. Samtidig var der forskelle i billedet fra institution til institution og fra institut til institut.

Evalueringen opstillede pa den baggrund en raekke anbefalinger til, hvordan vidensamarbejdet
yderligere kunne styrkes og udbygges, herunder ti anbefalinger rettet mod universiteterne og
deres ledelse.

Som opfglgning pa den politiske aftale har Uddannelses- og Forskningsministeriet bedt IRIS
Group om at gg@re status for, hvordan universiteterne hver iszer har fulgt op pa evalueringen, og
hvilke initiativer de enkelte universiteter i gvrigt matte have taget til at udbygge erhvervssam-
arbejdet siden 2014.

Opfglgningen er foretaget i foraret 2017 via fokusgruppeinterview med relevante personer i le-
delsesgruppen pa hvert universitet (se metodebilag for uddybning).

Analysen "Vidensamarbejde under lup” indeholder i alt 26 anbefalinger til justeringer i bade
universiteternes indsats og den nationale indsats for at understgtte vidensamarbejde og tekno-
logioverfgrsel. Ti af disse anbefalinger er henvendt til universiteterne og deres ledelse. Det er
disse ti anbefalinger, som nzervaerende opfglgning har fokus pa.

Som understreget i analysen fra 2014, var opgaven ikke at komme med specifikke anbefalinger
malrettet de enkelte universiteter. Flere af de universitetsrettede anbefalinger var sdledes mere
relevante for nogle universiteter end for andre. Det har naturligvis indgaet i vurderingen af op-
felgningsarbejdet.

I 2014 blev fplgende tiltag rettet mod universiteterne anbefalet:

e At universiteterne (selv) opstiller ambitigse mal for videnudveksling i udviklingskontrak-
terne fra 2015.
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e At universiteterne opstiller (eller reformulerer) generelle retningslinjer for blandt andet
forfremmelser, rekruttering, muligheder for orlov/deltidsorlov ved opstart af nye virk-
somheder, MUS-samtaler, resultatlgn, mv. Og at disse retningslinjer forholder sig speci-
fikt til videnudveksling.

e Atuniversiteternes ledelser i hgjere grad tilskynder til etablering af delestillinger. Det vil
sige stillinger, hvor personer bade er ansat pa universitetet og i en virksomhed.

e At der pa institutter, hvor det er relevant, etableres muligheder for parallelle karriere-
forlgb, hvor avancementer primaert knyttes til resultater inden for videnudveksling.

e At universiteterne — fx med inspiration fra udlandet® — udvikler matchmaking events,
hvor virksomheder kan fremlaegge konkrete udfordringer, og hvor der inviteres grupper
af relevante forskere, der pa forhand er udvalgt ud fra deres interesse og deres forsk-
nings relevans for virksomhederne.

e At der pa alle relevante universitetsinstitutter/afdelinger udpeges en ansvarlig person
for videnudveksling (typisk institutdirektgr eller vicedirektgr), og at denne person far
ansvar for at udvikle en delpolitik for meritering, anerkendelse af videnudveksling og
mobilitet?.

e At der pa institut-/afdelingsniveau opstilles mal for videnudveksling samt nulpunktsma-
linger pa omradet.

e Atuniversiteterne saetter ambitigse mal for kommercialisering af forskning og i den for-
bindelse afseetter de ngdvendige ressourcer i teknologioverfgrselsenhederne.

e At flere universiteter og deres bestyrelser overvejer vaerdien i at etablere egne selskaber
til at varetage visse aktiviteter inden for teknologioverfgrsel — isaer etablering og udvik-
ling af spin-out virksomheder.

e At universiteterne i hgjere grad bruger iveerksaettere som ressource til at modne og
kommercialisere egne opfindelser. En mulighed er at hente inspiration fra ETH Zirich,
hvor studerende og nye kandidater kan modtage et legat (inden for innovation og ivaerk-
seetteri), og hvor opgaven bestar i at starte en virksomhed, der skal modne opfindelser
med henblik p& kommercialisering®.

3 Se IRIS Group (2014): "Vidensamarbejde under lup”. Kapitel 8 indeholder bl.a. en casebeskrivelse af AIMday-kon-
ceptet udviklet pa Uppsala Universitet (s. 124). Matchmaking konceptet er vokset betydeligt i anseende siden 2014
og AlMday bliver nu praktiseret i bl.a. UK (University of Edinburgh, University of Oxford) og Sydafrika (Nelson Mandela
Metropolitan University).

4 Denne og fglgende anbefaling var i evalueringen fra 2014 samlet i fglgende anbefaling: “At der pa alle relevante
universitetsinstitutter mv. udpeges en ansvarlig person for videnudveksling (typisk institutdirektgr eller vicedirektgr),
og at denne person far ansvar for at udvikle en delpolitik for meritering, anerkendelse af videnudveksling og mobilitet.
Samtidig bgr der pa de enkelte institutter opstilles mal for videnudveksling samt nulpunktsmalinger pa omradet.

5 Se IRIS Group (2014): "Vidensamarbejde under lup” (s. 134). Pioneer Fellowship og ieLab, som analysen fra 2014
henter inspiration fra, eksisterer fortsat pa ETH Zirich. | Danmark har Innovationsfondens etablering af Iveerksaetter-
pilotordningen siden 2014 udfyldt (dele af) dette tomrum.
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Kapitel 2

Opfglgning pa anbefalingerne - Det samlede billede

Neden for gennemgas status for hver af de ti anbefalinger fra ”Vidensamarbejde under lup”, der
var rettet mod universiteterne. Der gives saledes et samlet billede af, i hvilken grad universite-
terne har fulgt op pa anbefalingerne, samt hvilke tiltag der generelt har praeget udviklingen.

De enkelte afsnit er bygget op pa den made, at de f@rst opsummerer status i 2014. Derefter
beskrives udviklingen siden 2014.

Det blev i evalueringen anbefalet, at universiteterne opstiller ambitigse mal for videnudveksling
i udviklingskontrakterne fra 2015.

2.1.1 Statusi 2014

Universiteterne har siden 2006 indgaet 3-arige udviklingskontrakter med uddannelses- og forsk-
ningsministeren. | de seneste kontrakter er en raekke pligtige samt selvvalgte mal fastlagt. For-
malet er at fremme de enkelte institutioners strategiske udvikling samt at skabe synlighed om
institutionernes arbejde med at opfylde samfundsmaessige udfordringer.

Universiteterne skal arligt afrapportere status for malopfyldelse som en del af institutionernes
arsrapport. Det betyder, at formelle og ambitigse mal om vidensamarbejde i udviklingskontrak-
terne kan vaere med til at gge universiteternes fokus pa omradet.

| 2014 kunne det konstateres, at det tidligere pligtige mal om "gget innovationskapacitet” ikke
var viderefgrt. Dette betgd, at der i udgangspunktet ikke var pligtige mal for videnudveksling, og
at det saledes var op til universiteterne selv at prioritere mal pa omradet.

Evalueringen konkluderede, at det sendte et uheldigt signal fra statens side, at innovation/vi-
densamarbejde ikke laengere var et af de pligtige mal.

2.1.2 Udviklingen siden 2014

12016 blev der aftalt et tilleeg til udviklingskontrakterne med et nyt pligtigt mal om gget regionalt
vidensamarbejde, hvilket markant forggede antallet af mal for vidensamarbejde i udviklingskon-
trakterne.

Overordnet set har universiteterne saledes opstillet bade flere og mere ambitigse mal for viden-
udveksling i udviklingskontrakterne fra 2015-2017 i forhold til i den forrige kontrakt. Det skyldes
ikke mindst tillaegget til udviklingskontrakten i 2016 vedrgrende det pligtige mal om gget regio-
nalt vidensamarbejde.
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Universiteterne har desuden arbejdet med en raekke malsaetninger for gget vidensamarbejde
og teknologioverfgrsel udover de fastlagte mal i udviklingskontrakterne. Fx har flere universite-
ter, herunder CBS, RUC og AAU, siden 2014 formuleret nye strategier, hvor relationer og viden-
samarbejde med erhvervslivet er prioriteret som kvalitativt mal i institutionernes overordnede
strategi.

Nar det geelder kvantitative mal (i interne strategier og/eller udviklingskontrakter), har flest uni-
versiteter opstillet mal for at gge antallet af forsknings- og innovationsprojekter med private
virksomheder samt at gge antallet af studenterprojekter. Derudover omfatter strategier og ud-
viklingskontrakter bl.a. mal for;

e Antal nye virksomheder baseret pa viden fra et universitet (bade IPR/ikke IPR).
e Antal sampublikationer med virksomheder.

e Antal anmeldte patenter og antal licens- og salgsaftaler.

e Antal ErhvervsPhD- og ErhvervsPostdoc-projekter.

Der er pa universiteterne et stigende fokus pa kommercialisering af forskning via iveerksaettere,
herunder studerende (se afsnit 3.10). Det er imidlertid de faerreste universiteter, der har opstil-
let konkrete mal for deres iveerksaetteraktiviteter. Der kan saledes med fordel saettes flere mal
pa dette omrade for at lede udviklingen fremover.

Herudover er det kun RUC, der har opstillet mal, der handler om universitetets evne til at gge
samspillet med SMV’er og at skabe flere samarbejdsprojekter (ud over studenterprojekter) med
denne malgruppe. Fremadrettet kunne flere universiteter saledes overveje at opstille mal, der i
hgjere grad adresserer evnen til at skabe impact i en stgrre del af dansk erhvervsliv.

Det blev i evalueringen anbefalet, at universiteterne opstiller (eller reformulerer) retningslinjer
for blandt andet forfremmelser, rekruttering, muligheder for orlov/deltidsorlov ved opstart af
nye virksomheder, MUS-samtaler, resultatlgn, mv. Og at disse retningslinjer forholder sig speci-
fikt til videnudveksling og erhvervssamarbejde.

2.2.1 Statusi 2014

Manglende meritering og anerkendelse for vidensamarbejde blev i ”"Vidensamarbejde under
lup” identificeret som den vaesentligste barriere for gget engagement i videnudveksling blandt
forskere pa danske universiteter. Udfordringer pa dette omrade viste sig samtidig som en af
hovedarsagerne til, at fremgangen i videnudveksling var ulige fordelt pa de fire videnbroer®.

& Fremgangen var stgrst inden for videnbroen ”Forsknings- og innovationsprojekter”. Det haenger sammen med, at
fonde og programmer i stigende grad stiller krav om virksomhedsdeltagelse ved ansggninger fra forskerne. Dermed
er incitamentet til vidensamarbejde steget pa dette omrade. Omvendt var fremgangen beskeden inden for teknolo-
gioverfgrsel, ivaerksaetteri og forskningsbaseret videnservice.
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Et vaesentligt forhold, som evalueringen fremhaevede som begraensende for en fortsat stigning
i videnudvekslingen, var, at forskernes tid er begraenset, og de mest attraktive samarbejdspart-
nere ofte er de bedste forskere, der i forvejen brugte mere end fuld tid pa forskning og uddan-
nelse.

Den manglende meritering og anerkendelse betgd, at de fleste forskere ikke prioriterede tekno-
logioverfgrsel, ivaerksaetteraktiviteter og forskningsbaseret videnservice, fordi det er tidskrae-
vende og ikke fremmer forskerkarrieren.

| 2014 var der taget enkelte generelle virkemidler i brug for i hgjere grad at motivere forskerne
til at prioritere vidensamarbejde. Det var fx almindelig praksis pa flere universiteter/institutter,
at der ifm. MUS-samtaler med seniorforskere blev aftalt mal for erhvervssamarbejde, som lg-
bende blev evalueret. Derudover havde enkelte universiteter eksperimenteret med specielle
stillingstyper for at stimulere sektormobilitet samt friggre tid til erhvervssamarbejde og |gfte
videnudvekslingen.

Flere af virkemidlerne havde dog begraenset udbredelse i 2014, og der fandtes fa generelle ret-
ningslinjer pa universiteterne, der forholdt sig specifikt til videnudveksling. Forfremmelser og
Ienbonus fulgte saledes pa de fleste institutioner alene traditionelle forsknings- (og uddannel-
ses) faglige resultater. Lgnbonus blev dog i nogen grad givet til forskere, som havde succes med
at tiltraekke eksterne forskningsmidler, herunder fra virksomheder, pa ITU, KU og AAU.

2.2.2 Udviklingen siden 2014

Den grundlzaeggende incitamentstruktur, hvor forskerne overvejende belgnnes og meriteres ud
fra deres videnskabelige produktion, er ikke sendret, men flere universitetsledelser har siden
2014 i hgjere grad italesat videnudveksling og kommercialisering af forskning som fokusomrader
overfor deres forskere’.

Derudover har CBS, DTU, ITU og AAU i dag faste ledelsesveerktgjer i form af modeller, der an-
vendes som ramme og dialogveerktgj mellem universitetsledelse og institutledelsen, og som
ogsa typisk danner ramme om bl.a. MUS-samtaler med forskerne. Disse modeller indeholder —
udover forskning og uddannelse — videnudveksling eller innovation som et grundelement. Det
vil sige, at videnudveksling indgar i dialog om fx de enkelte institutters udvikling, og at indsatsen
pa omradet evalueres.

Forskning er fortsat det vigtigste fokusomrade, og videnudveksling vurderes primaert pa forsker-
nes evne til at tiltreekke eksterne midler, hvor der stilles krav om virksomhedsdeltagelse. Det er
saledes fortsat institutionernes evne til at konkurrere om eksterne midler, der er i fokus. Men
modellerne medvirker ogsa til at seette stgrre fokus pa vidensamarbejde og omverdensengage-
ment.

7 De konkurrenceudsatte midler — bade nationale og EU-midler - stiller i stigende grad krav om virksomhedsdeltagelse
i forbindelse med ansggningen. Dette krav har medvirket til at skabe stgrre incitamenter til vidensamarbejde — dog
primaert inden for videnbroen “forsknings- og innovationsprojekter” og primart med den videntunge del af erhvervs-
livet.
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Fzelles for modellerne er desuden, at vaegten pa de forskellige grundelementer varieres alt efter,
hvor det enkelte institut eller den enkelte forsker har sine styrker og muligheder.

| forbindelse med rekruttering af forskere til lektor- og professorstillinger gives der ogsa pa de
fleste universiteter udtryk for, at band til erhvervslivet og erfaring med kommercialisering af
forskning i hgjere grad end tidligere vaegtleegges som supplement til de forskningsmaessige krav
til de videnskabelige stillinger.

Lgnbonus som incitament for videnudvekslingsaktiviteter og tiltraekning af eksterne forsknings-
midler praktiseres i dag pa AAU og ITU — svarende til i 2014. Resultatlgn i forbindelse med vi-
denudveksling er saledes ikke blevet mere udbredt siden 2014.

Hvad angar muligheder for orlov/deltidsorlov ved opstart af nye virksomheder, er rammerne
ikke @ndret pa nogen universiteter. Men flere universiteter har siden 2014 i hgjere grad italesat
mulighederne over for deres forskere — delvist for at skabe transparens omkring rammerne, men
ogsa med henblik pa at motivere flere forskere til en ivaerksaetterkarriere. Iseer har DTU og ITU
gjort en indsats siden 2014 for at imgdekomme og oplyse forskere om deres muligheder, hvis
de overvejer at starte egen virksomhed pa grundlag af deres forskning. Herunder om fleksible
muligheder for fx deltidsorlov og for at vende tilbage med det samme, hvis fx et virksomheds-
projekt ma droppes.

Opsummerende har flere universiteter siden 2014 opstillet interne rammer for dialog om orga-
nisationens udvikling, mal og resultater, der forholder sig konkret til videnudveksling som et af
flere fokusomrader. Det er imidlertid vaerd at bemaerke, at dette primaert geelder for DTU, CBS,
ITU og AAU, der grundlaeggende ser sig selv som erhvervsuniversiteter med en praksis- og pro-
blemorienteret tilgang til forskning og uddannelse.

Pa de gvrige universiteter findes der i dag ikke generelle rammer for forfremmelser, rekrutte-
ring, lanbonus, MUS-samtaler, mv., der forholder sig konkret til videnudveksling®. Dette udeluk-
ker ikke, at videnudveksling kan veere et fokusomrade i dialogen om mal og prioriteringer pa de
enkelte institutter. Men denne praksis udspringer ikke af et szt generelle rammer pa de mere
"klassiske” universiteter med en forskningstung akademisk profil, og hvor der maske iszer er be-
hov for at systematisere dialogen om mal og resultater inden for vidensamarbejde og omver-
densengagement.

Det blev i evalueringen anbefalet, at universiteternes ledelser i hgjere grad tilskynder til etable-
ring af delestillinger for seniorforskere. Det vil sige stillinger, hvor personer bade er ansat pa
universitetet og i en virksomhed.

8 SDU forventer dog at saette fokus pa dette i de kommende ar.
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2.3.1 Statusi 2014

Enkelte universiteter havde i 2014 eksperimenteret med forskerstillinger, der etableres i falles-
skab med virksomheder, og hvor forskeren saledes er ansat og bruger tid begge steder.

AAU havde i 2014 oprettet syv sakaldte erhvervsprofessorater, hvor professorerne bade arbej-
dede pa universitetet og i en virksomhed.

For erhvervsprofessorater bliver arbejdstiden i hvert tilfeelde aftalt for den enkelte stilling, hvil-
ket gar stillingstypen interessant for eftertragtede (og "professorable”) erhvervsprofiler, der sa-
ledes kan arbejde fx en dag om ugen pa universitetet og bruge resten af deres tid i virksomhe-
derne.

Delestillinger med private virksomheder var i 2014 mest udbredt pa AAU og DTU. KU havde ogsa
mange delstillinger i 2014, men disse var primaert forankret pa det sundhedsvidenskabelige fa-
kultet og fordelt mellem et institut inden for klinisk forskning og en hospitalsenhed. KU havde i
2014 saledes kun fa delestillinger med private virksomheder.

Baggrunden for anbefalingen var, at personer i delte stillinger bidrager til at styrke brobygningen
mellem universitet og virksomhed, fordi de har indsigt i begge organisationer. Samtidig kan de
bidrage til en staerkere evne pa det enkelte institut til at fokusere forskningen pa erhvervsrele-
vante problemstillinger, lige som de generelt kan bidrage til at styrke universiteternes netveaerk
til erhvervslivet.

2.3.2 Udviklingen siden 2014

Kun AAU har siden 2014 taget konkrete tiltag for at oprette flere delestillinger med erhvervslivet
ved at etablere flere erhvervsprofessorater med store, private virksomheder. AAU har i dag 11
erhvervsprofessorater. Der er sdledes sket en lille stigning siden 2014, hvor universitet havde
oprettet syv stillinger af denne type.

Grundlaeggende er ledelsen pa de gvrige universiteter positive over for etablering af flere dele-
stillinger. Men der er ikke fra ledelsens side taget initiativ til at tilskynde til dette, herunder at
etablere en szerlig stillingsbetegnelse som pa AAU. Det er saledes ikke et omrade, der trods an-
befalingen i 2014-evalueringen, har naevneveaerdig ledelsesfokus.

Med undtagelse af AAU vurderes der overordnet set ikke at vaere blevet etableret vaesentlig
flere delestillinger mellem danske universiteter og private virksomheder siden 2014. DTU og
AAU har fortsat flest delestillinger med erhvervslivet, mens KU fortsat har mange delestillinger
med hospitalssektoren.

Der er grund til fortsat at arbejde malrettet for at oprette flere delestillinger. Delestillinger er
med til at styrke videnudvekslingen mellem forskningsmiljger og virksomheder og medfgrer en
raekke positive effekter for bade forskningsmiljger, uddannelsernes erhvervsorientering og virk-
somhedernes innovationsprocesser. Delestillinger bidrager til et styrket vidensamarbejde, fordi
de deltagende parter opnar et taettere kendskab til hinanden. Delestillinger bidrager saledes
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typisk til samarbejde pa en lang raekke andre fronter, herunder feelles forskningsprojekter, tek-
nologioverfgrsel, studenterprojekter, gaesteforelasninger, mv.°

Der er som naevnt en vilje til at oprette flere delestillinger pa de danske universiteter. | den sam-
menhang bgr niveauet af de videnskabelige delestillinger overvejes. AAU’s erfaring er, at der
findes flere relevante profiler i erhvervslivet, der er ”lektorable” end "professorable”. Oprettelse
af “innovationslektorater” kan derfor vaere en mulighed for at skabe flere delestillinger pa de
danske universiteter.

Det blev i evalueringen anbefalet, at der pa institutter, hvor det er relevant, etableres mulighe-
der for parallelle karriereforlgb, hvor avancementer primaert knyttes til resultater inden for vi-
denudveksling.

2.4.1 Statusi 2014

Ingen universiteter havde i 2014 forskere ansat, hvis avancementer primaert var knyttet til re-
sultater inden for videnudveksling. DTU havde netop introduceret titlen ”Innovationsprofessor”,
for at italesaette et professorat, hvis arbejdsopgaver bade indebar et stgrre fokus pa innovation
og entreprengrskab og i hgjere grad gik pa tveers af fagomrader.

Krav til forskningsproduktion var ikke reduceret for DTU’s innovationsprofessorer, men avance-
menter var i hgjere grad knyttet til resultater inden for videnudveksling og kommercialisering af
forskning.

Tanken bag anbefalingen var, at det skal veere muligt at tiltraekke medarbejdere, der gerne vil
gore karriere pa et universitet, men gnsker at laegge stgrre vaegt pa videnudvekslingsaktiviteter
og omverdensengagement og lidt mindre vaegt pa forskningsproduktion. Det kunne fx veere i en
slags hybrid mellem VIP- og TAP-stillinger. Personer i sddanne stillinger kunne udggre et vigtigt
bindeled mellem universiteter og erhvervsliv, og kunne i perioder deltage mere aktivt i samar-
bejdsprojekter, end almindelige lektorer og professorer har mulighed for.

2.4.2 Udviklingen siden 2014

Der er fortsat ingen danske universiteter, der tiloyder parallelle karriereforlgb, hvor rekruttering
og avancementer primaert knyttes til resultater inden for videnudveksling. Forskerne rekrutteres
og udnaevnes fortsat alene efter, om de er ”lektorable” eller ”"professorable”.

9 Se IRIS Group (2017): “Analysis of sector mobility — effects, drivers, and good practices in Denmark, Germany, and
Switzerland”.
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Krav til forskningsproduktion er pa de fleste universiteter faste. ITU’s ledelse har dog dbnet op
for, at krav til forskningsproduktion kan reduceres i nogle tilfeelde, hvis forskerne omvendt har
steerke resultater ift. at tiltraekke ekstern funding.

Der er saledes ikke taget veesentlige initiativer for at fremme mulighederne for parallelle karrie-
reforlgb, hvor forskernes avancementer primaert knyttes til resultater inden for videnudveksling.
En vigtig skelnen i den forbindelse er mellem det videnskabelige (VIP) og administrative og tek-
niske (TAP) personale, da de fleste universiteter har faste krav til VIP’ernes forskningsproduk-
tion. Flere universiteter efterlyser i forlaengelse heraf en stillingskategori mellem VIP og TAP,
der giver mulighed for parallelle karriereforlgb uden samme krav til forskningsproduktion, som
VIP’ere er omfattet af.

Det blev i evalueringen anbefalet, at universiteterne udvikler matchmaking events, hvor virk-
somheder kan fremlaegge konkrete udfordringer, og hvor der inviteres grupper af relevante for-
skere eller studerende, der pa forhand er udvalgt ud fra deres interesse og deres forsknings
relevans for virksomhederne.

2.5.1 Statusi2014

"Vidensamarbejde under lup” konkluderede, at der i 2014 godt nok var sket en stgrre stigning i
omfanget af forsknings- og innovationsprojekter gennemfgrt i samarbejde med virksomheder.
Men ogsa at en (meget) stor del af stigningen var sket i forhold til videntunge og forskningsba-
serede virksomheder.

Universiteternes rolle er naturligvis ikke at samarbejde bredt med dansk erhvervslivom alle for-
mer for innovation. Projekterne skal have forskningsmaessig relevans, herunder veere et element
i at afprgve ny viden i praksis og pa nye omrader.

Evalueringen konkluderede imidlertid ogsa, at der er et betydeligt potentiale for at gge samar-
bejdet med SMV’er om forskningsrelevante problemstillinger, og at der bl.a. er meget store for-
skelle mellem universiteterne mht. hvor stor en andel af deres samarbejdspartnere, der er
SMVer.

Pointen var bl.a., at samarbejdet med denne malgruppe kunne gges ved 1) at etablere funktio-
ner/ydelser hvor der blev arbejdet med at hjaelpe SMV’er til at formulere forskningsrelevante
problemstillinger med stor betydning for deres vaekst og udvikling og 2) i hgjere grad at bruge
studerende som ressource i samarbejdsprojekter.

F& universiteter havde i 2014 en klar infrastruktur for vidensamarbejdel®, hvor virksomheder
kunne modtage hjzelp til at konkretisere behov/projekter, og hvor universiteterne kunne bringe
virksomheder sammen med flere relevante forskere eller studerende, der kunne bidrage til at

10 Med AAU Matchmaking som den vaesentligste undtagelse. Se afsnit 3.8.3.
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Igse virksomhedernes udfordringer. Uppsala Universitets “AlMday”-model blev trukket frem
som et eksempel pa god praksis pa omradet.

Et kritikpunkt fra blandt andet erhvervsorganisationerne var endvidere, at mange projektidéer
ofte udvikles og modnes pa universiteterne, mens virksomheder fgrst blev inddraget tzet pa an-
spgningsfasen. Baggrunden for anbefalingen om matchmaking events var saledes ogsa at ggre
vidensamarbejder mere efterspgrgselsdrevne.

2.5.2 Udviklingen siden 2014

Ingen af universiteterne i Danmark har direkte implementeret matchmaking-konceptet ”AlIM-
day”, hvor virksomheder stiller en udfordring inden for et specifikt tema, og hvor forskergrupper
efterfglgende udvikler forslag til forskningsbaserede Igsninger, der kan lede til nye samarbejds-
projekter!?,

”"AAU Matchmaking” er fortsat et succesfuldt initiativ, og flere af de @gvrige universiteter har si-
den 2014 udviklet andre former for matchmakingaktiviteter mellem universiteterne og virksom-
heder.

Iseer RUC har siden 2014 haft fokus pa at udvikle modeller for erhvervssamarbejde, som bygger
pa den rette, indledende matchmaking. RUC har oprettet og synliggjort én samlet indgang, hvor
virksomheder kan fa en hurtig indledende samtale om deres udfordringer og gnsker. Derefter
opsaettes en workshop, hvor virksomhederne bliver matchet med relevante forskere, som i lgbet
af workshoppen hjeelper, udfordrer og giver nye perspektiver pa deres idéer. Et evt. videre sam-
arbejde kan derefter aftales.

DTU har ligeledes gget deres fokus pa events, hvor virksomheder og forskere/studerende mgdes
om konkrete virksomhedsudfordringer. Mange af disse events finder sted i DTU Skylab og teller
bl.a. hackathons og abne innovationsprogrammer (se afsnit 3.3.3).

Generelt har der isaer veeret et stigende fokus pa at matche studerende med virksomheder. Flere
universiteter har etableret koncepter for ” case competitions”, hvor der stilles en konkret udfor-
dring, som de studerende inden for en kort periode (ofte et dggn) udtaenker Igsningsforslag til.
Ogsa flere innovationsnetvaerk gennemfgrer sadanne arrangementer.

Sammenfattende har universiteterne i hgj grad fulgt op pa den del af anbefalinger, der handler
om i hgjere grad at bruge studerende som ressource i vidensamarbejde, herunder at etablere
arrangementer hvor konkrete virksomhedsproblemer fremlaegges for grupper af studerende.

Herudover er der etableret enkelte mere specifikke projekter, hvor universiteterne er opsg-
gende overfor SMV’er, hjaelper med at identificere innovationsudfordringer og i forleengelse
heraf etablerer konkrete samarbejdsprojekter. Det geelder fx projektet “Copenhagen Food”,
som DTU er operatgr pa, og hvor malgruppen er fgdevarevirksomheder pa hele Sjalland. SDU
har tilsvarende sakaldte virksomhedskonsulenter, der hjaelper SMV’er i regionen med at konkre-
tisere deres udfordringer med henblik pa at etablere vidensamarbejder.

11 Flere universiteter uden for Sverige har siden 2014 implementeret "AlMday”-konceptet.
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Endelig er universiteternes engagement i de 22 landsdeekkende innovationsnetvaerk stigende.
En ny analyse viser, at universiteterne i dag har indgaet flere samarbejdsaftaler med innovati-
onsnetvarkene end i 2014. Samtidig deltagere flere forskere i netvaerkenes aktiviteter®?,

Det blevievalueringen anbefalet, at der pa alle relevante institutter/centre udpeges en ansvarlig
person for videnudveksling, og at denne person far ansvar for at udvikle en delpolitik for bl.a.
meritering, anerkendelse af videnudveksling og mobilitet.

Pointen bag anbefalingen var, at det i forhold til udvikling og prioritering af omradet, og den
tvaergaende koordinering med andre institutter og de centrale enheder for erhvervssamarbejde,
er vigtigt med et formelt ledelsesansvar for omradet — ogsa pa institutniveau.

2.6.1 Statusi2014

For alle universiteter geelder, at det overordnede ansvar for videnudveksling er placeret i direk-
tionen hos rektor, en prorektor, universitetsdirektgren eller en innovationsdirektgr.

Pa fakultets- og institutniveau var der i 2014 betydelige forskelle med hensyn til, hvordan ledel-
sesansvaret for videnudveksling formelt var organiseret.

Pa KU og AU var der udpeget prodekaner med et hovedansvar for vidensamarbejde. Herudover
havde AAU og DTU en formel organisering pa institutniveau med ansvarlige personer for inno-
vation og vidensamarbejde. Pa DTU var der pa de fleste institutter udpeget innovationsansvar-
lige medarbejdere, mens ansvaret for omradet pa AAU formelt var placeret hos institutlederen.

Pa de gvrige universiteter var ledelsesopgaven typisk placeret hos institutlederen, men uden en
egentlig formalisering af ansvaret. Det vil sige, at der ikke var et formelt ansvar for at udvikle
strategier, mal og indsatser inden for vidensamarbejde.

Der var tilmed betydelige variationer fra universitet til universitet i maden, hvorpa topledelse og
institutledere kommunikerede om de enkelte institutters mal og malrealisering pa omradet.

2.6.2 Udviklingen siden 2014
Der er siden 2014 sket en raekke aendringer pa omradet.

| 2015 udpegede samtlige institutter pa KU en innovationsansvarlig, der indgik i et nyoprettet
innovationsnetvaerk. Medlemmer taeller bade institutledere, viceinstitutledere og forskere uden
ledelsesansvar.

CBS og ITU har i hgjere grad italesat, at institutdirektgren har et ansvar for omradet, hvor insti-
tutledelsen ikke mindst bliver vurderet pa evnen til at tiltraekke ekstern funding til forsknings-
og innovationsprojekter, der gennemfgres i samarbejde med virksomheder.

12 Se Oxford Research (2017); “Universiteternes deltagelse i innovationsnetvaerkene”.
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Endvidere har AU udpeget ansvarlige ngglepersoner for erhvervssamarbejde pa de enkelte in-
stitutter i form af sakaldte erhvervsambassadgrer, der samtidig pa fakultetsniveau er organise-
ret i erhvervsudvalg.

Ogsa RUC har valgt at udpege/italesaette, at bestemte ildsjaele inden for innovation med et be-
tydeligt ansvar for at udvikle vidensamarbejde pa institutniveau.

Fra RUC’s ledelse lyder argumentet for ikke n@gdvendigvis at placere (hele) ansvaret for videnud-
veksling hos en leder, at det er afggrende, at de ansvarlige personer braender for erhvervssam-
arbejde. Omvendt er det naturligvis vigtigt for at styrke kulturen omkring vidensamarbejde og
at prioritere tid og ressourcer til omradet, at ogsa institutledelsen patager sig et ansvar og giver
omradet opmaerksomhed.

For SDU’s nye ”“RIO-organisation” (se afsnit 3.7.2) gaelder, at der i fgrste omgang er udpeget
ansvarlige for vidensamarbejde og innovation pa fakultetsniveau, der samtidig sidder i ”Re-

I”

search & Innovation Council”, der binder fakulteter og ledelse sammen omkring indsatsen for

vidensamarbejde.

Opsummerende har flere universitetsinstitutter i dag end tidligere aktivt udpeget en ansvarlig
person for videnudveksling pa institutniveau. Der synes dog at vaere grundlag for at udbrede
modellen yderligere, ligesom det pa flere universiteter b@r overvejes i hgjere grad at formalisere
de opgaver og forventninger, der ligger i denne funktion (hvor der samtidig er plads til betydelig
variation pa tveers af institutter).

| forlaengelse af ovenstaende anbefaling 6, blev det i evalueringen anbefalet, at der pa institut-
/centerniveau blev opstillet mal for videnudveksling samt nulpunktsmalinger pa omradet.

2.7.1 Statusi 2014

| 2014 opererede AAU og DTU med mal for videnudveksling pa institutniveau, fx i form af mal
for hjemtag af eksterne forskningsmidler, teknologioverfgrsel, mv. Malene blev aftalt mellem
universitetsledelsen og ledelsen pa de enkelte institutter, og der blev arligt fulgt op pa de fast-
lagte mal.

De @vrige universiteter opererede alene med mal pa institutions- og i nogle tilfaelde fakultetsni-
veau.

2.7.2 Udviklingen siden 2014

AAU og DTU har en fast procedure for at opstille og fglge op pa mal pa institutniveau. Herudover
har alle institutter pa CBS formuleret deres egen strategi, hvori mal for innovation og entrepre-
ngrskab indgar. P4 ITU arbejdes der ogsa i stigende grad med formaliserede mal for ekstern
funding pa institutniveau.
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Pa RUC arbejdes der pt. at udvikle strategier for innovation pa institutniveau, der skal indeholde
delmal. Det har pd RUC veeret en strategisk prioritering at opbygge 'sunde praksisser’ for viden-
samarbejde, f@r der blev opsat konkrete mal. RUC's institutstrategier forventes feerdigudviklet i
efteraret 2017.

KU og AU har siden 2014 formuleret mere kvantificerbare mal pa fakultetsniveau, der skal om-
saettes pa institutterne. Det er dog ikke ambitionen pa de to universiteter at formulere mal pa
institutniveau.

SDU arbejder ligeledes med at opstille en raekke nye mal og proxy-indikatorer for vidensamar-
bejde og teknologioverfgrsel — i fgrste omgang pa institutionsniveau (se afsnit 3.7.1).

Det blev i evalueringen anbefalet, at universiteterne saetter ambitigse mal for kommercialisering
af forskning og i den forbindelse afsaetter de ngdvendige ressourcer i teknologioverfgrselsenhe-
derne.

2.8.1 Statusi 2014

"Vidensamarbejde under lup” konkluderede, at Danmarks resultater, hvad angar kommerciali-
sering af forskning, er beskedne i international sammenhang. Det galder specielt inden for
etablering af spin-outs. Herudover viste evalueringen, at der efter en stor vaekst inden for tek-
nologioverfgrsel i de fgrste 5-6 ar efter indfgrelsen af "Forskerpatentloven” var sket en stagna-
tion i resultaterne siden midten af 2000°erne.

Evalueringen viste samtidig, at der var markante forskelle mellem de danske universiteter. AAU
havde fx samlet mere end fem gange sa mange teknologioverfgrsler i forhold til de fleste andre
universiteter, nar der tages hgjde for forskelle i forskningsbudgettet.

En af forklaringerne var, at der generelt set er relativt fa ressourcer i de danske teknologiover-
ferselsenheder, nar der sammenlignes med udenlandske universiteter, der klarer sig godt pa
omradet.

2.8.2 Udviklingen siden 2014

Samlet har kun tre universiteter opstillet mal for kommercialisering af forskning i de seneste to
udviklingskontrakter. Men de fleste gvrige universiteter har mal for omradet i deres egne stra-
tegier eller er ved at udvikle mal for gget teknologioverfgrsel.

Det samlede ressourceforbrug pa omradet er steget lidt siden 2014. Det dakker over fglgende
udvikling pa de enkelte universiteter.

e Ressourceforbruget er steget markant pa ITU, der har givet omradet markant gget op-
marksomhed.

e Der er sket mindre stigninger i bemandingen pa omradet pa RUC, SDU, AU og AAU.
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e KU, DTU og CBS har afsat omtrent de samme ressourcer som i 2014. Det skal dog her
naevnes, at KU og DTU hver fik finansieret to stillinger via det regionale projekt ” Copen-
hagen Spin-outs” i 2014, der i dag er udlgbet, og at de to universiteter saledes selv fi-
nansierer flere stillinger i 2017.

| forhold til at afseette midler til interne proof-of-concept puljer (POC-puljer) er billedet stort set
det samme som i 2014.

Derudover indbefatter det nye program ”Abent Entreprengrskab” ansattelse af en raekke ngg-
lemedarbejdere i de sakaldte "Business Units” pa hvert af de fire universiteter (DTU, AAU, AU
og ITU), der fra efteraret 2017 er med i en 2-arig pilotfase (se afsnit 2.10.2).

Det blev i evalueringen anbefalet, at flere universiteter og deres bestyrelser overvejer vaerdien
i at etablere egne selskaber (§4-selskaber) til at varetage visse aktiviteter inden for teknologi-
overfgrsel —iszer etablering og udvikling af spin-out virksomheder.

2.9.1 Statusi2014
AAU og SDU havde i 2014 etableret §4-selskaber. Dog kun med personale ansat i SDU’s selskab.

Baggrunden for anbefalingen var bl.a., at modellen anvendes i flere andre lande — og specielt
blandt universiteter, der er kendetegnet ved steerke resultater inden for teknologioverfgrsel.
"Vidensamarbejde under lup” refererede blandt andet til udenlandske casestudier, hvor model-
len blev anvendt med den begrundelse, at den giver stgrre frihedsgrader i forhold til rekruttering
af medarbejdere (med forretningsbaggrund), radgivning af iveerksaetterne og tiltraeekning af in-
vestorer.

2.9.2 Udviklingen siden 2014

Siden 2014-evalueringen har ogsa ITU etableret et §4-selskab for at gge synligheden omkring
universitetets ggede satsning pa teknologioverfgrsel samt for at ggre det lettere at tiltreekke
eksterne investorer. Modellen anvendes fortsat pa AAU og SDU under de samme forhold som
beskrevet oven for.

Modellen er i mindre grad relevant for CBS og RUC, der af naturlige grunde har fa IPR-baserede
opfindelser.

Det har endvidere vaeret overvejet og diskuteret, hvorvidt der skal etableres §4-selskaber pa
henholdsvis AU og KU. AU har fortsat under overvejelse at etablere en form for et §4-selskab —
dog ikke direkte under universitetet.

DTU er af den opfattelse, at universitetets IPR-baserede opfindelser generelt er af en karakter,
der er praeget af lange udviklingstider — og dermed af lang "time-to-market”. Vurderingen er, at
venturemarkedet i gjeblikket generelt er blevet mere tilbageholdende med at investere i meget
tidlige forskningsbaserede teknologiselskaber, og at det derfor vil vaere svaert at traekke kapital
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til DTU-ejede selskaber i et §4-selskab. Derfor har DTU indtil videre ikke valgt at etablere et §4-
selskab. Samtidig rader DTU i kraft af saerlovgivning over andre selskaber, fx Pre-Seed Innovation
A/S, der investerer i startups.

Den feelles vurdering blandt universiteterne er, at §4-selskaber primeert er relevante i forhold til
at tiltraekke investorer samt ift. at minimere risici pa specielt de mindre universiteter. Det er ikke
universiteternes vurdering, at der er udfordringer med at tiltreekke kompetent arbejdskraft og
specialister til kommercialiseringsenhederne pa universiteterne.

Det fremhaves endvidere blandt nogle universiteter, at de nuveerende rammer for medejerskab
i nye firmaer samt regler for involvering og samarbejde med universiteternes egne enheder be-
graenser incitamenter og interesse for at etablere §4-selskaber.

Det blev i evalueringen anbefalet, at universiteterne i hgjere grad bruger iveerkszettere som res-
source til at modne og kommercialisere egne opfindelser. En mulighed var ifglge evalueringen
at hente inspiration fra bl.a. ETH Zirich, hvor studerende og nye kandidater kan modtage et
legat (inden for innovation og iveerksaetteri), og hvor opgaven bestar i at starte en virksomhed,
der skal modne opfindelser i forskningen med henblik pa kommercialisering.

2.10.1 Status i 2014

Universiteterne havde i 2014 generelt meget beskeden fokus pa at koble indsatsen for kommer-
cialisering af forskning med indsatsen for entreprengrskab i undervisningen mv. Hertil kommer,
at universiteterne heller ikke arbejdede systematisk med fx at opbygge netvaerk til erfarne en-
treprengrer, som kan tiltraekkes i forhold til at udvikle selskaber baseret pa universiteternes
forskningsresultater.

2.10.2 Udviklingen siden 2014

Der er siden 2014 kommet langt stgrre fokus pa at bruge bade studerende og etablerede iveerk-
saettere som ressource i forhold til at etablere nye selskaber pa universiteterne — bade IPR-ba-
serede og ikke IPR-baserede.

Fx er DTU, AAU, AU og ITU gdet sammen om et falles projekt ”Abent Entreprengrskab”, der fra
2017-2019 er stgttet med 35 mio. kr. fra Industriens Fond. Malet er at finde nye veje til at kom-
mercialisere forskning inden for omrader, hvor universiteterne har styrker — herunder at udvikle
generelle modeller og koncepter, der kan udbredes til de gvrige universiteter og flere forsknings-
omrader.

To af de centrale virkemidler er netop at starte flere nye selskaber baseret pa 1) tiltraekning af
erfarne entreprengrer og 2) udnyttelse af de kompetencer inden for entreprengrskab, der over
de senere ar er udviklet i mange uddannelser, og som har stimuleret flere ivaerkseettere til at
starte egen virksomhed.
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Der skal med ”Abent Entreprengrskab” skabes et korps af erfarne ivaerksaettere og intraprengrer
fra eksisterende virksomheder, der med udgangspunkt i nye sakaldte ”"business units” pa uni-
versiteterne skal arbejde pa at skabe abne miljger for innovation pa tvaers af fakulteter og insti-
tutter. De enkelte “business units” skal supplere det eksisterende innovationssystem og udggre
en national struktur til udveksling og opbygning af entreprengrskabsressourcer og -aktiviteter.
Det strategiske mal med projektet er at bidrage vaesentligt til, at Danmark kommer op blandt de
ferende lande i verden til at omsaette forskningsresultater til nye varer og tjenester.

Herudover er der pa de fleste universiteter etableret studentervaeksthuse for studerende, der
arbejder pa at etablere egen virksomhed. Pa flere af universiteterne er der et taet samarbejde
mellem disse vaeksthuse og teknologioverfgrselskontorerne. Og de studerende tilbydes pa flere
universiteter — bl.a. AAU, CBS, KU og SDU —forskellige ydelser i form af sparring, adgang til men-
torer og hjzelp til at tiltraekke kapital. Forventningen er, at der i de kommende ar vil blive skabt
langt flere levedygtige virksomheder startet af studerende, og at en del af disse helt eller delvist
vil tage afsaet i forskningsresultater skabt pa universiteterne.
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Kapitel 3

Universiteternes tiltag — Det individuelle billede

| dette kapitel preesenteres status og tiltag for at fremme vidensamarbejde og teknologioverfgr-
sel pa de enkelte universiteter siden 2014. Gennemgangen fglger fglgende struktur:

1. Mal og resultater; der tager udgangspunkt i institutionernes seneste to udviklingskon-
trakter. Som det var tilfaeldet i ”Vidensamarbejde under lup” fokuseres der pa mal for
den direkte videnudveksling mellem universitet og erhvervsliv. Afsnittet diskuterer end-
videre de vaesentligste traek i udviklingen i vidensamarbejdet pa de enkelte universite-
ter. Dette afsnit omfatter saledes opfglgning pa anbefaling 1 og 7.

2. Incitamenter, karriereveje og organisering af vidensamarbejde; der beskriver status og
tiltag, der er taget pa institutionerne siden 2014 for at fremme forskernes engagement
i vidensamarbejde. Afsnittet beskriver ligeledes de organisatoriske tiltag, som flere uni-
versiteter har taget initiativ til siden 2014 for at fremme universiteternes engagement i
vidensamarbejde. Afsnittet fglger sdledes op pa anbefaling 2, 3, 4 og 6.

3. Matchmakingaktiviteter; der fglger op pa anbefaling 5 og derved de enkelte universite-
ters tiltag for at skabe events og aktiviteter, hvor virksomheder kan fremlaegge konkrete
udfordringer, som forskere (og studerende) kan byde ind pa og arbejde med. Da der -
som beskrevet i kapitel 2 - generelt er et stigende fokus pa studerende som ressourcer
i vidensamarbejde, fokuserer dette afsnit endvidere matchmakingaktiviteter, hvor stu-
derende involveres.

4. Kommercialisering af forskning og ivaerksaetteri; der vedrgrer universiteternes opfglg-
ning pa anbefaling 8, 9 og 10 — og derved universiteternes ressourcer til teknologiover-
forsel, overvejelser vedr. etablering af sdkaldte §4-selskaber®® og universiteternes fokus
pa at bruge studerende som ressource til at modne og kommercialisere forskning.

| 3.1.1 Mal og resultater

Aarhus Universitet (AU) har med en raekke omfattende fusioner de seneste ti ar arbejdet pa at
skabe et sammenhangende universitet, der er i stand til at kombinere forskning, uddannelse,
talentudvikling og videnudveksling. AU betragter sin position som unik illustreret ved, at univer-
sitetet i Vestdanmark under én samlet ledelse rummer mange af de samme kompetencer, som
i Hovedstadsregionen er delt mellem KU, DTU og CBS. Denne position giver ifglge ledelsen
unikke muligheder for innovation og tvaerfagligt samarbejde med erhvervslivet.

13 Lov om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med fonde
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Universitet har de seneste ar taget en rakke initiativer for netop at styrke en samlet indsats for
gget vidensamarbejde med erhvervslivet. | AU’s to seneste udviklingskontrakter har universite-
tet opstillet mal for antal samarbejdsprojekter med henholdsvis forskere og studerende samt
mal for det gkonomiske omfang af forskningsaftalerne, jf. boks 4.1.

2012-2014 2015-2017
e 18,5 pct. stigning i gkonomisk om- e 4 pct. stigning i gkonomisk omfang af
fang af samarbejdsaftaler med eks- samarbejdsaftaler med ekstern part i
tern part i kontraktperioden (fra kontraktperioden (fra 864-900 mio. kr.).

1.060-1.300 mio. kr.).

e 17 pct. stigning i antal forskningsaftaler
med virksomheder, myndigheder m.fl.
(fra 381-460 forskningsaftaler).

e Fordobling af antal studenterprojekter
med virksomheder fra 40-80 projekter. *

Note: Kursivskrift indikerer, at mdlet er fra tillaegget til udviklingskontrakten i 2016 vedrgrende gget regionalt viden-
samarbejde. *Geelder kun for AU Campus Herning.

Det fremgar umiddelbart, at malsaetningen for gget vidensamarbjede var mere ambitigs i kon-
trakten fra 2012, end det er tilfeeldet i den nyeste kontrakt fra 2015. Arsagen til de forskellige
tal i udviklingskontrakterne skyldes en omstrukturering og integration pa tvaers af AU’s gkono-
misystemer. Tallene for det gkonomiske omfang af vidensamarbejder i kontrakten fra 2012 var
saledes ikke retvisende i udgangspunktet. Ledelsen var desuden ambitigs ift. at skabe flere sam-
arbejdsaftaler og gnskede, at dette skulle afspejles i udviklingskontrakten. Udgangspunktet og
malet for procentuel stigning pa omradet er derfor korrigeret i kontrakten fra 2015, sa den af-
spejler en reel nulpunktsmaling og en realistisk malsaetning. Den ambitigse malsaetning om 18,5
pct. stigning i gkonomisk omfang af samarbejdsaftaler med eksterne parter blev nemlig ikke
naet i kontraktperioden 2012-2014, selvom der var en positiv udvikling i det gkonomiske omfang
af samarbejdsaftaler fra 2013 til 2014.

Til gengaeld er malet om 17 pct. stigning i antal forskningsaftaler i den nyeste udviklingskontrakt
allerede mere end opnaet. Der er i skrivende stund sket en stigning pa 36 pct. Alene i marts 2017
blev der indgaet 270 aftaler, hvilket er det hgjeste antal forskningsaftaler indgaet pa en maned
pa AU. Denne stigning skyldes ikke mindst ingenigrsatsningen fra 2016, hvor AU’s bestyrelse
besluttede at styrke ingenigromradet med i alt 113 mio. kr. frem til 2021 via universitetsledel-
sens strategiske midler. Langt stgrstedelen af samarbejdsaftalerne ligger dog fortsat inden for
klinisk forskning.

Det fremgar desuden af boks 4.1, at der i 2012 var inkluderet ét mal for vidensamarbejde, mens
kontrakten fra 2015 indeholder tre mal, herunder ét fra tilleegskontrakten fra 2016.

Desuden er mal pa fakultetsniveau i hgjere grad blevet kvantificeret siden 2014. Eksempelvis er
fakultetet for Science and Technology i gang med at udarbejde en intern erhvervsrapport som
sidestykke til den traditionelle uddannelsesrapport. Erhvervsrapporten indeholder KPI’er, som
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de enkelte institutter under fakultetet males pa. Det er fx antal samarbejdskontrakter, postdocs,
matchmaking events, aktiviteter for alumner, antal spinouts samt hjemtag af midler fra indu-
strien.

3.1.2 Incitamenter, karriereveje og organisering af vidensamarbejde

Overordnet vurderer ledelsen pa AU, at der i dag er mere fokus pa at skabe rammer og incita-
menter, der tilskynder universitetets forskere til at engagere sig mere i videnudvekslingsaktivi-
teter end i 2014;

e MUS-samtaler: Krav til forskningspraestationer er ufravigelige, men der er kommet et
stigende fokus pa resultater pa andre omrader, herunder vidensamarbejde og innova-
tion, nar der afholdes MUS-samtaler med forskerne.

e Rekruttering: | forbindelse med rekruttering af nye medarbejdere er der fokus pa fx er-
faring fra erhvervslivet som komplementaer kvalifikation til forskningspraestationer. Al-
lerede i 2014 fremhaevede de enkelte institutter pa AU i stigende grad kompetencer
inden for innovation og eksternt samarbejde som vaesentlige kvalifikationer i stillings-
opslag. Denne udvikling er fortsat, men forskningshgjden er fortsat den vigtigste kvalifi-
kation, nar AU rekrutterer VIP’ere.

e L@nbonus: En haeemsko for i hgjere grad at honorere den ekstra gode indsats for fx vi-
densamarbejde er imidlertid universitetets begreensede muligheder for at give lgnbo-
nus. Problemet er ifglge ledelsen delvist de begraensede offentlige Ignrammer, men
ogsa hensynet til universitetets ry i samfundet blev fremhavet som en barriere. AU
modtager hvert ar aktindsigt i lgnniveauet for professorer fra journalister, og hvor sag-
lige argumenterne end er, er det svaert for universitetet at forsvare hgje lgnninger.

Hvad angar delestillinger, er det ikke et omrade, som AU strategisk har fokuseret pa. Pa det
medicinske omrade findes der delestillinger pga. af mange kliniske forlgb, mens delestillinger
med private virksomheder ikke er udbredt.

Ledelsen er positivt indstillet ift. at skabe flere delestillinger, men betragter det som naeste fase
af indsatsen for at styrke universitets erhvervssamarbejde. Fokus er i fgrste omgang pa at udvide
AU’s netvaerk og skabe taettere samarbejder med erhvervslivet.

Organisering af vidensamarbejde

Primo 2017 nedsatte AU et erhvervsudvalg pa ledelsesniveau. | udvalget sidder rektoratet og
fakulteternes dekaner, som Igbende vil inddrage relevante prodekaner, ngglepersoner fra fag-
miljgerne og administrative funktioner. En afggrende faktor for at nedsaette et erhvervsudvalg
pa ledelsesniveau har vaeret, at udvalget skal have beslutningskompetence.

Der var i 2014 oprettet erhvervsudvalg pa fakulteterne og udpeget ansvarlige ngglepersoner for
erhvervssamarbejde pa de enkelte institutter — de sakaldte erhvervsambassadgrer. Udvalget pa
ledelsesniveau skal fuldende denne organisering ved bl.a. at have indflydelse til at indga strate-
giske rammeaftaler med stgrre virksomheder og offentlige organisationer, samt at sikre viden-
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deling pa tvaers af fakulteter. Der er sdledes etableret en struktur, der skal sikre, at bedste prak-
sis kan deles helt fra ledelsesniveau til ildsjaelen pa det enkelte institut via erhvervsudvalg pa tre
niveauer; topledelse, fakultet og institut.

Pa hvert institut pa fakultetet for Science and Technology er der ca. 5-8 medarbejdere i et er-
hvervsudvalg, som er udpeget pa baggrund af deres interesse i videnudveksling. Pa de tre andre
fakulteter har institutterne typisk en erhvervsambassadgr hver.

Strukturen med erhvervsudvalg har erstattet det sakaldte videnudvekslingsband, der blev etab-
lereti 2011 som en tvaergaende funktion for videnudveksling og erhvervssamarbejde pa AU. Der
var ifglge ledelsen behov for en klarere struktur pa tre niveauer og en klarere indgang for virk-
somheder. Virksomheder skal kunne kontakte en erhvervsambassadgr - potentielt pa alle tre
niveauer - og blive henvist til den rette forsker, der kan tage initiativet videre.

Universitets samarbejde med kommuner og region om at styrke band til erhvervslivet er desu-
den intensiveret. Der planlaegges fx et samarbejde med kommuner om udvzaelgelse af potentielle
SMV’er til samarbejde med AU, idet det er en vanskelig opgave for universitetet at fa overblik
over SMV’er i regionen. En prioriteret liste med virksomhedskandidater er derfor en stor hjzelp
for universitetet. Der er derudover indgdet et samarbejde med Aarhus Kommune om talentre-
kruttering til omradet, hvor kommunen ggr en ekstra indsats for at finde job til evt. medflyttende
xegtefalle.

3.1.3 Matchmakingaktiviteter

Decentralt iveerksaettes en del aktiviteter pa AU — herunder en raekke matchmakingaktiviteter -
for at ¢ge samarbejdet med erhvervslivet. Der har ikke tidligere vaeret en samlet strategi for
aktiviteterne, hvilket det nye erhvervsudvalg pa ledelsesniveau bl.a. skal arbejde med. Der er
dog i ledelsen opmarksomhed pa ikke at stoppe decentrale aktiviteter, som fungerer godt og
blot har haft deres eget liv grundet ildsjaele pa institutterne. Af konkrete aktiviteter, der har
vaeret i udvikling de seneste ar, kan naevnes;

e SPININ er en model, der matcher iveerkszettere og etablerede virksomheder med hen-
blik pa veekstorienterede samarbejder. Bag modellen ligger en metode, som Aarhus Uni-
versitet har udviklet og Ipbende forfinet. SPININ blev introduceret som pilotprojekt pa
AU i 2012 og udrullet til flere danske universiteter i 2015.

e Case competitions der er tvaerfaglige af natur, da studerende fra forskellige fakulteter
inddrages om at Igse konkrete problemstillinger stillet af virksomheder.

e ST Brainovation er tematiserede arrangementer, der har til formal at praesentere den
nyeste forskning og viden for erhvervslivet, fremvise forskningsfaciliteter og identificere
fremtidige potentielle samarbejder mellem Science and Technology samt offentlige og
private virksomheder.

e Innovation Days er et arrangement skabt af studerende for studerende. Innovation
Days Igber over to dage og har fokus pa idégenerering, forretningsskabelse og koncept-
udvikling med udgangspunkt i en raekke cases, som etablerede danske virksomheder har
opstillet.
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AU har derudover et gget fokus pa at facilitere studenterprojekter, herunder specialer der ud-
arbejdes i samarbejde med private virksomheder og offentlige organisationer. Universitetet op-
lever en gget efterspgrgsel fra bade studerende og virksomheder for at indga specialesamarbej-
der. Motivet fra virksomhederne er primaert rekruttering af talenter, hvilket fint harmonerer
med AU’s strategiske brobygning mellem de studerende og erhvervslivet under studiet som led
i at nedbringe ledigheden for dimittender.

3.1.4 Kommercialisering af forskning og ivaerksaetteri

Antallet af samarbejdsaftaler er som beskrevet steget markant de seneste ar. Stigningen i sam-
arbejdsaftaler har betydet, at teknologioverfgrselsenheden (TTO) pa AU har faet tilfgrt flere res-
sourcer, da samarbejderne ofte indebaerer licensaftaler. Der er tilfgrt tre arsvaerk til TTO siden
2014.

Pa AU har mulighederne for at oprette et sakaldt §4-selskab til at varetage dele af aktiviteterne
inden for teknologioverfgrsel Igbende vaeret drgftet. Ledelsen er dog enige om ikke at oprette
et datterselskab direkte under AU. Ledelsen mener, at et sadant selskab bgr fungere pa rent
kommercielle preemisser, hvorfor det ikke bgr veere et datterselskab direkte under AU. En anden
mulighed, der overvejes, er at lade en ekstern samarbejdspartner oprette selskabet, men der er
dog endnu ikke truffet aftale herom.

Siden 2014 har AU desuden gget fokus pa at bruge ph.d.er og postdocs til at modne og kommer-
cialisere egen forskning gennem programmet "Science for Society”. Programmet udstyrer
ph.d.er og forskere med den ngdvendige viden om ivaerksaetteri og integrerer dem i skandinavi-
ske netveerk med andre forskere, ivaerksaettere og virksomhedsledere. Fx introduceres forskerne
til entreprengrskab gennem workshops, seminarer og konkrete ECTS-berettigede kurser. Der-
udover afholdes en arlig ph.d.-konference, hvor ph.d.-studerende mgder virksomhedsledere og
repraesentanter fra industrien pa tvaers af de skandinaviske lande.

AU desuden et af de fire universiteter, der indgar i den 2-arige pilotfase, hvor Abent Entrepre-
ngrskab udrulles fra anden halvdel af 2017.

3.1.5 Drivkraefter

Udviklingen i AU’s vidensamarbejde udspringer i hgj grad af bevagenhed i bestyrelsen, som pri-
oriterer dette omrade. Som beskrevet oven for har AU taget en raekke initiativer de seneste ar
for at skabe en samlet og koordineret indsats for gget vidensamarbejde. Universitetets besty-
relse har pa mange mader veeret driver, og beslutningen om at nedsaette et erhvervsudvalg pa
ledelsesniveau er et malrettet initiativ i denne retning.

Ledelsen pa AU forventer, at AU i de kommende ar ikke ngdvendigvis etablerer et stigende antal
aktiviteter for at gge erhvervssamarbejdet, men at aktiviteterne bliver mere malrettede og stra-
tegiske med henblik pa at forgge veerdiskabelsen.
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| 3.2.1 Mal og resultater

Copenhagen Business School (CBS) blev stiftet pa initiativ fra erhvervslivet og har siden vaeret
drevet som et erhvervsrettet universitet med et humanistisk og samfundsvidenskabeligt sigte.
CBS har saledes en naturlig tradition for erhvervssamarbejde, hvor bade forskning og undervis-
ning tager afsaet i erhvervsrettede problemstillinger. Universitetets opfattelse af, at forskning,
uddannelse og erhvervssamarbejde er integrerede stgrrelser, er hovedarsagen til, at direkte vi-
denudvekslingsaktiviteter ikke har vaeret genstand for konkret malformulering i de seneste to
udviklingskontrakter, jf. boks 4.2.

2012-2014 2015-2017

e Ingen e Ingen

CBS'’ udviklingskontrakter for hhv. 2012-2014 og 2015-2017 indeholder en lang raekke mal for
den indirekte videnbro, der har med uddannelse og efteruddannelse at ggre. Der er ingen mal
vedrgrende de tre direkte videnbroer, som blev evalueret i ”Vidensamarbejde under lup”. | til-
legget til den seneste udviklingskontrakt vedrgrende det pligtige mal om gget regionalt viden-
samarbejde satte CBS mal om i stigende omfang at tilrettelaegge udbud af efteruddannelse, sa
det er tilgaengeligt for isaer SMV’er, der ikke er placeret i CBS’ naeromrade.

| CBS' strategi fra 2017 er hhv. Entrepreneurship and innovation samt collaboration with the
business community and society imidlertid to af tre nye fokuspunkter frem mod 2020. Iszer det
sidstnaevnte fokus pa at styrke CBS’ samarbejde med erhvervslivet vil formentlig skabe flere
konkrete partnerskaber og samarbejsprojekter. Det er sdledes et kvalitativt mal for CBS at styrke
dets relationer og vidensamarbejde med erhvervslivet.

Initiativet "Business-in-society” (BiS) platforme, der blev sgsat som led i CBS’ strategi fra 2011,
har haft stor succes og fortsaetter derfor som strategisk mal frem mod 20204, Den maritime
platform, ”CBS Maritime”, fremhaeves som et initiativ, der har skabt taettere band til erhvervsli-
vet —i dette tilfeelde det internationale maritime erhverv. Som eksempel kan Danmarks stgrste
maritime innovationsprojekt naevnes — INNOplus projektet “Blue INNOship” har haft succes med
at samarbejde pa tveers af sektorer og universiteter. Et eksempel pa internationalt samarbejde
er det 6-arige forskningsprogram ”“Governance and Innovation for a Sustainable Maritime Supply
Chain”, som, under feelles ledelse af “CBS Maritime” og ”Centre for Transportation Studies” pa
"University of British Columbia i Canada”, har deltagelse af 19 universiteter i Asien, Europa og
Nordamerika og 15 virksomheder og erhvervsorganisationer fra Europa og Canada.

14 For en beskrivelse af Business-in-society” (BiS) platforme, se IRIS Group (2014): "Vidensamarbejde under lup”, s.
76.
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CBS’ engagement i vidensamarbejde har vaeret og er delvist stadig baret af individuelle ildsjaele
pa de enkelte institutter. Der er derfor forskel pa graden af vidensamarbejde fra institut til insti-
tut. En del af CBS’ nye strategi er at sgrge for, at samarbejde med erhvervslivet bliver en naturlig
del af kulturen pa alle institutter. Alle institutter pa CBS har derfor formuleret deres egen stra-
tegi, hvori mal for innovation og entreprengrskab indgar.

3.2.2 Incitamenter, karriereveje og organisering af vidensamarbejde

CBS har i 2016 udarbejdet et overordnet ledelsesvaerktgj, der skal implementeres pa hele insti-
tutionen og Igfte kvaliteten i universitetets udvikling. Hvad angar incitamenter og mal for viden-
udveksling kan fglgende derfor naevnes;

e REEAD-model: Den sakaldte REEAD-model blev faerdigudviklet ultimo 2016. REEAD star
for Research, Education, External funding, Academic citizenship og Dissemination. Disse
fem temaer skal sdledes veere guidende overordnet for CBS, pa det enkelte institut, men
ogsa ifm. fx rekruttering af forskere, MUS og Ignsamtaler.

REEAD-modellen skal med andre ord gennemsyre hele CBS. Ambitionen er en balance-
ret veegtning mellem de fem elementer pa alle institutter. Videnudveksling med er-
hvervslivet vil saledes naturligt indga under mindst ét af de tre sidste temaer (External
funding, Academic citizenship og Dissemination).

e Supplerende overhead: CBS har fortsat den regel (fra fgr 2014), at overhead i forbin-
delse med eksternt finansierede forskningsprojekter helt eller delvist tildeles det insti-
tut, som har genereret forskningsprojektet, samt at universitetet i forbindelse med pro-
jekter, hvor den eksterne finansiering ikke omfatter overhead, supplerer med et belgb
svarende til 20 procent af projektsummen. Pengene hentes fra universitetets basismid-
ler.

Udover REEAD-modellen har CBS siden 2014 ikke introduceret vaesentlige nye incitamenter til
fremme af videnudveksling. Med hensyn til delestillinger har CBS heller ikke iveerksat saerlige
initiativer eller understgttet omradet. CBS har fa delestillinger med erhvervslivet og en barriere,
som CBS’ ledelse fremhaever i den forbindelse, er, at universitetet ikke kan tilbyde en passende
stilling — hverken Ign- eller titelmaessigt. CBS planlagger dog at ggre en indsats pa dette omrade
i efteraret 2017, iseer med henblik pa at oprette flere delestillinger.

Organisering af vidensamarbejde

| 2014 havde CBS ikke samlet ansvaret for sine aktiviteter inden for erhvervssamarbejde og tek-
nologioverfgrsel i serskilte enheder, men derimod hos enkeltpersoner og i en raekke forskellige
enheder. Med etableringen af ”"CBS Erhverv” i 2016 blev universitetets relationer til erhvervslivet
samlet i én afdeling, der i dag beskeeftiger 17 medarbejdere og ledes af en direktgr, som refere-
rer direkte til rektor.

Den nye samlede organisering af erhvervssamarbejdet forventes sammen med CBS’ strategi fra
2017 at kunne styrke og udvide institutionens erhvervsrelationer ved at intensivere fokus.

Det er institutlederne, der er ansvarlige for videnudveksling pa de enkelte institutter, men ikke
i nogen formaliseret form. Direktgren for CBS Erhverv har det brede ansvar for CBS’ eksterne
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samarbejder, men ansvaret pa de enkelte institutter ligger hos institutlederen. Ledelsen pa CBS
har her erfaring med, at den rette person —ildsjeelen — er afggrende for instituttets engagement
i vidensamarbejder og kommercialisering af forskning.

3.2.3 Matchmakingaktiviteter

CBS har med et nyt initiativ i 2017 valgt en alternativ tilgang til matchmakingaktiviteter. ”CBS
Roundtable” er et erhvervsorienteret tiltag, der skal facilitere en ligeveerdig dialog mellem for-
skere og virksomheder ud fra et skiftende aktuelt og erhvervsrelevant emne. Formalet er at
styrke relationer og drgfte overordnede udfordringer for erhvervslivet relateret til innovation
og forretningsudvikling. ”CBS Roundtable” afholdes to gange om aret. Et strategisk sigte for CBS
er at udbrede kendskabet til universitetets arbejde med de samfundsvidenskabelige og huma-
nistiske aspekter af innovation.

”CBS Roundtable” blev fgrste gang afholdt i marts 2017, hvor 16 virksomhedsledere og 16 for-
skere deltog. Fra erhvervslivet var det C20-repraesentanter fra farma-, produktion-, service og
logistikvirksomheder. De 16 forskere fra CBS var udvalgte fra forskellige institutter pa baggrund
af deres ekspertise i omrader som strategi, forretningsudvikling, R&D og innovation.

Initiativet er stadig nyt og skal justeres, men deltagerne fra det fgrste mgde udtrykte generelt
tilfredshed med konceptet som helhed.

Et andet nyt initiativ er ”CBS Business Connect”. Det afholdes fgrste gang i efteraret 2017 og skal
bringe fgrende forskere, erhvervslivsrepraesentanter, politikere, organisationer og myndigheder
sammen om at diskutere, hvordan opgaven med at lede entreprengrskab bedst Igftes i Dan-
mark.

En mere klassisk matchmakingaktivitet pa CBS, som er vokset de seneste ar, er "CBS Case Com-
petition”, der blev afholdt fgrste gang i 2002. "CBS Case Competition” er arrangeret af stude-
rende og har udviklet sig til en af verdens mest prestigefyldte case competions, hvor bachelor-
studerende fra hele verden en gang om aret keemper om at udvikle den mest innovative case til
konkrete virksomhedsudfordringer. Det er hvert ar én case fra en stor dansk virksomhed. De
seneste ar har eksempelvis Lego, Danfoss, TDC og Tivoli stillet med cases.

3.2.4 Kommercialisering af forskning og ivaerksaetteri

Med samlingen af universitetets relationer til erhvervslivet i “CBS Erhverv” i 2016 blev medar-
bejdere, der tidligere arbejdede i forskellige enheder med kommercialisering af forskning ligele-
des samlet. Det er vanskeligt praecist at opggre udviklingen i ressourcer til teknologioverfgrsel,
men ledelsen vurderer, at der er sket en mindre stigning siden 2014%,

Hvad angar etablering af et §4-selskab, vurderes denne konstellation for nuvaerende ikke at
veere aktuel for CBS, hvilket naturligvis skal ses i sammenhang med universitetets fa IPR-base-
rede forskningsresultater.

15 P3 grund af CBS’ humanistiske og samfundsvidenskabelige fundament er den IPR-relaterede teknologioverfgrsels-
indsats pa CBS af naturlige arsager beskeden.
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Der er i 2017 stiftet en forening med det formal at indhente eksterne midler fra succesfulde
alumner og virksomheder for pa den made at skaffe kapital iveerksaettere fra CBS. Den nye for-
ening, der gar under navnet ”CBS Startup DK”, kommer til at fungere som en fond, hvorfra star-
tups med relation til CBS kan s@ge om opstartsmidler.

CBS har desuden fokuseret indsatsen for at stgtte iveerksaettere gennem Copenhagen School of
Entrepreneurship (CSE), der arbejder malrettet med ivaerksaettere og studenterinnovation. CSE
er CBS’ inkubator, og der tilbydes forlgb, hvor de studerende kan sgge om merit for deres ivaerk-
szetterarbejde og saledes vaere i praktik i egen virksomhed. Som pilotprojekt startede ”CSE
Entrepreneurship Program” i efteraret 2016, hvor studerende kan optjene 15 ECTS ved at ar-
bejde med modning af deres forretningskoncepter. Det var dog en udfordring at fa forskere og
institutledere til at stptte programmet, da der var meget opmaerksomhed omkring risikoen for
at udvande de akademiske uddannelser.

For at blive optaget pa CSE tilbydes et gratis "Proof of idea”, der indebeerer et indledende mgde
med en forretningsudvikler. Hvis der er basis for et forlgb, tilbydes initialt tre maneder pa CSE
med fri adgang til en jurist, revisor og marketingspecialister.

Tidligere 13 CSE under Institut for Ledelse, Politik og Filosofi, idet den stiftende professor var
tilknyttet dette institut. Der var dog en erkendelse af, at den til tider siloopdelte institutstruktur
gjorde det vanskeligt at na hele CBS fra ét institut. CSE blev derfor flyttet ud af institutstrukturen
og fik sin egen placering lige uden for campus i 2014.

Til forskel fra inkubatorer pa landets gvrige universiteter er CSE aben for alle universitetsstude-
rende og -ansatte (der er ikke krav om tilknytning til CBS). Halvdelen af ivaerksaetterne pa CSE er
saledes ikke indskrevet eller ansat pa CBS.

Der er 10 ansatte pa CSE, heraf 3 studentermedhjzelpere. De ansatte er programledere og for-
retningsudviklere.

3.2.5 Drivkraefter

Initiativet og idéerne til nye tiltag kommer hovedsageligt fra den gverste ledelse, hvor iszer rek-
tor og forskningsdekanen har fokus pa vidensamarbejde.

| det ggede fokus pa at styrke entreprengrskab fra politisk hold, har CBS matte finde sin egen
vinkel, da universitetet ikke er klassisk leverandgr af teknisk innovation.

| stgrre samfundspartnerskaber oplever CBS ofte, at de teknisk innovative universiteter bliver
valgt som samarbejdspartnere — ogsa til at deekke management og samfundsvidenskabelige
aspekter af et givent projekt. Det er i denne kontekst, at CBS arbejder for at udbrede en bredere
forstaelse af innovation, der ikke mindst rummer vaesentlige samfundsvidenskabelige og huma-
nistiske perspektiver.

Initiativer som ”CBS Roundtable” og ”CBS Business Connect” er saledes strategiske tiltag for i
hgjere grad at styrke CBS’ relationer med erhvervslivet og synligggre CBS som en innovativ sam-
arbejdspartner.
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| 3.3.1 Mal og resultater

Virksomhedsamarbejde har altid vaeret et prioriteret omrade pa DTU. Dette afspejles i DTU’s
udviklingskontrakter, der indeholder relativt mange mal for erhvervssamarbejde og teknologi-
overfgrsel. Da der ikke i alle udviklingskontrakter har vaeret pligtige mal for vidensamarbejde,
har indsatsen pa DTU ofte vaeret repraesenteret blandt de selvvalgte mal i kontrakterne. Det var
ogsa tilfaeldet i de seneste to kontrakter, jf. boks 4.3.

2012-2014 2015-2017

e Fastholdelse af andel afgangsprojekter e 7 0g 13 pct. stigning i antal af hhv. af-
og BA-projekter udarbejdet i samar- gangsprojekter og BA-projekter udarbej-
bejde med erhvervslivet i kontraktpe- det i samarbejde med erhvervslivet i kon-
rioden. traktperioden.

e 13 pct. flere sampublikationer med e 5 pct. flere sampublikationer med virk-
virksomheder i kontraktperioden. somheder i kontraktperioden.

e  Mindst 400 patentidéer anmeldt i e 20 pct. flere personer registreret i DTU
kontraktperioden. Skylab i kontraktperioden.

e 20 nye virksomheder baseret pa DTU e 40 nye virksomheder baseret pa DTU vi-
viden (bade IPR/ikke IPR) i kontraktpe- den (bade IPR/ikke IPR) i kontraktperio-
rioden. den.

e @ge antal unikke SMV-samarbejde via In-
novationspilotkurser fra 0-30* i kontrakt-
perioden.

Note: Kursivskrift indikerer, at mdlet er fra tillegget til udviklingskontrakten i 2016 vedrgrende gget regionalt viden-
samarbejde. *Kurset blev fgrste gang udbudt i 2016.

Som det fremgar, er flere af indikatorerne viderefgrt mellem de to kontraktperioder. | den se-
neste udviklingskontrakt er de fleste mal for vidensamarbejde mere ambitigse end i kontrakten
fra 2012-2014. Kun malet for omfanget af sampublikationer med virksomheder er lavere (der er
dog stadig tale om en stigning). Desuden indgar mal om antal anmeldte patenteridéer ikke i den
seneste udviklingskontrakt, hvor der til gengzeld er indfgrt mal for besggende i DTU Skylab og
samarbejder med SMV’er.

DTU har iszer opnaet pane resultater pa de omrader, hvor studenter indgar som ressource i
iveerkszetteraktiviteter, fx flere besggende og brugere af DTU Skylab. | 2016 blev der registeret i
alt 94 events i DTU Skylab, og 55.062 personer besggte hubben for studenterinnovation i Igbet
af aret. Foruden de registrerede events foregar der en lang raekke andre events i DTU Skylab,
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som fx er drevet af andre end DTU. Malet om at forgge besggstallet med 20 pct. i 2017 (jf. boks
4.3) var allerede mere end naet i 2016, hvor besggstallet svarede til en stigning pa 110 pct. ift.
baseline i 2014.

En raekke af tiltagene for at gge studenterinnovation er imidlertid vanskelige at opstille kvanti-
tative indikatorer for med henblik pa at fglge udviklingen. En stigning i antal besggende pa Sky-
lab var et selvstaendigt mal i udviklingskontrakten fra 2015-2017. Denne indikator angiver imid-
lertid blot, hvor mange personer, der gar over dgrtaersklen og siger derved ikke noget om kvali-
teten af aktiviteterne i Skylab. DTU taeller derudover startups (ikke IPR-baseret og ofte startet af
studerende) foruden spin-outs (IPR-baseret), da en del startup-virksomheder udklaekket og
modnet i fx Skylab ikke ngdvendigvis er baseret pa IPR. Der arbejdes dog pa at opstille flere
kvantificerbare indikatorer for studenterinnovation.

Resultaterne skyldes ifglge DTU’s ledelse et stgrre fokus pa det uudnyttede potentiale, som stu-
denterinnovation har udgjort, og som stadig ikke er udnyttet fuldt ud. Der vil derfor fortsat veere
fokus pa dette omrade.

3.3.2 Incitamenter, karriereveje og organisering af vidensamarbejde

Hvad angar incitamenter til vidensamarbejde og karriereveje har DTU stort set samme rammer
som i 2014. Sammenlignet med andre universiteter er rammerne relativt gode;

e UVM-mgder: Pa institutniveau er formulering af og opfglgning pa mal formaliseret i sa-
kaldte UMV-mgder (mgder om udvikling, mal og virkemidler) mellem universitetsledel-
sen og ledelsen pa de enkelte institutter. Pa UMV-mgderne drgftes innovationsfremme
pa hvert institut ud fra delelementerne; studenterinnovation, virksomhedssamarbejder,
startups og IP-kommercialisering. Nogle delelementer er mere relevante for nogle insti-
tutter end for andre, hvilket UYM-mg@derne tager hensyn til.

e MUS-samtaler: Der indgar fire ben (forskning, undervisning, innovation og forsknings-
baseret radgivning) i alle MUS-samtaler. Der er faste krav til forskningsdelen, men vaeg-
ten pa de gvrige tre ben varierer i bedgmmelsen af forskernes praestationer. De sakaldte
innovationsprofessorer pa DTU har eksempelvis meget vaegt pa innovationsbenet.

e Orlov/deltidsorlov: Forskere pa DTU har mulighed for helt eller delvist at fa orlov fra
DTU-forpligtigelser for at starte egen virksomhed. Det kan enten vaere i form af 20 pct.
50 pct. eller fuld orlov.

Hvad angar rammerne for DTU-ansatte, der gnsker at starte egen virksomhed, er vilkarene de
samme som i 2014, men ledelsen har gjort en indsats for at udbrede kendskabet til de mulighe-
der, der findes for ansatte pa DTU. Ledelsen har bl.a. udarbejdet en folder indeholdende infor-
mation om medarbejderes muligheder ved opstart af egen virksomhed. Folderen er taenkt som
oplysningsmateriale, der skal skabe transparens, og som ogsa gerne ma motivere forskere til at
preve kreefter med iveerksaetteri. Folderen indeholder fire modeller for, hvordan en alternativ
karrierevej kan se ud, og oplister fordele og opmaerksomhedspunkter for de forskellige model-
ler, fx orlov fra DTU-forpligtelser eller tilladelse til at arbejder i egen virksomhed som bibeskaef-
tigelse.
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DTU har siden 2014 ikke gennemfgrt szerlige initiativer for at skabe flere delestillinger med pri-
vate virksomheder. Delestillinger er dog sammenlignet med andre universiteter relativt ud-
bredte pa DTU og findes i forskellige varianter bade med hensyn til virksomhedstype (startups,
etablerede virksomheder etc.) og i forhold til, hvordan stillingerne tidmaessigt er delt mellem
parterne. DTU har fornyelig indgaet en rammeaftale med Region Hovedstaden om etablering af
delestillinger inden for bl.a. sundhed og det bioteknologiske omrade. Aftalen vil fx omfatte laeger
og ingenigrer, der saledes kan udfgre arbejde for begge parter, men vil ikke umiddelbart med-
fgre flere delestillinger med erhvervslivet.

Organisering af vidensamarbejde

DTU har ikke foretaget nogen stgrre omorganisering af vidensamarbejde siden 2014, som det
har veeret tilfaeldet pa flere andre universiteter. DTU havde allerede i 2014 implementeret en
"Embedded technology transfer”-model”, hvor opgaver inden for teknologioverfgrsel og viden-
samarbejde var delt mellem medarbejdere pa institutterne — de sdkaldte innovationsansvarlige
medarbejdere - og i en central supportfunktion (Afdelingen for Innovation og Sektorudvikling).

Hvert institut pa DTU har fortsat en innovationsansvarlig medarbejder. Det kan bade veere
TAP’ere og VIP’ere, som har szerlige forudseetninger for at varetage denne rolle. De innovations-
ansvarlige deltager i UVYM-mgder og arbejder decentralt pa at styrke teknologioverfgrsel og vi-
densamarbejde. Den samlede liste med innovationsansvarlige pa DTU taller 28 personer, der
udggr den sakaldte InnoKreds.

3.3.3 Matchmakingaktiviteter

En raekke initiativer for at bringe de studerende ind i matchmakingaktiviteter er taget eller styr-
ket siden 2014. | den sammenhang har sar DTU Skylab vaeret omdrejningspunktet med
hackathon events og sakaldte ”sprints” og ”development workshops”, hvor private virksomhe-
der eller offentlige institutioner (fx kommuner) stiller en udfordring, som studerende og forskere
intensivt arbejde med i en kort periode — typisk 1-3 dage. De forskellige eventtyper varierer i
indhold og graden af styring.

Tveerfaglighed har generelt vaeret i spil i arbejdet med at gge studenterinnovation, saledes at
der ikke blot arbejdes med projekter isoleret pa de enkelte institutter. Det sakaldte ”“innovati-
onspilotkursus” er i dag et obligatorisk forlgb for alle studerende. | kurset arbejder de stude-
rende i hold pa tveers af deres studieretninger og gennemgar to forlgb, hvor de samarbejder
med virksomheder, der har konkrete problemstillinger, som de studerende kan arbejde med.

Endelig afholder DTU Igbende events og arrangementer, hvor virksomheder mgder forskere og
studerende for at skabe nye relationer og styrke eksisterende band mellem universitetet og er-
hvervslivet. Af forskellige tiltag kan navnes;

e Qi-Xer et dbentinnovationsprogram, der kobler DTU-studerende og virksomheder sam-
men om at Igse en problemstilling for den konkrete virksomhed eller for samfundet i
bredere forstand. De bedste idéer vinder pengepriser. Initiativet er stgttet af Industriens
Fond.
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e High Tech Summit er en ny satsning, der fgrste gang afholdes i september 2017. Delta-
gelse er gratis, mens virksomheder kgber stande. Der g@res en indsats for at fa mange
studerende til at deltage og derved etablere kontakt til virksomheder.

e Hvert ar afholdes Medico Bazar pa DTU, hvor udstillere fra virksomheder, forskningsmil-
joéerne pa universiteterne og hospitalerne og andre relevante aktgrer er til stede. De
nyeste medico teknologier, veerktgjer og processer udstilles og modeller og prototyper
pa forskellige udviklingstrin fremvises. Der er ogsa stande med vejledning til fx ivaerk-
seetteri, projektdannelse og finansiering samt speed dating-arrangementer. Den seneste
Bazar i marts 2017 havde 110 stande og 500 gaester.

DTU har saledes pa flere mader styrket triple helix samarbejdet de seneste ar. Foruden ovensta-
ende tiltag er der fokus pa fysiske mgdesteder som eksempelvis living labs (fx Doll i Albertslund).
DTU’s campus, herunder Risg, bruges i stigende grad af virksomheder og studerende til at af-
prgve og teste idéer. Et eksempel er Danmarks fgrste fgrerlgse minibus ved navn Olli, som i
gjeblikket testkgres pa campus i Lyngby. En udfordring, der af DTU’s ledelse blev naevnt, er dog
de dyre kvadratmeter, da living labs kraever meget plads. En mulighed kunne veere et tilbyde
reduceret leje pa arealer, der udnyttes som living labs og evt. i samfinansiering med virksomhe-

der?®.

3.3.4 Kommercialisering af forskning og iveerkszetteri

Hvad angar ressourcer til patentering og kommercialisering af forskning er DTU nogenlunde pa
niveau med 2014, hvor universitetet beskaftigede 19 arsveerk med teknologioverfgrsel.

DTU’s fokus pa kommercialisering af forskning er rykket en smule fra patentering af opfindelser
til i hgjere grad at bruge ivaerksaettere som ressource til at modne og kommercialisere egne
opfindelser. Formalet er, at opfindelserne skal ud og arbejde, og omprioriteringen betyder lige-
ledes, at universitetet sparer ressourcer pa ikke at skulle vedligeholde lige sa mange patenter.

Foruden den fremadrettede beslutning om at stille strengere krav til, hvornar universitetet skal
tage patenter, pagar der samtidig en oprydning i DTU’s eksisterende patenter. Der afholdes for
hvert institut arlige mgder mellem institutdirektgren, instituttets innovationsansvarlige, en re-
praesentant fra forretningsudviklingsafdelingen og koncerndirektgren for innovation og entre-
prengrskab. Pa disse mgder drgftes de respektive institutters patentportefglje og fremtidsper-
spektiverne for de enkelte patenter. Hensigten er at begraense omfanget af patenter til det for-
retningsmaessigt mest hensigtsmaessige.

DTU har etableret en proof of concept-pulje pa 7 mio. kr. pr. ar. til tidlig afprgvning og test af
nye forskningsresultater. De 6 mio. kr. finansieres fra universitets basismidler, mens regionale
midler udggr 1 mio. kr.

DTU har Igbende haft overvejelser om mulighederne for at etablere et §4-selskab. Ledelsen ud-
trykker dog en bekymring for mulighederne for at tiltreekke kapital pa grund af de ofte lange

16 En lignende udfordring blev fremhavet i "Vidensamarbejde under lup” (2014), hvor IRIS Group beskrev SEA-ord-
ningen (Statens Ejendoms Administration). Ifglge universiteterne kan SEA-ordningen udggre en barriere ift. at fa virk-
somheder til at flytte ind pa campus, da lejepriser kan vaere hgjere end lejemal uden for campus.
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udviklingstider pa de tekniske omrader, som DTU arbejder med. Det lange “time to market” be-
tyder, at adgangen til venture kapital — og dermed gearing af universitetets investeringer — kan
veaere begraenset i de tidlige udviklingsfaser.

3.3.5 Drivkraefter

Innovation og kommercialisering af forskning har altid vaeret hgjt prioriteret pa DTU, hvilket ogsa
afspejles i de selvvalgte mal for vidensamarbejde i udviklingskontrakterne, jf. boks 4.3. Drivkreef-
ten er sdledes primeert intern, da vidensamarbejde ligger i DTU’s DNA - bade pa ledelsesniveau
og pa de enkelte institutter.

En ekstern driver, der har faet DTU til at gget sit regionale engagement og deltagelse i innovati-
onsnetvark, er desuden, at regionale midler oftest er mgntet pa virksomhedssamarbejder, lige
som en stadig voksende andel af de konkurrenceudsatte midler stiller krav om virksomhedssam-
arbejde. De eksterne midler er saledes ogsa en motiverende faktor.

Siden 2014 har DTU som beskrevet haft et stigende fokus pa at indtaenke de studerende som
ressource i virksomhedssamarbejde og kommercialisering af forskning. Denne udvikling er bade
et led i at opbygge kompetencer inden for entreprengrskab og innovation pa DTU’s uddannelser
samt en erkendelse af, at de studerende er en vigtig ressource, der laenge har udgjort et uud-
nyttet potentiale. Udviklingen har derudover vaeret drevet af en stigende efterspgrgsel blandt
de studerende efter bl.a. flere tilbud til iveerkszettere.

| 3.4.1 Mal og resultater

ITU blev etableret med det formal at skabe et universitet taet pa erhvervslivet og tilpasset IT-
udfordringer. Ifglge ledelsen pa universitetet ligger samarbejde med virksomheder og ivaerksaet-
teraktiviteter derfor i ITU’s DNA. Hvor erhvervssamarbejde tidligere "blot” har vaeret en naturlig
del af universitetets forsknings- og uddannelsesaktiviteter, laegger ledelsen i dag veegt pa omra-
det som et selvstaendigt fokusomrade med flere supportaktiviteter.

| de seneste to udviklingskontrakter har ITU formuleret mal om virksomhedssamarbejde via in-
novationsprojekter og Ph.d.er uden ordinzert stipendium, jf. boks 4.4.

2012-2014 2015-2017
e Forggelse fra 6 til 14 abne Innovati- e Fordobling (fra 2 til 4) af Ph.d.er uden
onsprojekter (samarbejder med virk- ordinzert stipendium (fx ErhvervsPhD) i
somheder, fx ErhvervsPhD) i kon- kontraktperioden.
traktperioden.
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Malet om at forgge antallet af abne innovationsprojekter blev nadet i 2014, hvor ITU saledes
havde 14 samarbejdsprojekter. Malet om at fordoble antallet af Ph.d.er uden ordinzert stipen-
dium forventes ligeledes at blive naet i 2017 gennem fa, men taette og malrettede samarbejder
med en raekke store virksomheder. ITU har imidlertid ikke sat mal for kommercialisering af forsk-
ning, men har de seneste ar oplevet en betydelig stigning bade af antal indberettede og solgte
patenter. Universitetet maerker i hgjere grad end tidligere interesse for deres patenter fra flere
st@rre, internationale firmaer. Hvad angar hjemtag af eksterne forskningsmidler, har udviklingen
for ITU de seneste ar vaeret mindre god. Aftaler om en raekke st@rre forskningssamarbejder for-
ventes dog at vende denne udvikling. ITU er derudover det danske universitet, der opgjort ift.
antal medarbejdere har tiltrukket flest EU-midler.
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