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CVR-nummer
30773047
Virksomhedens navn
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Virksomhedens adresse

Hedeager 2, 8200 Aarhus N

Grundoplysninger

Ansegningstype
O Ny uddannelse
O Nyt udbud af ny uddannelse
O Nyt udbud af eksisterende uddannelse
O Dublering af udbud af uddannelse
O Flytning
@®© Ny uddannelsesfilial

Navn pa institution
Professionshgjskolen VIA University College
Udbudssted

7400 Herning

Supplerende bynavn

Evt. eksisterende udbud som nyt udbud baserer sig pa

Viborg

Er institutionen institutionsakkrediteret?

® Ja
O Ngj

Postnummer
7400
Bynavn

Herning

Er der tidligere sogt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?

O Ja
® Negj

Uddannelsestype

Erhvervsakademiuddannelse

Uddannelsens fagbetegnelse dansk

Sundhedsadministrativ koordinator

Uddannelsens officielle titel pd dansk

Erhvervsakademiuddannelsen i sundhedsadministration

Hvilket fagomréade horer uddannelsen under?

Det samfundsfaglige omrade
Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Kvote 1:
Studentereksamen (STX)

Uddannelsens fagbetegnelse engelsk

Academy Profession Degree Programme in healthcare administration

Uddannelsens officielle titel p& engelsk

AP Graduate in Healthcare Administration

Haojere forberedelseseksamen (HF) Hgjere handelseksamen (HHX) Hgjere teknisk eksamen (HTX)

Erhvervsfaglig studentereksamen (EUX)

Gymnasiale indslusningsforlgb for fremmedsprogede (GIF)

Gymnasiale eksaminer fra Gronland, Feergerne samt Duborg skolen og A. P. Mgller skolen

Specifikke adgangskrav:

Engelsk C, enten erhvervsgkonomi C eller matematik C, eller virksomhedsgkonomi C

Kvote 2:

Ud over adgang via gymnasial eksamen jf. kvote 1, giver folgende uddannelser adgang:

Relevant erhvervsuddannelse Generel kontoruddannelse Kontoruddannelse (med specialer) Social- og sundhedsassistent
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Med de ovenstéende tre uddannelser er der ingen specifikke adgangskrav

Adgang via 3-arig erhvervsuddannelse

Fuldfert erhvervsuddannelse med en normeret varighed pa 3 ar eller mere - undtaget er de tre uddannelse naevnt ovenfor.
Specifikke adgangskrav:

Engelsk C og enten erhvervsgkonomi C eller matematik C eller virksomhedsgkonomi C

I kvote 2 skal der ud over den adgangsgivende eksamen, udarbejdes en motiveret ansggning samt dokumenteres ovrige kvalifikationer. Pa
sundhedsadministrativ koordinatoruddannelsen i VIA anvendes folgende kriterier ved vurdering af ansegerne fra kvote 2:

. Erhvervserfaring gennem minimum fire ssmmenhangende méneder. Studierelevant arbejde tillegges sarlig veegt.

. Udlandsophold og hgjskoleophold af mindst 12 ugers varighed.

. Bestdede studierelevante fag og lengerevarende kurser, som ikke indgar i den adgangsgivende eksamen. Frivillige aktiviteter som fx
organisatorisk arbejde, foreningsarbejde og politisk arbejde.

. Den motiverede ansegning. Her laegges der serlig veegt pa skriftlighed og motivation.

. Udsendelse ved internationale operationer for den danske styrke.

Er det et internationalt samarbejde

® Ja
O Negj

Hvilket samarbejde?

Uddannelsen har et Nordplus-samarbejde i Gronland.

Hyvilket sprog udbydes uddannelsen pa?

@® Dansk
O Engelsk

Er uddannelsen primert baseret pa e-leering?

O Ja
® Negj
O Andet

Uddannelsens omfang i antal ECTS-point?

Andet 150
Dokumentation af efterspergsel pa uddannelsesprofil

Bilag 1_VIA.pdf 2.12 MB

Behov og relevans for den nye uddannelsesfilial

Kort redeggrelse for det lokale behov for uddannelsesfilialen

1 VIAs nuvarende udbudsstruktur far studerende fra udbuddet i Viborg tildelt praktikpladser i Herning, men sogemenstret til uddannelsen er
kendetegnet ved begranset geografisk mobilitet. Dette giver udfordringer ift. at imedekomme efterspergslen pé praktikstuderende i den vestlige del af
regionen. En vasentlig andel af Region Midtjyllands praktikpladser er allerede placeret pa Regionshospitalet i Gedstrup, men VIA har veeret udfordret
pé at imedekomme behovet, fx i de situationer, hvor der ikke har veeret fuldt optag i Viborg eller frafald pd uddannelsen for den lange praktik pé 4.
semester. Et udbud i Herning vil derfor i hgjere grad matche regionens fordelingsnogle ift. praktikpladser samt pé sigt den lokale eftersporgsel efter
arbejdskraft.

Studerende p& uddannelsen til sundhedsadministrativ koordinator vil i Herning modtage undervisning i det nye Sund+, der er et samarbejde mellem
Herning Kommune, Aarhus Universitet og VIA. I Sund+ vil der veere flere sundhedsfaglige uddannelser, og der vil veere sygepleje- og senere
legeklinikker i huset. Uddannelsen fir dermed hjemme i et steerkt og nyteenkende sundhedsfagligt milje med stor lokal opbakning. I Sund+ vil SAK-
studerende bade styrke kompetencen til at samarbejde med evrigt sundhedspersonale og i feellesskab med de gvrige uddannelser i Sund+ arbejde
inden for rammerne af den nye Sundhedslovs ambition om at styrke sammenhzngende patientforleb gennem bedre koordinering og staerkere lokale
sundhedstilbud, s& borgerne oplever et mere nert og sammenhangende sundhedsvasen.

VIA er desuden i dialog med uddannelsesledelsen pa Regionshospitalet i Gadstrup om muligheder for at forlaegge en del af undervisningen til
hospitalet med henblik p nye didaktiske tiltag, der kan styrke praksissamarbejdet og de studerendes leering.

Underbygget skon over det regionale og lokale behov for dimittender

VIA gnsker at sikre udbud af kvalificeret sundhedsadministrativt personale i hele Midt- og Vestjylland, sarligt at knytte uddannelsen teattere til
Regionshospitalet Godstrup og de naerliggende kommuner med henblik pd at kunne uddanne det sundhedsadministrative personale, som der
forventeligt bliver behov for med implementering af sundhedsloven. Regionshospitalet Gadstrup er et af regionens storste hospitaler med ca. 4800
ansatte og ca. 610.000 ambulante patienter rligt. Hospitalet betjener omkring 250.000 borgere i den vestlige del af regionen.

Desk research af almen praksis i Herning, Ringkebing-Skjern, Holstebro, Viborg og Ikast-Brande Kommune identificerer i alt 68 leegepraksisser med i
alt 213 praktiserende laeger. Der er udarbejdet en fordelingsnogle mellem antallet af praktiserende laeger og leegesekretaerer, som giver et samlet
estimat pé ca. 127 leegesekreteerer og tilsvarende administrative medarbejdere.

1 Arbejdsmarkedsbalancen for administrative leegesekreteerer i @st- og Vestjylland fremgér gode jobmuligheder, som deekker over lav ledighed og haj
jobomsetning. I august 2026 er der 18 ledige stillinger som laegesekretaer/SAK i Region Midtjylland.

Se bilag 1.
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Hvilke aftagere og ovrige interessenter har varet inddraget i behovsafdeekningen?

VIA har lebende dialog med Region Midtjylland, som er primaer aktor béde ift. praktikpladser og som hovedaftager af sundhedsadministrative
koordinatorer, sivel i Uddannelsesudvalget som i den lobende kvalitetssikring af uddannelsen og praktikken. Region Midtjylland er repraesenteret
med 5 medlemmer i Uddannelsesudvalget. Region Midtjylland stetter VIAs ansogning og vurderer, at uddannelsens placering i Herning kan bidrage
til at styrke rekrutteringsgrundlaget for sundhedsadministrativt personale i den vestlige del af regionen og understotte en geografisk balanceret
uddannelsesdekning i hele regionen.

VIA er i lgbende i dialog med Herning Kommune serligt i forbindelse med Sund+. Savel Social- og sundhedsomradet som By, Erhverv og Kultur, hvor
uddannelsesomradet og kommunens uddannelsesstrategi er placeret, udtrykker fuld opbakning til VIAs ansggning. Kommunen ser stort behov for
sundhedsadministrative koordinatorer i kommunens arbejde med at styrke og udvikle den borgernaere helhedspleje; fx at styrke forbindelsen mellem
og samarbejdet pa tveers af region, kommune og civilsamfund. Kommunen ser derfor et interessant perspektiv i at aftage og veere med til at uddanne
sundhedsadministrative koordinatorer.

HK Sundhedsadministratives Landsforening er repraesenteret i Uddannelsesudvalget og har dermed lebende dialog med uddannelsen. De stotter VIAs
ansegning og finder det hensigtsmassigt at styrke rekrutteringsgrundlaget og uddannelsen af sundhedsadministrativt personale i det vestjyske
omrade, ikke mindst gennem et teet samarbejde med Regionshospitalet Gadstrup.

Der henvises til bilag 1 for erklaeringer fra interessenter og aftagere.

Sammenheng i uddannelsessystemet

Beskriv ligheder og forskelle til beslaegtede uddannelser, herunder beskaftigelse og eventuel dimensionering

VIA udbyder Sundhedsadministrativ Koordinator i Aarhus og Viborg. Udbuddet i Aarhus fra 2021 og i Viborg fra 2022. Der er et stabilt, let stigende
optag pd begge udbud, og VIA har derfor en forventning om, at der fortsat vil veere et stabilt optag pd uddannelsen bade i Aarhus, Viborg og Herning.

VIA udbyder i dag 180 arlige pladser pa uddannelsen til sundhedsadministrativ koordinator.

UC Syd udbyder uddannelsen i Esbjerg og Haderslev. VIA har undersegt data for antallet af midtjyder, der soger til Sundhedsadministrativ
Koordinator i Esbjerg, som er det neermest beliggende udbud i forhold til det ansegte udbud i Herning. I perioden 2020-2025 har i alt 17 midtjyder
sogt til SAK i Esbjerg, heraf seks 1.-prioritetsansggere.

VIA udbyder desuden den beslegtede PBA i Offentlig Administration, som fagligt adskiller sig fra Sundhedsadministrativ Koordinator ved at veere en
generalistuddannelse pé professionsbachelorniveau, der ikke har en specifik faglighed inden for det sundhedsadministrative omrade. PBA i Offentlig
Administration udbydes i Aarhus. Det vurderes derfor ikke, at de to uddannelser vil have en negativ indvirkning pé hinandens rekrutteringsgrundlag
og beskaftigelsesmuligheder, idet erhvervssigtet er forskelligt for de to uddannelser.

Beskriv rekrutteringsgrundlaget for ansogte, herunder eventuelle konsekvenser for eksisterende beslegtede udbud

Til VIAs nuvaerende udbud i Viborg rekrutteres studerende med gymnasiale uddannelser samt studerende fra erhvervsuddannelser. De studerende,
der bliver optaget i Viborg, er karakteriseret ved, at 97% er kvinder, 81% er 20-39 ar, heraf er den storste andel (23,5%) mellem 35 og 39 &r.

VIAs analyser af optaget til uddannelsen i Viborg og i Aarhus viser, at ansggere overvejende soger det geografisk neermeste udbud som fersteprioritet.
I alt har 67,5% af alle 1.-prioritetsansogere til udbuddet i Viborg bopeel i Vestjylland. Desuden fremgar, at der ikke optages studerende fra Ringkebing-
Skjern Kommune og at der rekrutteres ganske fa studerende fra Ikast-Brande Kommune.

Jf. Statistikbanken.dk bor der i Herning Kommune 20.783 personer i alderen 20-39 &r, heraf 9.855 kvinder. Endvidere er der pa tveers af Ringkebing-
Skjern, Holstebro og Ikast-Brande Kommuner 58.380 personer i alderen 20-39 &r, heraf 27.469 kvinder. Der er séledes et betydeligt
befolkningsgrundlag inden for netop de aldersgrupper, som udger hovedparten af de nuvaerende studerende p& uddannelsen.

Med tre udbud placeret strategisk spredt i Midtjylland vil der inden for en times karsel i bil veere et tilgeengeligt udbud af uddannelsen, og VIA vil
derfor kunne forsyne hele Region Midtjylland med sundhedsadministrative koordinatorer.

Der henvises til bilag 1.

Beskriv kort mulighederne for videreuddannelse

P4 tveers af danske professionshgjskoler har der siden 2024 varet et udviklingsarbejde med at kunne tilbyde efteruddannelse til
sundhedsadministrative koordinatorer, som matcher deres faglighed og behov for kompetenceudvikling. I samarbejde med HK er der foretaget
behovsafdekninger og analyser af efteruddannelsesbehov, og der er fra 2026 peget pa Diplomuddannelsen i offentlig forvaltning og administration
som den bedste efteruddannelse til SAK-uddannede med den relevante erhvervserfaring. Uddannelsen kan med relevante moduler opfylde de behov,
som ledere og medarbejdere peger pa.

VIA udbyder moduler pa flere campusser i Region Midtjylland, ligesom der er lobende dialog med hospitaler om muligheder for efteruddannelse.

For eventuelle ovrige videre uddannelsesmuligheder afventes det kommende uddannelseslandskab pé erhvervsakademiuddannelsesomradet, idet de
hidtidige muligheder for en top-up ikke langere er relevante.

Forventet ar for forste optag pa uddannelsen

Forste optag vil veere februar 2028
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Forventet optag pé de forste 3 ar af uddannelsen

1. ar 2. ar 3. &r
40 40 40

Hvis relevant: forventede praktikaftaler

VIA har en eksisterende praktikaftale med Region Midtjylland, hvor der er aftalt savel antal praktikpladser som en fordelingsnegle pa regionens
sygehuse.

Praktikaftalen omfatter i dag 180 arlige pladser p& uddannelsen. I den nuvaerende udbudsstruktur udbydes 80 pladser i Viborg fordelt pa 40 pladser
om sommeren og 40 pladser om vinteren. Disse pladser inkluderer pt. praktikpladser p& Regionshospital Gedstrup og i omrédet omkring Herning. De
40 pladser pa vinteroptaget i Viborg enskes flyttet til et udbud i Herning, saledes der fremadrettet vil veere 40 pladser i Viborg om sommeren og 40
pladser i Herning om vinteren. De 100 pladser i Aarhus forbliver usendrede.

Der henvises til bilag 1 og stetteerklering fra Region Midtjylland.

Hvilke institutioner med beslagtede uddannelser eller udbud er blevet hort i forbindelse med institutionens ansegning?

VIA har hert UC Syd i forbindelse med ansggningen, idet UC Syd udbyder det geografisk naermeste udbud i Esbjerg. UC Syd har ingen bemerkninger
til VIAs ansegning. Se bilag 1.

Godkend og send ansggningen

@vrige bemaerkninger til ansegningen

I Sund+ udbyder VIA sygeplejerskeuddannelsen og radiografuddannelsen, og
Aarhus Universitet udbyder kandidatuddannelsen i medicin. Herning
Kommune driver fire kommunale sygeplejeklinikker, og pé sigt vil der ogs&
veere leegepraksis i huset. Patienter og borgere er derfor en naturlig del af
hverdagen i huset. Det giver SAK-studerende i Herning en unik
kompetenceprofil, at undervisningen tilrettelaegges inden for et tveerfagligt og
helhedsorienteret leeringsmiljo.

Det bekreftes hermed at ansggningen er godkendt af Rektor

® Ja
O Ngj

Kontaktperson og kontaktoplysninger

Navn

Helle Baekkelund Serensen
Email

HBAS@via.dk
Telefonnummer

87554030
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Att.: RUVU

Hermed fremsendes VIAs ansggning om at etablere et nyt udbud af
Sundhedsadministrativ Koordinator i Herning. Udbuddet s@ges som en
uddannelsesfilial.

VIA gnsker med ansggningen at sikre udbud af kvalificeret
sundhedsadministrativt personale i hele Midt- og Vestjylland, seerligt at
knytte uddannelsen teettere til Regionshospitalet Gadstrup og de
neerliggende kommuner med henblik pa at kunne uddanne det
sundhedsadministrative personale, som der forventeligt bliver behov for
med implementering af sundhedsloven.

Behovet for sundhedsadministrative kompetencer understgttes af
Herning Kommune, som arbejder med at styrke og udvikle den
borgernzere helhedspleje; fx at styrke forbindelsen mellem og
samarbejdet pa tveers af region, kommune og civilsamfund med
udgangspunkt i den enkelte borgers forlgb. Behovet understagttes
ogsa af Region Midtjylland, som er den primeere aftager af
sundhedsadministrative koordinatorer. Region Midtjylland vurderer,
at uddannelsens placering i Herning kan bidrage til at styrke
rekrutteringsgrundlaget for sundhedsadministrativt personale i den
vestlige del af regionen og understgtte en geografisk balanceret
uddannelsesdaekning i hele regionen.

Med ansggningen om et udbud i Herning vil VIA med tre udbud
strategisk placeret i Midtjylland kunne forsyne hele regionen med
sundhedsadministrative koordinatorer. VIAs intention er at udbyde
uddannelsen i det tvaerfaglige Sund+ i Herning, som danner rammen om
bade sygeplejerske-, radiograf- og medicinuddannelsen samt
kommunale sygeplejeklinikker og pa sigt leegepraksis. De studerende pa
Sundhedsadministrativ Koordinator i Herning vil saledes fa en unik
adgang til et helhedsorienteret laeringsmilja.

| forbindelse med ansagningen har VIA hgrt UC Syd, som udbyder
uddannelsen i Esbjerg. UC Syd har ingen bemaerkninger til VIAs
ansggning.

Er der behov for supplerende oplysninger, kan uddannelsesdekan for
Social- og samfundsuddannelserne Lene Mosegaard Sgbjerg kontaktes
pa e-mail LMOS@via.dk eller telefon 87551751

Med venlig hilsen

Helle Kruuse-Andersen
Prorektor

Find vejen frem
VIA University College

Helle Kruuse-Andersen
Prorektor

Uddannelser
Campus Aarhus N
Hedeager 2

8200 Aarhus N

E: HKRU@via.dk
T: +4587552347
www.via.dk

Dato: 9. september 2026
J.nr.: A26-82272
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2. Hovedkonklusioner, behov for udbud i Herning

Hovedkonklusionerne er baseret pa oplysninger fra Styrelsen for Rekruttering og Arbejdsmarked (STAR), pa
VIAs desk resarch af privatpraktiserende laeger i Herning og omkringliggende kommuner med estimeret
behov for leegesekreteerer/administrative laegesekreteerer samt tilgeengelige jobopslag. Desuden henvises il
statteerkleeringer og det udtrykte behov heri for et udbud af uddannelsen placeret i Herning.

2.1.1. Jobmuligheder — STARs Arbejdsmarkedsbalance

Arbejdsmarkedsbalancen bygger pa statistik om blandt andet ledighed, beskaeftigelse og jobomsaetning
samt surveydata fra omkring 14.000 afsluttede rekrutteringsforsgg, som belyser omfanget af
rekrutteringsudfordringer pa tveers af arbejdsmarkedet. Arbejdsmarkedsbalancen opdateres i januar og juli
og viser situationen pa arbejdsmarkedet for et halvar ad gangen. Den er ikke en prognose for den fremtidige
udvikling i udbud og efterspgrgsel efter arbejdskraft i de enkelte fag, men et gjebliksbillede af situationen
som den er her og nu.

For at belyse behovet for Sundhedsadministrative koordinatorer i @st- og Vestjylland er der medtaget
arbejdsmarkedsbalance for savel administrative leegesekreteerer som leegesekreteerer, da uddannelsen til
sundhedsadministrativ koordinator i 2021 aflgste leegesekreteeruddannelsen, og professionen er i en
overgangsperiode mellem de to uddannelser.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Administrativ Laegesekretzer - Vestjylland [T [

Administrativ Laegesekretaer - @stjylland HEEEEEN
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Laegesekreteer - Vestjylland et

Leegesekreteer - @stjylland - (.t r -l

For begge fremgar, at der er gode jobmuligheder (orange markering) defineret som: Gode jobmuligheder:
Stillinger der ikke er preeget af rekrutteringsudfordringer, og hvor ledige har gode muligheder for at finde job.
Dog har der i 2021-2022 veeret mangel pa arbejdskraft for lsegesekreteerer i Jstjylland (gren markering)
forstaet som: Stillinger preeget af rekrutteringsudfordringer, og hvor ledige har gode muligheder for at finde
Job.

2.1.2. Estimeret behov for sundhedsadministrativt personale i relevante midtjyske

kommuner

For at belyse det potentielle beskaeftigelsesgrundlag for dimittender fra uddannelsen til
Sundhedsadministrativ Koordinator (SAK) er der gennemfart en desk research af almen praksis i Herning,
Ringkgbing-Skjern, Holstebro, Viborg og lkast-Brande Kommune. Kortlaegningen er baseret pa oplysninger
fra sundhed.dk, hvor samtlige identificerede laegepraksisser og laegehuse i omradet er registreret med antal
praktiserende leeger.

Da der ikke findes offentligt tilgaengelige data om antallet af leegesekreteerer i de enkelte praksisser, er der
udarbejdet et konservativt estimat baseret pa generelle oplysninger om bemanding i almen praksis. Metoden
tager udgangspunkt i typiske forhold mellem antal laeger og administrative medarbejdere (laeger.dk). Der er
anvendt fglgende fordelingsnggle:

e 1lzege = 0,5 leegesekretaer

e 2 lzeger =1 leegesekreteer

e 3-4 leeger = 2 laegesekretaerer

e 5-6 leeger = 3 laegesekreteerer

o 7 eller flere laeger = 4 lszegesekreteerer



Pa baggrund af denne metode er der foretaget et estimat for hver enkelt praksis. Kortlaegningen
identificerede i alt 68 leegepraksisser med 226 praktiserende leeger i det undersggte omrade. Den anvendte
model giver et samlet estimat pa ca. 127 laegesekreteaerer og tilsvarende administrative medarbejdere i almen
praksis.

Kommune Antal klinikker Antal laeger Estimat (konservativt)
pa laegesekretaerer

Herning 18 55 32

Ringkebing-Skjern 11 41 22

Holstebro 15 41 24

Ikast-Brande 8 28 15

Viborg 25 61 33,5

2.1.3. Stillingsopslag i Midtjylland samt aldersprofil pa nuvaerende arbejdsstyrke
STARs opgarelse over stillingsopslag baseret pa Rekrutteringssurvey i perioden dec. 2025 — juni 2026

dokumenterer, at der er efterspargsel pa savel la&egesekretaerer som administrative leegesekreteerer i
Midtjylland.

Region Midtjylland
Jobopslag
Dec 2025 Sundhed, omsorg og personlig pleje (3344.2) Legesekretaer 199
(3344.4) Administrativ laegesekreteer 10
Mar 2026 Sundhed, omsorg og personlig pleje (3344.2) Legesekretaer 199
(3344.4) Administrativ laegesekreteer 10
Jun 2026 Sundhed, omsorg og personlig pleje (3344.2) Legesekretaer 183
(3344.4) Administrativ laegesekreteer 11

COWI behandler i analyserapporten "Behovet for velfeerdsuddannede i den midtjyske region 2024-2034”
(aug. 2024) hver uddannelses udbud og efterspargsel, herunder lazegesekreteer/SAK.

Efterspargslen vurderes efter COWIs fremskrivningsmodel FREMAD (Future REcruitment And Demand) og
bearbejdes i scenarier for efterspargslens udvikling, herunder tilbagetraekningsreformens potentielle
indflydelse pa den fremskrevne efterspgrgsel.’

For lzegesekreteerer/Sundhedsadministrative koordinatorer er behovet fremskrevet saledes:

Tabel 3-8 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for SAK
Efterspgrgsels- Udbuds- Overskud/
scenarier scenarier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Mmangeli2034
Vzegtet branchescenarie :d:n r:form ----- 'i;z
ed reform

P — weenreform [ I o

Med reform [ [ [ [ [ | e
Fuldtidsscenarie UdenlEom -- -60

Med reform 194

- Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet

Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

1 Nulstilling af tilbagetreekningsreformen. | dette scenarie antages det, at de enkelte faggrupper i de kommende ar treekker sig tilbage
fra arbejdsmarkedet, som de gjorde far implementeringen af tilbagetraekningsreformen. Fuld implementering af
tilbagetraekningsreformen. | dette scenarie antages det, at de enkelte faggrupper bliver lige sa laenge pa arbejdsmarkedet, som de skal
ifalge tilbagetreekningsreformen i de kommende ti ar.




| samme analyse fremgar en raekke baggrundsvariable. Nedenfor dokumenteres, at arbejdsstyrken har en
stigende andel af 50+ arige, hvilket understatter behovet for at uddanne sundhedsadministrative
koordinatorer fremover, samt udviklingen i ledighedsprocent frem mod 2022.

Arbejdspladser - aldersfordeling Ledighedsprocent
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3.1.4. Opsummering

Pa grundlag af data og analyser fra STARs arbejdsmarkedsbalance, stillingsopslag savel historisk som
aktuelt, estimat over administrative laegesekreteerer/SAK i privatpraktiserende laegeklinikker i relevante
midtjyske kommuner samt fremskrivninger i COWIs analyse er der dokumenteret et behov for uddannelsen
pa tvaers af Midtjylland.

3. Rekrutteringsgrundlag og data for optag pa VIAs udbud

VIA har udarbejdet to analyser som dokumentation for rekrutteringsgrundlaget for en ansggt
uddannelsesfilial af Sundhedsadministrativ koordinator-uddannelsen i Herning.

For at vurdere rekrutteringsgrundlaget er der bl.a. taget udgangspunkt i alderssammenseetningen blandt
VIAs nuveerende studerende pa uddannelsen, befolkningstallet i Herning og samt det fremtidige
rekrutteringsgrundlag i Herning og omkringliggende kommuner pa grundlag af den forventede
befolkningsudvikling frem mod 2042. P& grundlag af befolkningsprognoserne har VIA udarbejdet en
prognose for et forventet optag baseret pa rekrutteringsmenstret ved det eksisterende udbud i Viborg.

3.1. Profil for nuvaerende studerende

Da et kommende udbud i Herning forventes at rekruttere fra et sammenligneligt geografisk omrade som
Viborg, er Viborg-udbuddets aldersprofil seerligt relevant.

Aldersgruppe Andel
20-24 ar 17,6%
25-29 ar 20,0%
30-34 ar 20,0%
35-39 ar 23,5 %

De nuveerende studerende i Viborg har en gennemsnitsalder pa 34 ar og en medianalder pa 32 ar. Til
sammenligning er gennemsnitsalderen pa Aarhus-udbuddet 31 ar og medianalderen 28 ar. Samlet udger de
20-39-arige ca. 81 % af de studerende i Viborg. Tilsvarende udger aldersgruppen 20-39 ar ca. 83 % af alle
nuveerende studerende pa uddannelsen pa tveers af Aarhus og Viborg?

97 % af de studerende pa uddannelsen er kvinder. Dette ger sig geeldende for begge udbud i hhv. Aarhus
og Viborg.

2 Kilde: VIAs ledelsesinformationssystem pba. studieadministrative data



3.1.1. Nuvaerende rekrutteringsgrundlag

For at belyse det nuvaerende rekrutteringsgrundlag er der hentet data fra Statistikbanken (Danmarks
Statistik), som belyser den nuvaerende befolkningsgruppe for 20-39-arige samt andelen af kvinder inden for
denne befolkningsgruppe.

| kommunerne Herning, Ringkabing-Skjern, Holstebro lkast-Brande, Silkeborg og Viborg

er der 111.313 personer i alderen 20-39 ar. Heraf er 52.947 kvinder. Der er saledes et betydeligt
befolkningsgrundlag inden for netop de aldersgrupper, som udger hovedparten af de nuvaerende studerende
pa uddannelsen.

3.1.2. Fremtidigt rekrutteringsgrundlag og prognose for studenteroptag
Befolkningsfremskrivningen viser, at Herning Kommune ogsa fremadrettet vil have et stort antal borgere i
den primaere rekrutteringsalder. |1 2027 forventes der at vaere 20.109 personer i alderen 20-39 ar. | 2042
forventes tallet at vaere 17.874 personer. Det svarer til et indeks pa 89 i forhold til 2027.

Ser man pa det samlede optageomrade for et udbud i Herning bestaende af Herning, Ringk@bing-Skjern,
Holstebro og Ikast-Brande, forventes der at vaere 56.272 personer i alderen 20-39 ar i 2027 og 50.743
personer i 2042. Selvom der forventes et moderat fald i befolkningstallet over tid, viser fremskrivningen, at
der ogsa pa leengere sigt vil veere et stort antal potentielle ansagere i de aldersgrupper, der i dag udger langt
stgrstedelen af de studerende pa uddannelsen.

For at vurdere det forventede optag ved et udbud i Herning er der foretaget en beregning baseret pa Viborg-
udbuddets nuvaerende rekrutteringsgrad. Beregningen tager udgangspunkt i forholdet mellem antallet af
studerende i Viborg og befolkningsgrundlaget i Viborgs rekrutteringsomrade. Denne andel er herefter
overfert til Hernings forventede rekrutteringsomrade.

Beregningen viser, at der kan forventes et optag pa ca. 32 studerende ved et udbud i Herning. Fordelt pa
aldersgrupper svarer det til ca. 7 studerende i alderen 20-24 ar, 8 studerende i alderen 25-29 ar, 8
studerende i alderen 30-34 ar og 9 studerende i alderen 35-39 ar. Prognosen indikerer dermed, at der er
grundlag for at have et vinteroptag i Herning.

3.2. Segning og optag til VIAs udbud med serligt fokus pa geografi
VIA har udbudt uddannelsen siden 2021 og i Viborg siden 2022. Der er to arlige optag pa begge udbud.
Optagshistorikken fremgar af nedenstaende tabel, der viser hvor mange studerende der

er blevet indberettet som optagne ved hver af de to indberetninger, der laves pr. optagsar.

1.10.21 1.3.22 1.10.22 1.3.23 1.10.23 1.3.24 1.10.24 1.3.25 1.10.25 1.3.26
Optag 21 30 24 29 31 27 38 22
Viborg
Optag 48 38 39 39 40 38 46 49 46 40
Aarhus

Kilde: VIAs studieadministrative data fremstillet i VIAs ledelsesinformationssystem

3.2.1. Segning og optag opgjort pa bopzel pa ansggnings- og optagstidspunkt

Data for 1. prioritetsansggere til VIAs udbud i Aarhus og Viborg viser, at ansggere overvejende sgger det
geografisk neermeste udbud. Ansggere bosat i Vestjylland s@ger primeaert udbuddet i Viborg, ans@ggere bosat
i Dstjylland s@ger primeert udbuddet i Aarhus. Kun ansggere bosiddende i Silkeborg og Randers Kommune



sgger bade Viborg og Aarhus.?

Af nedenstaende tabel fremgar antal 1. prioritetsansggere til Aarhus samlet i perioden 2021-2025, opgjort pa
bopaelskommune pr. 30.6.4

=IVestjylland 20
+Herning 7
+Viborg 5
- @stjylland 386
+ Favrskov 17
+/Horsens 28
+ Norddjurs 8
+ Odder 12
+ Randers 31
+ Silkeborg 19
+ Skanderborg 20
+ Syddjurs 17
+ Aarhus 231
+ Nordjylland 11
-ISyddanmark 27
+ Fyn 5

+ Sydjylland 22

Grand Total 447

Af nedenstéende tabel fremgéar antal 1. prioritetsansegere til Viborg samlet i perioden 2022-2025, opgjort pa
bopaelskommune pr. 30.6.:

=l Midtjylland 141
=IVestjylland 104
+/Herning 17

+ Holstebro 8

+ lkast-Brande 5

+ Skive 7
+Viborg 64

= @stjylland 37

+ Randers 10
+Silkeborg 21

+ Nordjylland 11
Grand Total 154

| alt har 67,5 % af alle 1.-prioritetsansggere til Viborg bopael i Vestjylland.
o 11% af alle 1.-prioritetsansggere til Viborg har bopael i Herning Kommune (14,3 % inkl. Ikast-
Brande)

3 Vestjylland omfatter kommunerne Herning, Ikast-Brande, Ringkabing-Skjern, Viborg, Lemvig, Struer og Holstebro. @stjylland omfatter
Silkeborg, Randers, Norddjurs, Syddjurs, Favrskov, Aarhus, Skanderborg, Odder, Samsg, Horsens og Hedensted jf. kategorisering i
UFMs datavarehus

4 Datakilde for tabeller for 1.-prioritetsansggere: UFMs datavarehus, Kuben KOT-basis



e 28,6 % af 1.-prioritetsansggere til Viborg har bopeel i Viborg og Skive kommuner
o 4.5% af ansggerne til Aarhus har bopeel i Vestjylland

Data for optagnes profil pa ansggningstidspunktet specifikt for udbuddet i Viborg opgjort pa bopeel, top-20
postnumre for optagne 2023-2026 fremgar af nedenstaende tabel samt af en visuel fremstilling pa kort af alle
optagne pa vinteroptaget i Viborg. Kortet visualiserer med farvemarkeringer antallet af optagne. Jo markere
farve, des hgjere antal. Hvide omrader betyder, at ingen studerende har haft bopeel der pa
optagstidspunktet.
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3.2.2. Indskrevnes bopeel
Det fremstilles data for samtlige indskrevne studerede pa udbuddet i Viborg pr. 16. august®

Disse fremgar af nedenstaende tabel samt af en visuel fremstilling pa kort af alle nuveerende indskrevne
studerende pa udbuddet i Viborg. Kortet visualiserer med farvemarkeringer antallet af nuvaerende
indskrevne. Jo markere farve, des hgjere antal. Hvide omrader betyder, at ingen studerende har bopzel der.

Bopeel (top-20 postnumre for indskrevne pa SAK i
Viborg pr. 16. august 2026
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5 Data opggres en gang dagligt at VIAs studieadministrative system og viser den bopzel, der fremgar af CPR-registret.
Opgerelsen omfatter data for alle fuldtidsstuderende pa et givet tidspunkt og omfatter samtlige studerende pa
uddannelsen i Viborg.



Med den ansggte uddannelsesfilial i Herning vil VIA kunne daekke den midtjyske region bredt inden for en
times kgrsel i bil og dermed ggre uddannelsen tilgaengelig for studerende samt forsyne med de efterspurgte
sundhedsadministrative kompetencer.

Kilde: Targomo.con:

3.2.3. Opsummering
Data indikerer, at studerende pa uddannelsen ikke flytter bopael, nar de pabegynder uddannelsen, samt at
studerende veelger udbudssted ud fra naerhed til deres bopezel.
Specifikt for det nuveerende optag i Viborg:
e Stgrstedelen af de indskrevne studerende har bopeel i Viborg
e En betydelig gruppe bor i Herning (min. 18 optagne)

| Ringkebing-Skjern Kommune og lkast-Brande Kommune (saerligt Brande) er der omrader, hvorfra der ikke

rekrutteres til uddannelsen i Viborg, og hvor ingen indskrevne studerende har bopzel. Med en transportradius
inden for en times karsel i bil vil uddannelsen saledes blive tilgaengelig for studerende i omrader, hvorfra der
ikke for nuveerende rekrutteres studerende.
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Kommune

VIA University College Radhuset, Torvet

att. uddannelsesdekan Lene Mosegaard Sabjerg 7400 Herning
TIf.: 9628 2828

www.herning.dk

Dato: 21. august 2026

Stotteerklaering
Sundhedsadministrativ koordinator i Herning

VIA University College har besluttet at sage om praekvalifikation af udbud af
uddannelsen sundhedsadministrativ koordinator i Herning — neermere bestemt
det nyetablerede sundhedscampus SUND+.

| Herning Kommune statter vi klart op om gnsket om at udbyde denne uddan-
nelse i Herning — og det af flere arsager.

Styrket koordinering af kommunens sundheds- og aldrepleje

| forbindelse med den ny sundhedsreform arbejder Herning Kommune med at
styrke og udvikle den borgernaere helhedspleje.

| dette sporskifte ser vi et stort behov for sundhedsfaglig administrativ koordi-
nering: Det veere sig at styrke forbindelsen mellem og samarbejdet pa tveers af
region, kommune og civilsamfund med udgangspunkt i den enkelte borgers
forlgb. Vi ser derfor et interessant perspektiv i at aftage og veere med til at ud-
danne sundhedsadministrative koordinatorer.

Samtidig ser vi ogsa et behov for at ansaette medarbejdere inden for sundhed
og aldre, som har en god forstaelse for og viden om anvendelsen af data og
teknologi i sundhedssektoren.

En del af et levende sundhedsfagligt uddannelsesfallesskab i SUND+
Uddannelsen komplementerer de gvrige sundhedsfaglige uddannelser i kom-
munens nyetablerede sundhedsfaglige campus, SUND+.

| SUND+ udbyder VIA University College ogsa professionsbacheloruddannel-
serne sygeplejerske og radiograf, og Aarhus Universitet udbyder fra 2029 kan-
didatuddannelsen i medicin.

Saledes vil uddannelsen blive en del af et sundhedsfagligt faellesskab, der ar-
bejder sammen ud fra en faelles vision om at udvikle et nyt tveerfagligt uddan-
nelsesmiljg, hvor studerende og undervisere kan afprgve og udvikle nye fag-
professionelle tilgange. Det skal imgdekomme behovet for praksisnaerhed og
nyteenkning i fremtidens sundhedsvaesen.

De studerende vil saledes allerede under studiet arbejde sammen med
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studerende fra andre sundhedsuddannelser, og de vil veere taet pa praksis, idet der i SUND+
ogsa er sygepleje- og laegeklinikker. SUND+ har et teet samarbejde med regionshospitalet i
Gadstrup, for hvem de nyuddannede koordinatorer ogsa vil vaere attraktive.

Med en placering af uddannelsen i Herning vil hele Vestklyngen fa gavn af uddannelsestil-
buddet, saledes at borgere, der er interesserede i at tage uddannelsen, far en mulighed for
det lokalt. Kommunerne har i forleengelse heraf efterfalgende bedre mulighed for at anszette
de nyuddannede sundhedsadministrative koordinatorer.

Herning Kommune har en vedholdende indsats for at styrke byen som uddannelsesby og
gere Herning Kommune til en attraktiv kommune at boseette sig i, og vi byder meget gerne
nye studerende pa uddannelsen sundhedsadministrativ koordinator velkommen.

Saledes har VIA University College vores fulde opbakning og statte til at etablere uddannel-
sen i Herning Kommune.

Med venlig hilsen

Dorte West
Borgmester i Herning Kommune



midt ...

Til: rette vedkommende

Stetteerklaering vedrgrende oprettelse af uddannelsen til
sundhedsadministrativ koordinator i Herning

Region Midtjylland tilkendegiver hermed sin opbakning til VIA University Colleges
ansggning om at etablere et udbud af uddannelsen til sundhedsadministrativ
koordinator i Herning. Region Midtjylland er bekendt med, at udbuddet etableres ved
en omlaegning af den eksisterende uddannelseskapacitet, hvor 40 studiepladser
arligt flyttes fra udbuddet i Viborg til Herning. Den samlede uddannelseskapacitet i
regionens geografiske omrade opretholdes dermed uaendret.

Region Midtjylland samarbejder i dag med VIA University College om uddannelsen til
sundhedsadministrativ koordinator og stiller praktikpladser til rddighed for
uddannelsens studerende pa regionens hospitaler. Etableringen af
uddannelsesudbuddet i Herning aendrer, efter det oplyste, ikke ved det samlede
behov for antallet af praktikpladser eller den aftalte fordeling af praktikpladser i
Region Midtjylland. Regionen forventer derfor fortsat at kunne bidrage med
praktikpladser til uddannelsen i samme omfang som i dag.

Region Midtjylland vurderer, at uddannelsens placering i Herning kan bidrage til at
styrke rekrutteringsgrundlaget for sundhedsadministrativt personale i den vestlige
del af regionen og understetter en geografisk balanceret uddannelsesdaekning i hele
regionen.

Sundhedsadministrative koordinatorer udger en vigtig del af fremtidens
sundhedsvaesen og bidrager til koordinering og sammenhaeng pa tveers af
fagomrader og sektorer.

Placeringen i SUND+ understatter ogsa ambitionen om et tvaerprofessionelt
uddannelsesmiljg, hvor uddannelse, praksis og forskning samles i et feelles laerings-
og udviklingsmilje med fokus pa sammenhaengende patientforlgb.

Pa denne baggrund bakker Region Midtjylland op om etableringen af et udbud af
uddannelsen til sundhedsadministrativ koordinator i Herning som en del af SUND+.

Venlig hilsen
:‘7 X f" ,

Anders G. Christensen

Regionsradsformand

Region Midtjylland
Skottenborg 26, 8800 Viborg

rm.dk
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01.09.2026

Sagsnr. 1-13-5-19-25
Koncern HR,
Sundhedsuddannelser
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UC Syd
Att.: Direkter for Samfund og sundhed Anette Nicolaisen

Hearing ifm. VIAs ansggning om praekvalifikation af
et udbud af Sundhedsadministrativ Koordinator i
Herning

VIA gnsker at indgive en ansggning om preekvalifikation af et udbud af
Sundhedsadministrativ Koordinator-uddannelsen ved ansggningsfristen
15. september 2026. Ansggningen omfatter at flytte vinteroptaget fra
Viborg til Herning samt at s@ge vinteroptaget i Herning som en
uddannelsesfilial. Sommeroptaget i Viborg fortsaetter som hidtil

| den forbindelse kontakter vi jer med henblik pa at informere om vores
kommende praekvalifikationsansggning og give UC Syd lejlighed til at
afgive hgringssvar som udbyder af uddannelsen i Esbjerg og Haderslev.

Baggrunden for VIAs ansggning er et feelles gnske mellem VIA og
Region Midtjylland om at knytte uddannelsen teettere til
Regionshospitalet Ggdstrup samt til kommunerne i Midt- og Vestjylland
med henblik pa bade praktikpladser samt nye aftagere af dimittenderne.

VIAs analyser viser, at studerende pa Sundhedsadministrativ
Koordinator i overvejende grad sgger det geografisk taetteste udbud.
Vores forelgbige analyser viser endvidere, at meget fa studerende med
bopeel i den vestlige del af Midtjylland s@ger til uddannelsen i Esbjerg.
Det er derfor VIAs vurdering, at et udbud med vinteroptag i Herning ikke
vil forringe vilkarene for UC Syds udbud i Esbjerg.

Vi ser frem til at modtage jeres hgringssvar og til at fortszette vores gode
samarbejde om uddannelsen. Af hensyn til ansggningsfristen til RUVU
vil vi seette pris pa at modtage jeres hgringssvar senest d. 20. august.

| er naturligvis velkomne til at kontakte os for yderligere uddybninger.

Med venlig hilsen

Helle Kruuse-Andersen
Prorektor

Lene Mosegaard Sgbjerg
Uddannelsesdekan

Find vejen frem
VIA University College

Helle Kruuse-Andersen
Prorektor

Uddannelser
Campus Aarhus N
Hedeager 2

8200 Aarhus N

E: HKRU@via.dk
T: +4587552347
www.via.dk

Dato: 26. juni 2026
J.nr.: A26-82272
Ref.: HBAS
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Helle Bekkelund Sgrensen (HBAS) | VIA

Fra: Anette Nicolaisen (ANIC) <anic@ucsyd.dk>

Sendt: 2. juli 2026 11:04

Til: Prorektor i VIA (prorektor)

Cc: Lene Mosegaard Sgbjerg (LMOS) | VIA; Helle Baekkelund Sarensen (HBAS) | VIA

Emne: SV: Haring ifm. VIAs ansggning om praekvalifikation af et udbud af Sundhedsadministrativ Koordinator i Herning
Kategorier: Gemt i DocuNote

DN: 9123126

Keere Helle Kruse-Andersen
UC SYD har ingen bemeaerkninger til VIA pataenkte oprettelse af et udbud af SAK uddannelsen i Herning

Med venlig hilsen

Anette Nicolaisen

Direktar
U (o4 UC SYD, Direktion @
72662923
anic@ucsyd.dk f]
SYD Degnevej 16, 6705 Esbjerg @
in

Fra: Prorektor i VIA (prorektor) <prorektor@via.dk>

Sendt: 26. juni 2026 14:06

Til: Anette Nicolaisen (ANIC) <anic@ucsyd.dk>; #Hovedpostkasse - UC Syddanmark <ucsyd@ucsyd.dk>

Cc: Lene Mosegaard Sgbjerg (LMOS) | VIA <LMOS@via.dk>; Helle Baekkelund Sgrensen (HBAS) | VIA <HBAS@via.dk>
Emne: Hgring ifm. VIAs ansggning om prakvalifikation af et udbud af Sundhedsadministrativ Koordinator i Herning

A26-82272

Til:
Anette Nicolaisen, Direktar for samfund & sundhed, UC Syd

Cc.:
Lene Mosegaard Sgbjerg, VIA
Helle Bakkelund Sgrensen, VIA

Keere Anette Nicolaisen

| forbindelse med, at VIA gnsker at s@ge praekvalifikation af et udbud af Sundhedsadministrativ Koordinator i Herning til fristen 15. september kontakter vi jer
med henblik pa at informere om vores kommende praekvalifikationsansggning og give UC Syd lejlighed til at afgive hegringssvar som udbyder af uddannelsen i
Esbjerg og Haderslev.

Af hensyn til ansggningsfristen til RUVU vil vi saette pris pa at modtage jeres hgringssvar senest den 20. august.

| er naturligvis velkomne til at kontakte os for yderligere uddybninger.

Med venlig hilsen / Best regards

Helle Kruuse-Andersen
Prorektor

Uddannelser
Campus Aarhus N

K

VIA University College
Hedeager 2
8200 Aarhus N

T: +4587552347
E: HKRU@via.dk

www.via.dk





