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[bookmark: _Toc207204662]Indledning
Dette er en vejledning for private og offentlige udbydere, der vil søge om certificering af et enkeltstående eller flere moduler i offentlig ledelse på diplomniveau (herefter MDOL) eller en hel uddannelse i offentlig ledelse (herefter DOL) hos Akkrediteringskontoret (herefter AKKR).
Når et MDOL eller en DOL er certificeret, giver det ret til merit i forbindelse med diplomuddannelsen i ledelse. 
AKKR foretager selve vurderingen af en DOL eller MDOL og udarbejder en begrundet indstilling, der sendes til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (herefter UFS). På baggrund af den begrundede indstilling fra AKKR, træffer UFS afgørelse om certificering. 
Vejledningen beskriver, hvilke kriterier en DOL eller et MDOL skal opfylde, for at kunne opnå en certificering (jf. bekendtgørelse om certificering af uddannelse og uddannelseselementer i offentlig ledelse på diplomniveau, herefter ”certificeringsbekendtgørelsen”[footnoteRef:1]).  [1:  Bekendtgørelse om certificering af uddannelse og uddannelseselementer i offentlig ledelse på diplomniveau, BEK nr. 821 af 23/6/2025: Certificeringsbekendtgørelsen] 


Vejledningen gennemgår desuden processen for certificering og beskriver krav og forventninger til redegørelse og dokumentation for hhv. DOL og MDOL. 
Afslutningsvis fremgår to ansøgningsskabeloner: En til hvis man ansøger om DOL, og en til hvis man ansøger om MDOL. Ansøgningsskabelonen skal udfyldes og sendes til AKKR ved ansøgning om certificering.
[bookmark: _GoBack]
[bookmark: _Toc207204663]Forkortelser og definitioner
DOL betegner et udbud af en hel uddannelse i offentlig ledelse, som omfatter obligatoriske moduler, valgmoduler og specialemodul svarende til omfanget af henholdsvis obligatoriske moduler, valgfrie moduler og afgangsprojektet i diplomuddannelsen i ledelse, jf. bekendtgørelse om diplomuddannelser[footnoteRef:2]. [2:  Bekendtgørelse om diplomuddannelser, BEK nr 912 af 02/07/2024 ] 

MDOL betegner et udbud af et modul i offentlig ledelse på diplomniveau.
Ved et udbud af en DOL forstås én udbyders tilbud om og gennemførelse af en hel uddannelse i offentlig ledelse, som tilrettelægges, gennemføres og kvalitetssikres ens på tværs af flere udbudssteder. 
Ved et udbud af et MDOL forstås én udbyders geografisk bundne tilbud om ét modul eller specialemodul i offentlig ledelse med en dertil knyttet gruppe undervisere.
Certificering er Uddannelses- og Forskningsstyrelsens afgørelse af, at en DOL eller et MDOL opfylder de fastsatte kriterier, som fremgår i certificeringsbekendtgørelsen. 
[bookmark: _Toc207204664]Andre krav i certificeringsbekendtgørelsen
For at opnå en godkendelse på certificering, skal udbyder af DOL eller MDOL opfylde de fastsatte kriterier for certificering. Udbyder skal desuden være opmærksom på andre krav i certificeringsbekendtgørelsen. 
Det forudsættes, at de optagne studerende på enten DOL eller MDOL har gennemført en uddannelse på mindst erhvervsakademiniveau (kort videregående uddannelse) eller har bevis for tilsvarende realkompetencer udstedt af en professionshøjskole eller et erhvervsakademi og har mindst to års relevant erhvervserfaring. 
Det forudsættes også, at udbyder har fastsat egnede procedurer for ansøgning og optagelse af ansøgerne og at procedurerne er offentliggjort på udbyders hjemmeside. 
Derudover skal udbyder følge de gældende regler for eksamen og bedømmelse, som fremgår af certificeringsbekendtgørelsen.
[bookmark: _Toc207204665]Når der ansøges
Alle udbydere af en DOL eller MDOL kan ansøge om certificering. Der kan søges om en ny vurdering eller genvurdering af et eksisterende MDOL eller DOL, der tidligere har opnået en certificering.
Der skal sendes én ansøgning for hver DOL eller hvert MDOL, som ansøger ønsker vurderet af AKKR. Ansøgningen behandles af AKKR, som indstiller til godkendelse eller afslag på certificering til UFS. UFS træffer formelt afgørelse om certificering.
Hvis en ansøger f.eks. udbyder et MDOL både i Aarhus og København, skal der i udgangspunktet sendes to ansøgninger til AKKR. Ansøger kan tage kontakt til AKKR for at afklare antallet af ansøgninger.
For udbydere af MDOL kan der søges to gange årligt. Datoer for de to ansøgningstidspunkter fremgår af Akkrediteringskontorets hjemmeside. Man skal derfor som udbyder selv være opmærksom på, hvilket ansøgningstidspunkt man skal søge til, af hensyn til udløb af eventuel gældende certificering. 
Der er ikke fastsat faste ansøgningstidspunkter for ansøgning om en DOL. Ansøger skal tage kontakt til AKKR og aftale nærmere om ansøgningstidspunktet.
Sagsbehandlingstiden vil forventeligt være fire måneder for vurdering af DOL og tre måneder for MDOL.
Sagsbehandlingstiden kan blive forlænget, hvis AKKR eksempelvis modtager mange ansøgninger på samme tid, eller hvis andre forhold hos AKKR i øvrigt begrunder det. AKKR orienterer ansøger, hvis sagsbehandlingstiden bliver forlænget. 
[bookmark: _Toc207204666]Pris
Certificering af et MDOL koster 15.660 kr. eksklusiv moms. 
Certificering af en DOL koster 62.640 kr. eksklusiv moms. 
Beløbene er oplyst i 2024-priser, som årligt pris- og lønreguleres.
Det gældende beløb fremgår af AKKR’s hjemmeside om certificering af den offentlige lederuddannelse. 


[bookmark: _Toc207204667]Ændringslog
Denne log indeholder en oversigt over de ændringer, der er sket i vejledningen til ansøgning om certificering fra og med 2025.
August 2025	Tilføjelse af denne ændringslog. 
Opdatering på baggrund af, at Akkrediteringskontoret har overtaget den del af certificeringsordningen, som før lå hos Akkrediteringsinstitutionen. Opdateringen indeholder ingen indholdsmæssige ændringer. De konkrete ændringer omfatter:
- Akkrediteringsinstitutionen (DAI) er ændret til Akkrediteringskontoret (AKKR).
- Referencer til bekendtgørelser er opdateret.
- ”eller specialemodul” side 3 er slettet, da det allerede er indeholdt i sætningen. 
- akkr@akkr.dk side 6 er ændret til akkr@ufm.dk.
- ”i fuld længde” side 9 er slettet, da kriterium 2 pkt. 4, ”Undervisnings- og arbejdsformer er tilrettelagt med henblik på, at leve op til krav til praksisnærhed i undervisningen.” ikke indgår i den omtalte oversigt. Kravet om praksisnærhed er i stedet skrevet ind i ansøgningsskabelonens pkt. 2.3. 

[bookmark: _Toc207204668]Certificeringsproces 

Figur 1: Proces for certificering

Figur 1 illustrerer processen for en certificering. Processen vil blive beskrevet nedenfor.


[bookmark: _Toc207204669]Ansøgning
[bookmark: _Hlk207204467]Ansøger sender ansøgningen til AKKR via e-mail til den ansvarlige konsulent, som er angivet på AKKR’s hjemmeside, og AKKR’s hovedpostkasse akkr@ufm.dk. 
Ansøgningen skal følge ansøgningsskabelonen for enten DOL eller MDOL. Ansøgningsskabelonerne for hhv. DOL og MDOL fremgår fra side 12 og frem.  
Der skal sendes én ansøgning pr. DOL eller pr. MDOL der ønskes vurderet.  
[bookmark: _Toc207204670]Samarbejdsaftaler
Hvis flere udbydere ønsker at samarbejde om et udbud af enten en DOL eller et MDOL, skal dette fremgå af ansøgningen. I dette tilfælde skal man inden ansøgning af enten en DOL eller et MDOL kontakte AKKR og orientere om dette. Til ansøgningen skal vedlægges en beskrivelse, der nærmere redegør for karakteren af samarbejdet. 
Bemærk at der i disse tilfælde om samarbejde kun kan være én ansvarlig for ansøgning og udbud. Der skal foreligge dokumentation for alle undervisere, der er tilknyttet, uanset om de er ansat hos den ansvarlige udbyder eller hos samarbejdspartneren.
[bookmark: _Toc207204671]Kontrakt
Når AKKR har modtaget ansøgningen, udarbejder AKKR en kontrakt til ansøger. Kontrakten indeholder beskrivelse af bl.a. ansøgers forpligtelser, betalingsbetingelser og habilitetsbestemmelser. 
AKKR sender kontrakten til ansøger, og ansøger har en frist på fem hverdage til at underskrive kontrakten. 
[bookmark: _Toc207204672]Betaling 
Når ansøger har sendt den underskrevne kontrakt til AKKR, sender AKKR derefter en elektronisk faktura med opkrævning af gebyret ud fra de oplysninger, ansøger angiver i ansøgningen. Betalingsfristen er 30 dage.Behandling af persondata 
I forbindelse med behandlingen af ansøgningen, behandler AKKR forskellige oplysninger under hele sagen, herunder personoplysninger. AKKR behandler personoplysninger i henhold til gældende lov. Det følger af databeskyttelsesforordningen, at AKKR alene må behandle og indhente personoplysninger, som er nødvendige for at behandle ansøgningen. For at sikre overholdelsen af loven, er det derfor vigtigt, at ansøger alene deler oplysninger med os, der er nødvendige for sagen. 
Ansøger skal derfor være særligt opmærksom, når der indsendes fx CV’er eller eventuelle resultater fra evalueringer. Her må der ikke fremgå fx personnumre, oplysninger om deltageres eller ansattes sygdomsforløb, ligesom der ikke må indgå private oplysninger i øvrigt, der kan skade den pågældendes omdømme (fx strafbare forhold). 
I tilfælde af, at AKKR modtager denne type af oplysninger, så vil AKKR bede ansøger om at sende ny dokumentation, som er renset for følsomme eller fortrolige oplysninger. 
I kan læse mere om behandlingen af persondata i vores persondatapolitik på vores hjemmeside.


[bookmark: _Toc207204673]Gennemgang af ansøgning
AKKR gennemgår ansøgningen med henblik på at sikre, at al nødvendigt materiale er indsendt, og at ansøgningen inkluderer tilstrækkelig dokumentation. 
Hvis ansøgningen er mangelfuld, beder AKKR ansøger om at sende supplerende dokumentation. AKKR giver i udgangspunkt en frist på fem hverdage til at sende supplerende dokumentation. 
Hvis ansøgningen er så mangelfuld, at den ikke udgør et fyldestgørende grundlag for, at AKKR kan foretage en faglig vurdering, kan AKKR afvise ansøgningen. Ansøger er velkommen til at indsende en ny ansøgning og betale gebyret på ny, såfremt ansøger stadig ønsker ansøgningen behandlet. Tidspunktet for en ny ansøgning aftales med AKKR.
[bookmark: _Toc207204674]Inddragelse af faglige eksperter
AKKR involverer en faglig ekspert til vurdering af et MDOL og to faglige eksperter til vurdering af en DOL. Den/de faglige ekspert(er) vurderer i samarbejde med AKKR, om DOL eller MDOL opfylder certificeringskriterierne. Det er AKKR, der foretager den endelige faglige vurdering og udarbejder den begrundede indstilling til UFS. Den/de faglige ekspert(er) bidrager med faglig indsigt i forhold til vurderingen af DOL eller MDOL. 
Den/de faglige ekspert(er) rekrutteres fra sag til sag. AKKR vil i forbindelse med vurderingen uddanne eksperten/eksperterne til vurderingen af DOL eller MDOL.
AKKR sender en beskrivelse af den/de faglige ekspert(er) i høring hos ansøger. Ansøger har under høringen mulighed for at gøre indsigelse mod ekspertens habilitet. Her gives også en frist på fem hverdage.
[bookmark: _Toc207204675]Vurdering
AKKR vurderer i samarbejde med den/de faglige ekspert(er), om en DOL eller et MDOL opfylder certificeringskriterierne. 
Der er i alt fire certificeringskriterier, som hver indeholder de krav, som en DOL eller et MDOL skal opfylde for at opnå og bevare certificering. Kriterierne er: 
1. Mål for læringsudbytte og indhold
2. Tilrettelæggelse
3. Undervisernes faglige kvalifikationer
4. Kvalitetssikring
For at opnå certificering skal alle fire certificeringskriterier være opfyldt. I ansøgningsskabelonerne er der vejledende bemærkninger til hvert kriterium.
Hvis AKKR vurderer, at en ansøgning ikke opfylder et eller flere kriterier, vil det fremgå af den begrundede indstilling, der sendes i høring hos ansøger. AKKR vil i den begrundede indstilling redegøre for, hvad AKKR i samarbejde med den/de faglige eksperter har lagt til grund for vurderingen af det pågældende kriterium (se også afsnit om gennemgang af ansøgning). 


Særligt for vurdering af en DOL: 
Genstanden for vurderingen af en DOL vil være de tre standardmoduler og specialemodulet. AKKR har således i vurderingen af DOL fokus på uddannelsens konstituerende moduler. De tre valgmoduler er derfor ikke genstand for selvstændig vurdering. I stedet skal udbyder vise, hvordan valgmodulerne indgår som integrerede dele af uddannelsen, således at læringen på valgmodulerne og læringen på standardmodulerne supplerer hinanden (Jf. certificeringskriterierne). 
De valgmoduler, der kan give merit ind i uddannelsesretningen Skoleledelse i diplomuddannelsen i ledelse, ligestilles med de øvrige valgmoduler og er således heller ikke genstand for selvstændig vurdering. 
[bookmark: _Toc207204676]Høring og indstilling til UFS
Når AKKR har foretaget vurderingen af enten DOL eller MDOL, foregår høringsprocessen sådan: 
AKKR indstiller enten til afslag på eller til godkendelse af certificering til UFS. 
AKKR sender den begrundede indstilling i høring hos ansøger. Ansøger har under høringen mulighed for at rette eventuelle faktuelle fejl og mangler i den begrundede indstilling. Ansøger skal sende rettelser til AKKR inden for fem hverdage. 
Alt efter rettelsernes omfang, vil rettelserne herefter blive justeret i den begrundede indstilling, inden AKKR sender den endelige indstilling til UFS. UFS vil også i den forbindelse få medsendt et eventuelt høringssvar. 
[bookmark: _Toc207204677]Afgørelse
UFS træffer afgørelse om certificering af en DOL eller et MDOL på baggrund af den begrundede indstilling fra AKKR og i henhold til certificeringsbekendtgørelsen. UFS orienterer ansøger om afgørelsen. 
Ved afslag på certificering: Hvis UFS følger AKKR’s indstilling om et afslag på certificering, vil ansøger skulle indsende en ny ansøgning og betale gebyret på ny, såfremt ansøger ønsker en ny vurdering. På baggrund af den nye ansøgning vil AKKR gennemføre en ny vurdering. 
[bookmark: _Toc207204678]Bevis
Ved godkendelse på certificering af en DOL eller et MDOL udsteder UFS et bevis til udbyderen. 
Beviset indeholder oplysninger om udbyderens navn, betegnelsen af den certificerede DOL eller MDOL samt en angivelse af certificeringens gyldighedsperiode. 
[bookmark: _Toc207204679]Gyldighed
En afgørelse om certificering af en DOL eller et MDOL er gældende i fire år fra UFS’ afgørelse. Ved en gencertificering skal DOL eller MDOL opfylde de samme kriterier og der skal sendes en ny ansøgning med dokumentation for kriteriernes opfyldelse. 
[bookmark: _Toc207204680]Indberetningspligt
Certificerede udbydere skal en gang årligt indberette aktiviteten på de certificerede moduler til UFS. Dette gælder også for en hel DOL. Indberetningen omfatter antal optagne ansøgere, antal frafaldne deltagere samt antal deltagere, der har bestået modulet eller uddannelsen, jf. certificeringsbekendtgørelsen. 

Udbydere, der er certificeret til udbud af en hel DOL, skal desuden orientere UFS om eventuelle nye udbud af valgmoduler. 
Ansøger bør desuden orientere sig i certificeringsbekendtgørelsen for gældende krav. 

Certificeringskriterierne fremgår på næste side.




	CERTIFICERINGSKRITERIER

KRITERIUM 1 – MÅL FOR LÆRINGSUDBYTTE OG INDHOLD
Udbyder opfylder kriteriet, hvis:
1) der er sammenhæng mellem modulets indhold og modulets mål for læringsudbytte (som beskrevet i bilag 2 til certificeringsbekendtgørelsen) (kun for certificering af MDOL)
2) der er sammenhæng mellem indhold i uddannelsens standardmoduler og specialemodulet og disses mål for læringsudbytte samt uddannelsens samlede mål for læringsudbytte (som beskrevet i bilag 2 til certificeringsbekendtgørelsen) (kun for certificering af DOL)
3) ny relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse indgår i undervisningen

KRITERIUM 2 - TILRETTELÆGGELSE
Udbyder opfylder kriteriet, hvis:
1) undervisnings- og arbejdsformer tager hensyn til deltagernes forskellige forudsætninger og erfaringer.
2) tilrettelæggelsen understøtter den enkelte deltagers faglige progression i løbet af modulet eller uddannelsen.
3) undervisnings- og arbejdsformer er tilrettelagt med henblik på, at deltagerne kan opnå mål for læringsudbytte,

3a) uddannelsen er tilrettelagt således, at valgmodulerne indgår som integrerede dele af uddannelsen, således at læringen på valgmodulerne og læringen på standardmodulerne supplerer hinanden (kun for certificering af en uddannelse – dog ikke uddannelsesretningen Skoleledelse).

4) arbejdsbelastningen svarer til 5 eller 10 ECTS-point, henholdsvis 15 ECTS-point for specialemodulet (kun for certificering af et modul).
5) arbejdsbelastningen for den samlede uddannelse svarer til 60 ECTS-point (kun for certificering af en uddannelse).

KRITERIUM 3 – UNDERVISERNES FAGLIGE KVALIFIKATIONER
Udbyder opfylder kriteriet, hvis:
1) underviserne på uddannelsen eller modulet har ledelseserfaring eller erfaring med undervisning af ledere.
2) underviserne har et kvalifikationsniveau, der samlet set svarer til kandidatniveau. Ved kvalifikationsniveau forstås ud over pædagogisk kompetence dokumenteret teoretisk, faglig samt erhvervs- og/eller professionsmæssig kompetence.
3) Undervisere løbende bliver ajourført med den nyeste viden om relevante områder inden for offentlig ledelse på diplomniveau

KRITERIUM 4 – KVALITETSSIKRING
Udbyder opfylder kriteriet, hvis:
1) udbyder løbende arbejder systematisk med kvalitetssikring af modulet eller uddannelsen.
2) udbyder kan redegøre for, hvor det ledelsesmæssige ansvar for arbejdet med kvalitetssikring af modulet eller uddannelsen er placeret.
3) udbyder gennemfører evalueringer af undervisningen med deltagerne og anvender relevant information fra deltagernes evaluering
4) der gennemføres periodiske evalueringer af uddannelsen på overordnet niveau med inddragelse af f.eks. aftagere og øvrige relevante interessenter (kun for certificering af DOL).






[bookmark: _Toc207204681]Vejledning til udfyldelse af ansøgningsskabelon
Ansøger skal udfylde enten ansøgningsskabelonen til DOL eller ansøgningsskabelonen til MDOL. 
Ansøgningsskabelonen til et MDOL kan findes på side 12 mens ansøgningsskabelonen til en hel DOL kan findes på side 22. 
Fælles for de to skabeloner er følgende afsnit: 
1. Grundoplysninger om DOL/MDOL
2. Redegørelse for opfyldelse af certificeringskriterierne inkl. bilag
3. Bilagsoversigt
4. Skabelon til CV for undervisere
Den udfyldte ansøgningsskabelon inkl. bilag skal sendes som et samlet PDF-dokument sidetal og indholdsfortegnelse. 
PDF-dokumentet skal sendes via e-mail til den ansvarlige konsulent, som er angivet på AKKR’s hjemmeside.
Certificeringskriterierne er gengivet i ansøgningsskabelonen. Ved hvert kriteriums underpunkter er der i ansøgningsskabelonen vejledende bemærkninger, der beskriver forventningerne til, hvordan ansøger redegør for og dokumenterer, at kriteriet er opfyldt. 
Det forudsættes, at ansøger er bekendt med og har fulgt anvisningerne i denne vejledning og er bekendt med de krav, der fremgår af certificeringsbekendtgørelsen.












[bookmark: _Toc207204682]Ansøgningsskabelon til certificering af et modul i offentlig ledelse på diplomniveau (MDOL) 


1. Grundoplysninger 
Bemærk at al kommunikation mellem AKKR og udbyder vil foregå via kontaktpersonen, der er angivet i skemaet ovenfor. Eventuelle ændringer i kontaktoplysningerne under behandlingen af ansøgningen skal sendes til AKKR.

	Oplysninger


	1. Ansøgers/institutionens navn

	

	2. Navn på kontaktperson

	

	3. Mailadresse på kontaktperson

	

	4. Kontaktpersons telefonnummer

	

	5. Ansøgers CVR-nr. eller EAN-nr.

	

	6. Modulets titel 

	

	7. Udbudssted(er)

	



Ansøger skal derudover medsende en beskrivelse af modulets struktur, fx som en skematisk oversigt. Ansøger skal desuden i beskrivelsen tilføje, hvor mange undervisningsgange, der er på modulet. 

2. Udbud i partnerskab

	Udbud i partnerskab
Eventuel(le) samarbejdspartner(e) angives, og der vedlægges beskrivelse af samarbejdsaftalen. 


	1. Samarbejdspartner(er)

	





3. Redegørelse for opfyldelse af certificeringskriterierne
Ansøger skal udfylde nedenstående skema til besvarelse af hvert enkelt kriterium. Under hvert kriterie indgår de punkter, der gælder for et MDOL.

Kriterium 1 – Mål for læringsudbytte og indhold
Udbyder opfylder kriteriet, hvis: 
der er sammenhæng mellem modulets indhold og modulets mål for læringsudbytte (som beskrevet i bilag 2 til certificeringsbekendtgørelsen) 
ny relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse indgår i undervisningen

	1.1 Redegør for, hvordan indholdet i modulet understøtter modulets mål for læringsudbytte.

Vejledende bemærkninger:

I bilag 2 af certificeringsbekendtgørelsen er fastsat mål for læringsudbytte for de moduler, der kan ansøges om certificering af. Udbyder skal redegøre for, hvilket fagligt indhold udbuddet har. Udbyder skal desuden redegøre for, hvordan det faglige indhold bidrager til de mål for læringsudbytte, der er fastsat for det pågældende modul i certificeringsbekendtgørelsens bilag 2.  


	
Indsæt redegørelse 



	1.3 Begrund valg af litteratur og redegør for, hvordan den valgte litteratur inddrager ny, relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse i relation til mål for læringsudbytte.

Dokumenter, at modulet inddrager ny relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse ved fremlæggelse af en litteraturliste. 

Vejledende bemærkninger:

Der skal fremlægges en liste over den litteratur, som deltagerne skal arbejde med på modulet. Litteraturlisten indgår som dokumentation for, at modulet inddrager ny relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse, der er relevant for opfyldelse af mål for læringsudbytte.

Omfanget af hver titel i litteraturlisten skal være angivet i antal sider. Bemærk derudover, at den angivne litteratur alene skal være titler på udgivne eller på anden måde alment tilgængelige værker. Det skal fremgå i ansøgningen hvilke dele af litteraturen, der udgør obligatorisk litteratur, og hvilke dele, der eventuelt forventes at blive inddraget supplerende på modulet.

Udbyder skal i redegørelsen begrunde valget af litteratur. 

Udbyder skal beskrive, hvordan litteraturen inddrager ny relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse i relation til modulets faglige indhold. Det skal bl.a. fremgå, hvilke dele af litteraturen, der understøtter hvilke mål eller temaer/emner/dele af det faglige indhold i modulet, og hvilke kilder, der anvendes ved inddragelse af ny relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse.


	
Indsæt redegørelse






Kriterium 2 – Tilrettelæggelse
Udbyder opfylder kriteriet, hvis: 
1) undervisnings- og arbejdsformer tager hensyn til deltagernes forskellige forudsætninger og erfaringer. 
2) tilrettelæggelsen understøtter den enkelte deltagers faglige progression i løbet af modulet eller uddannelsen. 
3) undervisnings- og arbejdsformer er tilrettelagt med henblik på, at deltagerne kan opnå mål for læringsudbytte.  
4) arbejdsbelastningen svarer til 5 eller 10 ECTS-point, henholdsvis 15 ECTS-point for specialemodulet. 

	Udbyder kan vælge at redegøre for opfyldelse af punkt 2.1, 2.2 og 2.3 samlet, hvis det ønskes.

2.1 Redegør for, hvordan undervisnings- og arbejdsformerne på modulet tager hensyn til deltagernes forskellige forudsætninger og erfaringer. 

Vejledende bemærkninger:

Ansøger skal redegøre for, hvornår og under hvilke former undervisningen bliver gennemført, samt hvordan undervisnings- og arbejdsformerne tager hensyn til deltagernes forskellige forudsætninger og erfaringer. 

Hvis undervisnings- og arbejdsformerne forudsætter, at deltageren har særlige erfaringer eller er beskæftiget inden for en bestemt sektor, skal dette være begrundet i mål for læringsudbytte for modulet og fastsat som yderligere adgangskrav. 

	
Indsæt redegørelse




	2.2 Redegør for, hvordan tilrettelæggelsen af modulet understøtter den enkelte deltagers faglige progression i løbet af modulet.

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal beskrive tilrettelæggelsen af modulet. Eksempelvis hvordan modulets undervisning, øvrige studieaktiviteter og eksamen er planlagt, samt hvordan det gennemføres i praksis. Derudover skal udbyder redegøre for, hvordan tilrettelæggelsen af modulet understøtter den enkelte deltageres faglige progression i løbet af modulet. 

Redegørelsen skal desuden indeholde en refleksion over, hvordan tilrettelæggelsen hænger sammen med det faglige indhold, som blev beskrevet under kriterium 1. 


	
Indsæt redegørelse




	2.3 Redegør for, hvordan undervisnings- og arbejdsformerne er tilrettelagt på modulet med henblik på, at deltagerne kan opnå de beskrevne mål for læringsudbytte. 

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal redegøre for, hvordan undervisnings- og arbejdsformerne på understøtter de mål for modulets læringsudbytte, der er fastsat i bilag 2 af certificeringsbekendtgørelsen. Udbyder skal i redegørelsen forholde sig til, hvordan praksis inddrages i undervisnings- og arbejdsformerne. Der kan refereres til beskrivelsen af undervisnings- og arbejdsformerne under punkt 2.1.



	
Indsæt redegørelse



	2.4. Redegør for samlet arbejdsbelastning og dennes fordeling, svarende til 5 eller 10 ECTS-point, dog 15 ECTS-point for specialemodulet. 

Vejledende bemærkninger:

Det er angivet i certificeringsbekendtgørelsens bilag 2, hvor mange ECTS-point det pågældende modul skal udgøre.

Der skal redegøres for, hvordan de krævede ECTS-point er fordelt. Det skal herunder fremgå, hvordan deltagerens arbejdsbelastning er fordelt mellem fx konfrontationstimer, selvstudium, netbaseret undervisning, prøveafholdelse mv. Fordelingen kan angives i ECTS-point eller i timer. 1 ECTS-point svarer til 27,5 timer. 

Redegørelsen danner grundlag for at vurdere, om den samlede arbejdsbelastning svarer til de krævede ECTS-point. 

ECTS står for European Credit Transfer and Accumulation System. Det er et system til meritoverførsel inden for de offentligt anerkendte videregående uddannelser. ECTS-point er en talmæssig angivelse af den totale arbejdsbelastning, som gennemførelsen af et modul eller et uddannelsesforløb er normeret til. 60 ECTS-point svarer til et års fuldtidsstudium eller ca. 1650 arbejdstimer.


	
Indsæt redegørelse






Kriterium 3 – Undervisernes faglige kvalifikationer
Udbyder opfylder kriteriet, hvis: 
1) underviserne på uddannelsen eller modulet har ledelseserfaring eller erfaring med undervisning af ledere. 
2) underviserne har et kvalifikationsniveau, der samlet set svarer til kandidatniveau. Ved kvalifikationsniveau forstås ud over pædagogisk kompetence dokumenteret teoretisk, faglig samt erhvervs- og/eller professionsmæssig kompetence. 
3) Undervisere løbende bliver ajourført med den nyeste viden om relevante områder inden for offentlig ledelse på diplomniveau

	3.1 og 3.2 Oplist undervisere tilknyttet modulet og medsend CV for hver underviser. 
Det skal i ansøgningen fremgå, hvor mange undervisningstimer, den enkelte underviser varetager i alt på modulet.

Vejledende bemærkninger:

I redegørelsen skal angives, hvilke undervisere der er tilknyttet modulet på tidspunktet for ansøgningen. 

Ansøger skal dokumentere, at alle tilknyttede undervisere har de fornødne kvalifikationer til at undervise i ledelse på diplomniveau ved at vedlægge CV for de undervisere, som underviser på modulet. 
Oplysningerne på CV’erne vil blive lagt til grund for AKKR og den faglige eksperts vurdering af undervisernes erfaring og samlede kvalifikationsniveau. Anvend for hver underviser den CV-skabelon, der er på side 19. De udfyldte CV’er er ansøgers dokumentation for undervisernes ledelsesmæssige erfaring og kvalifikationsniveau.

Ved kvalifikationsniveau forstås udover pædagogisk kompetence dokumenteret teoretisk, faglig samt erhvervs- og/eller professionsmæssig kompetence. Det forventes, at alle tilknyttede undervisere har egen uddannelsesbaggrund på kandidatniveau. 
Kandidatniveauet er beskrevet i kvalifikationsrammen for videregående uddannelser, der kan ses på Uddannelses- og Forskningsministeriets hjemmeside: http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/anerkendelse-og-dokumentation/dokumentation/kvalifikationsrammer/andre/dk-videregaaende 

For undervisere, der ikke har en formel uddannelse på kandidatniveau, skal ansøger i CV-skabelonen anføre en begrundelse for, at underviseren er kvalificeret til at varetage undervisning i det konkrete fagområde. 


	
Oplist undervisere her og angiv, hvor mange undervisningstimer de hver især har på modulet samt hvilke fag/fagområder, de underviser i.



	3.3 Redegør for, hvordan underviserne løbende ajourføres med den nyeste viden om relevante områder inden for modulets fagområde.  

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal redegøre for, hvordan der arbejdes systematisk med at sikre, at underviserne bliver ajourført med den nyeste viden om relevante områder inden for modulets fagområde, herunder viden om centrale tendenser samt relevant forskning inden for ledelse. 

Der skal redegøres for undervisernes eventuelle deltagelse i faglige netværk, deltagelse i konferencer eller udbyders samarbejde med relevante virksomheder, uddannelses- eller forskningsinstitutioner eller andre relevante aktiviteter Samtidig skal der redegøres for, hvordan de forskellige aktiviteter bidrager til eller indgår i den systematiske ajourføring af underviserne. 

Der kan evt. vedlægges relevant dokumentation for undervisernes deltagelse i formaliserede netværk eller samarbejdsaftaler med relevante virksomheder, uddannelses- eller forskningsinstitutioner

	
Indsæt redegørelse






Kriterium 4 – Kvalitetssikring 
Udbyder opfylder kriteriet, hvis: 
1) udbyder løbende arbejder systematisk med kvalitetssikring af modulet eller uddannelsen.

2) udbyder kan redegøre for, hvor det ledelsesmæssige ansvar for arbejdet med kvalitetssikring af modulet eller uddannelsen er placeret. 

3) udbyder gennemfører evalueringer af undervisningen med deltagerne og anvender relevant information fra deltagernes evaluering

	4.1 Redegør for hvordan udbyder løbende arbejder systematisk med kvalitetssikring af modulet.

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal redegøre for, hvordan udbyder arbejder systematisk med kvalitetssikring. Herunder skal udbyder redegøre for, hvilke(n) procedure der er for løbende inddragelse af deltagere, undervisere og eventuelt eksterne interessenter. Det skal i den sammenhæng fremgå, hvordan indberetninger fra censorer inddrages. Det skal også fremgå, hvilke kriterier der ligger til grund for kvalitetssikringen, hvornår ledelsen inddrages samt, hvordan tiltag og handlinger kommunikeres. 

Der kan fx redegøres for, hvordan udbyder konkret arbejder systematisk med kvalitetssikring af modulet med henblik på at sikre og udvikle kvaliteten af fx de fysiske og/eller digitale rammer for tilrettelæggelse og sammenhæng med eksamensformen. 

Redegørelsen skal desuden indeholde eksempler på tiltag eller handlinger på baggrund af kvalitetssikringen, som udbyderen har foretaget. 

Undervisningsevaluering behandles under punkt 4.3.


	
Indsæt redegørelse






	4.2 Redegør for, hvor det ledelsesmæssige ansvar for kvalitetssikring af modulet er placeret. 

Vejledende bemærkninger: 

Det ledelsesmæssige ansvar omfatter også ansvaret for kvalitetssikring af modulet.



	
Indsæt redegørelse




	4.3 Redegør for, hvordan der gennemføres evaluering af undervisningen med deltagerne og hvordan der anvendes relevant information fra deltagernes evaluering. 

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal redegøre for, hvordan der gennemføres evalueringer med deltagere på modulet samt hvordan udbyder anvender viden fra evalueringerne. Redegørelsen bør indeholde eksempler på tiltag vedrørende kvalitetssikring, der er foretaget på baggrund af information fra evalueringer med deltagere. 

Der skal vedhæftes dokumentation på evalueringen, fx i form af en spørgeramme. Bemærk at dokumentationen ikke må indeholde personfølsomme oplysninger. 


	
Indsæt redegørelse





4. Bilagsoversigt
Angiv en liste over de forskellige bilag, der er sendt med. 
 
· Bilag X
· Bilag Y
· Bilag Z
· Osv.




CV-skabelon til undervisere (MDOL)
	1. Underviserens fulde navn

	
Skriv her



	2. Modul og undervisningstimer

Angiv antal undervisningstimer og hvilke fag/fagområder, underviseren underviser i.


	
Skriv her



	3. Højeste uddannelsesniveau
Højeste formelle uddannelse underviseren har gennemført anføres med: 
uddannelsens betegnelse, uddannelsens niveau, uddannelsesinstitution, afslutningsår som anført på eksamensbevis.


	
Skriv her



	4. Øvrig uddannelse/kurser
Øvrige formelle uddannelser underviseren har gennemført anføres med: uddannelsens betegnelse, uddannelsens niveau, uddannelsesinstitution, afslutningsår som anført på eksamensbevis.


	
Skriv her



	5. Relevant erhvervserfaring (ansættelsesforhold/selvstændig virksomhed)
Underviserens erhvervserfaring angives med: Stillingsbetegnelse, ansættelsessted, ansættelsesperiode, heltid/deltid, eventuelt hovedfunktioner (hvis disse ikke fremgår af stillingsbetegnelsen).


	
Skriv her




	6. Ledelsesmæssig erfaring
Det angives, om underviseren har ledelsesmæssig erfaring og hvilke af ovennævnte ansættelsesforhold, der dokumenterer dette.


	
Skriv her



	7. Erfaring med undervisning af ledere
Det angives, om underviseren har erfaring med undervisning af ledere, og hvilke af ovennævnte ansættelsesforhold, der dokumenterer dette.


	
Skriv her



	8. Kvalifikationsniveau, der samlet set svarer til kandidatniveau
For undervisere, der ikke har formel uddannelse på kandidatniveau, anføres udbyders begrundelse for, at underviseren vurderes at have et kvalifikationsniveau, der samlet set svarer til kandidatniveau. Ved kvalifikationsniveau forstås udover pædagogisk kompetence dokumenteret teoretisk, faglig samt erhvervs- og/eller professionsmæssig kompetence.


	
Skriv her



	9. Eventuelle andre relevante forhold
Her anføres andre forhold, som efter udbyders vurdering har betydning for underviserens samlede kvalifikationer, fx publikationer, relevante tillidsposter eller andet.


	
Skriv her









[bookmark: _Toc158037353][bookmark: _Toc207204683]Ansøgningsskabelon til certificering af en hel offentlig diplomuddannelse (DOL) 

1. Grundoplysninger
Bemærk at al kommunikation mellem AKKR og ansøger vil foregå via kontaktpersonen, der er angivet i skemaet ovenfor. Eventuelle ændringer i kontaktoplysningerne skal sendes til AKKR.

	Oplysninger


	1. Ansøgers/institutionens navn

	

	2. Navn på kontaktperson

	

	3. Mailadresse på kontaktperson

	

	4. Kontaktpersons telefonnummer

	

	5. Ansøgers CVR-nr. eller EAN-nr.

	

	6. Udbudssted(er)

	



Ansøger skal derudover medsende en kort redegørelse, der giver et overblik over uddannelsens struktur. Ansøger skal beskrive hvor mange undervisningsgange, der er på uddannelsen samt hvilke undervisere, der underviser i hvilke moduler. Desuden skal ansøger angive overskrifter på modulerne på uddannelsen.

2. Udbud i partnerskab

	Udbud i partnerskab
Eventuel(le) samarbejdspartner(e) angives, og der vedlægges samarbejdsaftale(r). 
Ansøger er juridisk ansvarlig for det samlede udbud.


	1. Samarbejdspartner(er)

	






3. Redegørelse for opfyldelse af certificeringskriterierne
Ansøger skal udfylde nedenstående skabelon til besvarelse af hvert enkelt kriterium. Under hvert kriterie indgår udelukkende de punkter, der gælder for uddannelsen.

Kriterium 1 – Mål for læringsudbytte og indhold
Udbyder opfylder kriteriet, hvis: 
2)  der er sammenhæng mellem indhold i uddannelsens standardmoduler og specialemodulet og disses mål for læringsudbytte samt uddannelsens samlede mål for læringsudbytte (som beskrevet i bilag 2 til certificeringsbekendtgørelsen) 

ny relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse indgår i undervisningen

	1.2 Redegør for, hvordan indholdet i uddannelsens standardmoduler og specialemodulet understøtter både de enkelte modulers mål for læringsudbytte og uddannelsens mål for læringsudbytte.

Vejledende bemærkninger:

Mål for læringsudbytte for uddannelse i offentlig ledelse på diplomniveau samt for de tre standardmoduler og specialemodulet fremgår af bilag 2 af certificeringsbekendtgørelsen. 

Udbyder skal i kriterium 2 vise, at uddannelsen er tilrettelagt sådan, at valgmodulerne indgår som integrerede dele af uddannelsen (jf. kriterium 2 punkt 3a). Der skal dermed ikke redegøres for sammenhæng mellem valgmodulernes mål for læringsudbytte og indhold.

Med hensyn til den retningsspecifikke diplomuddannelse i Skoleledelse anses valgmodulerne for skoleledere som ligestillede med de øvrige valgmoduler, i den forstand at der ikke skal redegøres for sammenhæng mellem valgmodulernes mål for læringsudbytte og indhold. Kriterium 2, punkt 3a gælder ikke for uddannelsesretningen Skoleledelse.


	
Indsæt redegørelse 



	1.3 Begrund valg af litteratur og redegør for hvordan den valgte litteratur inddrager ny, relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse i relation til mål for læringsudbytte.

Dokumenter, at uddannelsen inddrager ny relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse ved fremlæggelse af litteraturliste for hvert modul. 

Vejledende bemærkninger:

Der skal fremlægges en liste over den litteratur, som deltagerne skal arbejde med på hvert enkelt modul i DOL. Listerne over litteratur indgår som dokumentation for, at DOL inddrager ny relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse, der er relevant for opfyldelse af mål for læringsudbytte.

Omfanget af hver titel på litteraturlisterne skal være angivet i antal sider. Bemærk derudover, at den angivne litteratur alene skal være titler på udgivne eller på anden måde alment tilgængelige værker. Det skal fremgå i ansøgningen hvilke dele af litteraturen, der udgør obligatorisk litteratur, og hvilke dele, der eventuelt forventes at blive inddraget supplerende på uddannelsen.

Udbyder skal i redegørelsen begrunde valget af litteratur. 
For hvert af standardmodulerne skal udbyder beskrive, hvordan litteraturen inddrager ny relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse i relation til det pågældende moduls faglige indhold. Det skal bl.a. fremgå, hvilke dele af litteraturen, der understøtter hvilke mål eller temaer/emner/dele af det faglige indhold i det pågældende modul, og hvilke kilder, der anvendes ved inddragelse af ny relevant forskning og viden om centrale tendenser inden for ledelse. 


	
Indsæt redegørelse






Kriterium 2 – Tilrettelæggelse
Udbyder opfylder kriteriet, hvis: 
1. undervisnings- og arbejdsformer tager hensyn til deltagernes forskellige forudsætninger og erfaringer. 

1. tilrettelæggelsen understøtter den enkelte deltagers faglige progression i løbet af modulet eller uddannelsen. 

1. undervisnings- og arbejdsformer er tilrettelagt med henblik på, at deltagerne kan opnå mål for læringsudbytte,  
3a) uddannelsen er tilrettelagt således, at valgmodulerne indgår som integrerede dele af uddannelsen, således at læringen på valgmodulerne og læringen på standardmodulerne supplerer hinanden (gælder ikke for uddannelsesretningen Skoleledelse).
5)  arbejdsbelastningen for den samlede uddannelse svarer til 60 ECTS-point

	Udbyder kan vælge at redegøre for opfyldelse af punkt 2.1, 2.2 og 2.3 samlet, hvis det ønskes.

2.1 Redegør for, hvordan undervisnings- og arbejdsformerne på de enkelte moduler tager hensyn til deltagernes forskellige forudsætninger og erfaringer. 

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal redegøre for, hvornår og under hvilke former undervisningen bliver gennemført, samt hvordan undervisnings- og arbejdsformerne tager hensyn til deltagernes forskellige forudsætninger og erfaringer. I redegørelsen skal beskrivelsen af undervisnings- og arbejdsformer være knyttet til de enkelte moduler. 

Hvis undervisnings- og arbejdsformerne på et eller flere af modulerne forudsætter, at deltageren har særlige erfaringer eller er beskæftiget inden for en bestemt sektor, skal dette være begrundet i mål for læringsudbytte for det pågældende modul og fastsat som yderligere adgangskrav. 

	
Indsæt redegørelse




	2.2 Redegør for, hvordan tilrettelæggelsen af uddannelsen understøtter den enkelte deltagers faglige progression i løbet af uddannelsen.

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal beskrive tilrettelæggelsen af DOL. Eksempelvis hvordan modulernes undervisning, øvrige studieaktiviteter og eksamen er planlagt, samt hvordan det gennemføres i praksis. Derudover skal udbyder redegøre for, hvordan tilrettelæggelsen af uddannelsen understøtter den enkelte deltagers faglige progression i løbet af uddannelsen. Redegørelsen skal desuden indeholde en refleksion over, hvordan tilrettelæggelsen hænger sammen med det faglige indhold, som blev beskrevet under kriterium 1. 


	
Indsæt redegørelse




	2.3 Redegør for, hvordan undervisnings- og arbejdsformerne er tilrettelagt på uddannelsen med henblik på, at deltagerne kan opnå de beskrevne mål for uddannelsens læringsudbytte. 

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal redegøre for hvordan undervisnings- og arbejdsformerne på uddannelsen understøtter de mål for uddannelsens læringsudbytte, der er fastsat i bilag 2 af certificeringsbekendtgørelsen. Udbyder skal i redegørelsen forholde sig til, hvordan praksis inddrages i undervisnings- og arbejdsformerne. Der kan refereres til beskrivelsen af undervisnings- og arbejdsformerne under 2.1.

Når der er tale om certificering af en hel DOL, skal udbyder redegøre for dette for hvert af standardmodulerne samt specialemodulet. 


	
Indsæt redegørelse



	2.3.a Redegør for, hvordan valgmodulerne indgår som integrerede dele af uddannelsen, således at læringen på valgmodulerne og læringen på standardmodulerne supplerer hinanden.

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal redegøre for, at uddannelsens er tilrettelagt, så valgmodulerne indgår som integrerede dele af uddannelsen, således at læringen på valgmodulerne og læringen på standardmodulerne supplerer hinanden. Redegørelsen bør indeholde refleksion over, hvordan udbyder sikrer, at viden fra valgmodulerne inddrages i undervisningen på resten af uddannelsen.

Bemærk, at punkt 3a udgår, når der ansøges om certificering af den retningsspecifikke Diplom i skoleledelse. 


	
Indsæt redegørelse



	2.5 Redegør for hvordan arbejdsbelastningen for den samlede uddannelse svarer til 60 ECTS-point 

Vejledende bemærkninger:

Der skal redegøres for, hvordan de krævede 60 ECTS-point er fordelt. Det skal herunder fremgå, hvordan deltagerens arbejdsbelastning er fordelt mellem konfrontationstimer, selvstudium, netbaseret undervisning, prøveafholdelse m.fl. Fordelingen kan angives i ECTS-point eller i timer. 1 ECTS-point svarer til 27,5 timer. 
Redegørelsen danner grundlag for at vurdere, om den samlede arbejdsbelastning svarer til de krævede ECTS-point. 

ECTS står for European Credit Transfer and Accumulation System. Det er et system til meritoverførsel inden for de offentligt anerkendte videregående uddannelser. ECTS-point er en talmæssig angivelse af den totale arbejdsbelastning, som gennemførelsen af et modul eller et uddannelsesforløb er normeret til. 60 ECTS-point svarer til et års fuldtidsstudium eller ca. 1650 arbejdstimer.


	
Indsæt redegørelse





Kriterium 3 – Undervisernes faglige kvalifikationer
Udbyder opfylder kriteriet, hvis: 
1. underviserne på uddannelsen eller modulet har ledelseserfaring eller erfaring med undervisning af ledere. 

1. underviserne har et kvalifikationsniveau, der samlet set svarer til kandidatniveau. Ved kvalifikationsniveau forstås ud over pædagogisk kompetence dokumenteret teoretisk, faglig samt erhvervs- og/eller professionsmæssig kompetence. 

Undervisere løbende bliver ajourført med den nyeste viden om relevante områder inden for offentlig ledelse på diplomniveau

	3.1 og 3.2 Oplist undervisere tilknyttet uddannelsen og medsend CV for hver underviser. Det skal desuden angives, hvilke moduler eller hvilket modul hver enkelt underviser er tilknyttet. Det skal i ansøgningen fremgå, hvor mange undervisningstimer, den enkelte underviser varetager fordelt på moduler.

Vejledende bemærkninger:

I redegørelsen skal angives, hvilke undervisere der er tilknyttet DOL på tidspunktet for ansøgningen. 

Udbyder skal dokumentere, at alle tilknyttede undervisere har de fornødne kvalifikationer til at undervise i ledelse på diplomniveau ved at vedlægge CV for de undervisere, som skal undervise på de enkelte moduler. Oplysningerne på CV’erne vil blive lagt til grund for AKKR og de faglige eksperters vurdering af undervisernes erfaring og samlede kvalifikationsniveau. Anvend den CV-skabelon, der er på side 31 for hver underviser. De udfyldte CV’er er udbyders dokumentation for undervisernes ledelsesmæssige erfaring og kvalifikationsniveau.

Ved kvalifikationsniveau forstås udover pædagogisk kompetence dokumenteret teoretisk, faglig samt erhvervs- og/eller professionsmæssig kompetence. Kandidatniveauet er beskrevet i kvalifikationsrammen for videregående uddannelser, der kan ses på Uddannelses- og Forskningsministeriets hjemmeside: http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/anerkendelse-og-dokumentation/dokumentation/kvalifikationsrammer/andre/dk-videregaaende 

For undervisere, der ikke har en formel uddannelse på kandidatniveau, skal udbyder i CV-skabelonen anføre en begrundelse for, at underviseren vurderes at have et kvalifikationsniveau, der samlet set svarer til kandidatniveau. Udbyder skal som udgangspunkt vurdere underviserens samlede kvalifikationsniveau inden for det faglige område ledelse generelt. Udbyderen kan dog vælge at redegøre og argumentere for, at en given undervisers kvalifikationsniveau specifikt vurderes i forhold til det faglige indhold i det pågældende modul, som underviseren underviser i.


	
Oplist undervisere her og angiv hvor mange undervisningstimer de hver især har på modulet



	3.3 Redegør for, hvordan underviserne løbende ajourføres med den nyeste viden om relevante områder inden for offentlig ledelse på diplomniveau. 

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal redegøre for, hvordan der arbejdes systematisk med at sikre, at underviserne bliver ajourført med den nyeste viden om relevante områder inden for modulets fagområde, herunder viden om centrale tendenser samt relevant forskning inden for ledelse. 

Der skal redegøres for undervisernes eventuelle deltagelse i faglige netværk, deltagelse i konferencer eller udbyders samarbejde med relevante virksomheder, uddannelses- eller forskningsinstitutioner eller andre relevante aktiviteter Samtidig skal der redegøres for, hvordan de forskellige aktiviteter bidrager til eller indgår i den systematiske ajourføring af underviserne. 

Der kan evt. vedlægges relevant dokumentation for undervisernes deltagelse i formaliserede netværk eller samarbejdsaftaler med relevante virksomheder, uddannelses- eller forskningsinstitutioner

	
Indsæt redegørelse








Kriterium 4 – Kvalitetssikring 
Udbyder opfylder kriteriet, hvis: 
1. udbyder løbende arbejder systematisk med kvalitetssikring af modulet eller uddannelsen.

udbyder kan redegøre for, hvor det ledelsesmæssige ansvar for arbejdet med kvalitetssikring af modulet eller uddannelsen er placeret. 

udbyder gennemfører evalueringer af undervisningen med deltagerne og anvender relevant information fra deltagernes evaluering

der gennemføres periodiske evalueringer af uddannelsen på overordnet niveau med inddragelse af f.eks. aftagere og øvrige relevante interessenter (kun for certificering af DOL). 

	4.1 Redegør for hvordan udbyder løbende arbejder systematisk med kvalitetssikring af uddannelsen.

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal redegøre for, hvordan udbyder arbejder systematisk med kvalitetssikring. Herunder skal udbyder redegøre for, hvilke(n) procedure der er for løbende inddragelse af deltagere, undervisere og eventuelt eksterne interessenter. Det skal fremgå, hvordan indberetninger fra censorer inddrages. Det skal også fremgå, hvilke kriterier der ligger til grund for kvalitetssikringen, hvornår ledelsen inddrages samt, hvordan tiltag og handlinger kommunikeres. 

Der kan fx redegøres for, hvordan udbyder konkret arbejder systematisk med kvalitetssikring af DOL med henblik på at sikre og udvikle kvaliteten af fx de fysiske og/eller digitale rammer for tilrettelæggelse og sammenhæng med eksamensformen. 

Redegørelsen skal desuden indeholde eksempler på tiltag eller handlinger vedrørende kvalitetssikringen, som udbyderen har foretaget. 

Redegørelsen skal dokumenteres med eksempler på evaluering af undervisningen undervejs på uddannelsen, fx i form af et udfyldt evalueringsskema (i anonymiseret form). 


	
Indsæt redegørelse




	4.2 Redegør for, hvor det ledelsesmæssige ansvar for kvalitetssikring af uddannelsen er placeret 

Vejledende bemærkninger: 

Det ledelsesmæssige ansvar omfatter også ansvaret for kvalitetssikring af uddannelsen. 


	
Indsæt redegørelse




	4.3 Redegør for, hvordan der gennemføres evaluering af undervisningen med deltagerne og hvordan der anvendes relevant information fra deltagernes evaluering. 

Vejledende bemærkninger:

Udbyder skal redegøre for, hvordan der anvendes evalueringer med deltagere på uddannelsen. Redegørelsen bør indeholde eksempler på tiltag vedrørende kvalitetssikring, der er foretaget på baggrund af information fra evalueringer med deltagere. 

Der skal vedhæftes dokumentation på evalueringen, fx i form af en spørgeramme. Bemærk, at dokumentationen ikke må indeholde personfølsomme oplysninger. 


	
Indsæt redegørelse



	4.4 Redegør for hvordan der gennemføres periodiske evalueringer af uddannelsen på overordnet niveau med inddragelse af f.eks. aftagere og øvrige relevante interessenter. 

Vejledende bemærkninger: 

Udbyder skal redegøre for den overordnede procedure for periodisk evaluering, herunder forventede deltagere, hyppighed, dokumentationsgrundlag og opfølgning på resultaterne. 

Udbyder skal desuden redegøre for, hvordan eksterne interessenter inddrages i evaluering af uddannelsen. Eksterne interessenter forstås som fx aftagere. Det vil fx være relevant at inddrage de virksomheder, der sender medarbejdere på videreuddannelse eller de studerende selv, som også repræsenterer aftagerinteresser, i det omfang de allerede er beskæftiget inden for et relevant område.

Der kan gives eksempler på hvordan evalueringen anvendes som til den videre udvikling af uddannelsen.


	
Indsæt redegørelse





4. Bilagsoversigt
Angiv en liste over de forskellige bilag, der er sendt med. 
 
· Bilag X
· Bilag Y
· Bilag Z
· Osv.






CV-skabelon til undervisere på DOL
	1. Underviserens fulde navn

	
Skriv her



	2. Modul og undervisningstimer	
Angiv hvilket/hvilke moduler, underviseren underviser på samt antal undervisningstimer på de enkelte moduler


	
Skriv her


	3. Højeste uddannelsesniveau
Højeste formelle uddannelse underviseren har gennemført anføres med: 
uddannelsens betegnelse, uddannelsens niveau, uddannelsesinstitution, afslutningsår som anført på eksamensbevis.


	
Skriv her



	4. Øvrig uddannelse/kurser
Øvrige formelle uddannelser underviseren har gennemført anføres med: uddannelsens betegnelse, uddannelsens niveau, uddannelsesinstitution, afslutningsår som anført på eksamensbevis.


	
Skriv her



	5. Relevant erhvervserfaring (ansættelsesforhold/selvstændig virksomhed)
Underviserens erhvervserfaring angives med: Stillingsbetegnelse, ansættelsessted, ansættelsesperiode, heltid/deltid, eventuelt hovedfunktioner (hvis disse ikke fremgår af stillingsbetegnelsen).


	
Skriv her



	6. Ledelsesmæssig erfaring
Det angives, om underviseren har ledelsesmæssig erfaring og hvilke af ovennævnte ansættelsesforhold, der dokumenterer dette.


	
Skriv her



	7. Erfaring med undervisning af ledere
Det angives, om underviseren har erfaring med undervisning af ledere, og hvilke af ovennævnte ansættelsesforhold, der dokumenterer dette.


	
Skriv her



	8. Kvalifikationsniveau, der samlet set svarer til kandidatniveau
For undervisere, der ikke har formel uddannelse på kandidatniveau, anføres udbyders begrundelse for, at underviseren vurderes at have et kvalifikationsniveau, der samlet set svarer til kandidatniveau. Ved kvalifikationsniveau forstås udover pædagogisk kompetence dokumenteret teoretisk, faglig samt erhvervs- og/eller professionsmæssig kompetence.


	
Skriv her



	9. Eventuelle andre relevante forhold
Her anføres andre forhold, som efter udbyders vurdering har betydning for underviserens samlede kvalifikationer, fx publikationer, relevante tillidsposter eller andet.


	
Skriv her








Ansøger sender ansøgning til AKKR


Ansøger får tilsendt kontrakt og faktura. Ansøger underskriver kontrakt og betaler gebyr


AKKR gennemgår ansøgningen


AKKR nedsætter faglige(e) ekspert(er) og sender i høring


AKKR vurderer uddannelsen/modulet ud fra certificeringskriterierne i samarbejde med faglig(e) ekspert(er)


AKKR sender indstillingen i høring hos ansøger


AKKR sender indstilling til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen


Uddannelses- og Forskningsstyrelsen træffer afgørelse


Ved godkendelse modtager ansøger et bevis og certificeringen er gyldig i fire år før eventuel gencertificering
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