Skabelon til preekvalifikation (erstatning af pkf'en)

Oplysninger fra CVR

CVR-nummer
31119103
Virksomhedens navn

Aarhus Universitet

Virksomhedens adresse

Nordre Ringgade 1, 8000 Aarhus C

Grundoplysninger

Ansegningstype
@ Ny uddannelse
O Nyt udbud af ny uddannelse
O Nyt udbud af eksisterende uddannelse
O Dublering af udbud af uddannelse
O Flytning
O Ny uddannelsesfilial

Navn pa institution
Aarhus Universitet
Udbudssted

8800 Viborg

Supplerende bynavn

Er institutionen institutionsakkrediteret?

® Ja
O Ngj

Er der tidligere sogt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?

O Ja
® Ngj

Uddannelsestype

Professionsbacheloruddannelse

Uddannelsens fagbetegnelse dansk

Landbrugssystemer

Uddannelsens officielle titel pa dansk

Bachelor of Engineering in Agricultural Systems

Hvilket fagomrade horer uddannelsen under?

Det tekniske omrade

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

En adgangsgivende eksamen samt folgende specifikke adgangskrav:

Matematik A*

Fysik B eller Geovidenskab A
Kemi B eller Bioteknologi A
Engelsk B

Postnummer

8800

Bynavn

Viborg

Uddannelsens fagbetegnelse engelsk
Agricultural Systems

Uddannelsens officielle titel p& engelsk

Diplomingeniger i landbrugssystemer

For ansegere, der ikke opfylder de formelle adgangskrav, tilbydes et adgangskursus til ingenigruddannelser ved Aarhus Universitet, som kan give

adgang til uddannelsen.

Bacheloruddannelsen giver adgang til Institut for Agrogkologis internationale kandidatuddannelse i Plant and Soil Science

Derudover forventes det, at uddannelsen vil kunne opfylde adgangsgrundlaget til en reekke kandidatuddannelser i Danmark, herunder:

MSc in Agriculture (KU)
MSc in Agricultural Economics (KU)
MSc in Integrated Food Studies (KU)
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Er det et internationalt samarbejde

O Ja
® Ngj

Hvilket sprog udbydes uddannelsen p&?

O Dansk
@® Engelsk

Er uddannelsen primeert baseret pa e-laering?

O Ja
® Ngj
O Andet

Uddannelsens omfang i antal ECTS-point?

210
Beskrivelse af uddannelsens formél og erhvervssigte

Diplomingenigruddannelsen oprettes pa baggrund af et dokumenteret behov for en uddannelse, der med udgangspunkt i international rekruttering
kombinerer teknisk videnskabelig forstéelse af centrale processer og teknologier i landbrugs- og fedevareproduktionen med steerke erhvervsrettede
kompetencer. Uddannelsen har fokus pé gren omstilling, beeredygtighed gennem anvendelse af teknologi, data, baeredygtighedsvurderinger og
forretningsudvikling. Dermed understotter uddannelsen de samfundsmessige behov, der folger af den grenne trepart og de stigende krav til klima-,
miljg- og biodiversitetsindsatser i sektoren. Herved kan dimittenderne treeffe kvalificerede beslutninger om drift og forretningsudvikling pé et solidt
grundlag baseret pa teknisk videnskabelig, driftsskonomisk og samfundsrelateret viden.

Uddannelsen supplerer eksisterende tilbud ved at tilbyde en anvendelsesorienteret og ingeniorfaglig tilgang til sektoren. Samtidig retter den sig mod
en sektor i hastig udvikling, hvor kravene til produktivitet, beeredygtighed og teknologisk anvendelse stiger. Dimittender vil sege mod beskeeftigelse i
landbrug, fedevareproduktion, radgivning og agroindustrien.

Uddannelsens struktur og konstituerende faglige elementer

Kompetenceprofil

Uddannelsen giver den feerdiguddannede professionsbachelor det faglige grundlag, der er ngdvendigt for at varetage selvstaendige jobfunktioner i
private og offentlige organisationer inden for produktudvikling, procesoptimering, driftsledelse, radgivning og kvalitetsledelse med relevans for
udvikling og produktion indenfor landbrug og fedevareproduktion.

Gennem uddannelsen vil professionsbacheloren opné og udvikle en reekke intellektuelle, faglige og praktiske kompetencer og opné folgende:

Viden

En diplomingenier i landbrugssystemer har:

. grundleggende viden om biologiske, agronomiske og naturvidenskabelige principper i landbrugsproduktion
. forstdelse for neaeringsstofkredslab, miljopavirkninger og ekosystemtjenester i landbrugssystemer

. evne til at forsté og reflektere over teknologier og processer anvendt i landbruget

. viden om digitale teknologier, dataanalyse, sensorer og beslutningsstottesystemer i landbruget

. indsigt i ledelse, strategi, forretningsmodeller og innovation i agrofedevaresektoren

Feerdigheder

En diplomingenier i landbrugssystemer kan:

. analysere og modellere agronomiske, miljemaessige og produktionsrelaterede problemstillinger

. anvende systemtenkning, data og indikatorer til beslutningsstette pa bedrifts- og systemniveau

. fortolke miljomaessige, agronomiske og forretningsmeessige indikatorer til brug for beslutningstagning og innovation
. formidle analyser og anbefalinger klart, bade skriftligt og mundtligt

Kompetencer

En diplomingenier i landbrugssystemer kan:

. planlaegge og gennemfore projekter og anvende resultater i relevante sasmmenhange

. understotte udviklingen og implementeringen af baeredygtige og innovative lgsninger

. indgé konstruktivt i losning af faglige og tveerfaglige problemstillinger pé et teknisk og naturvidenskabeligt grundlag
. identificere egne laeringsbehov og understotte egen og andres leering i forskellige leeringsmiljoer

. vurdere egne styrker og svagheder i forhold til selvstaendigt arbejde og samarbejde

Struktur og opbygning
Diplomingenigruddannelsen i Agricultural Systems forankres ved Institut for Agrogkologi i samarbejde med School of Business and Social Sciences,
Aarhus BSS.

Uddannelsen (210 ECTS) bestér af 180 ECTS obligatoriske fagelementer heraf 30 ECTS praktikophold og 20 ECTS bachelorprojekt. Derudover bestér
uddannelsen af 30 ECTS valgfrie kurser, som giver mulighed for faglig retning indenfor beeredygtighed, teknologi eller jordvidenskab. Det er muligt at
sammensette sin faglige profil yderligere ved at vaelge kurser fra besleegtede uddannelser ved Institut for Husdyr- og Veterinarvidenskab og Institut
for Fodevarer.

Uddannelsen er struktureret med en tydelig faglig progression, der bevaeger sig fra grundleeggende plantevidenskab over til kvantitativ
systemforstaelse til anvendelse, vurdering og beslutningstagning i komplekse landbrugssystemer. I starten af uddannelsen er fokus rettet mod
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plantevidenskab, dataanalyse og systemforstielse, som danner fundamentet for det videre arbejde med jordbrugsproduktion og
naringsstofkredslobet. Herefter opbygges kompetencer inden for digitalisering, virksomhedsforstéelse og teknologianvendelse, som forer frem mod
analyse af miljopavirkninger, integreret systemforstdelse og ledelsesbeslutninger. Uddannelsen forener dermed plantevidenskab, teknologi, data,
miljovurdering og ledelse i et forlab, hvor graden af integration og kompleksitet gradvist ages gennem studieforlgbet. Uddannelsen er
projektorienteret, hvor eksperimentelt arbejde og projekter i samarbejde med erhvervsliv er hgjt prioriteret. Det sikrer, at bide danske og
internationale dimittender efter endt uddannelse vil vaere teet integreret med det danske jobmarked. P4 hvert af de forste fire semestre indeholder
uddannelsen et projektbaseret kursus, der binder de forskellige fag sammen og knytter teori til praksis.

Studiediagrammet for uddannelsen fremgar af bilagsmaterialet. Nedenstiende en kort beskrivelse af de enkelte kurser.

Forste semester:

Molecules and Organisms (10 ECTS)

Kurset giver de studerende en teoretisk introduktion til basal kemi, biokemi og organismer for at sikre en praksisnar baggrund for at kunne tilgd
andre kurser og projektforleb pa studiet. Der leegges vaegt pa, at begreber og koncepter prasenteres i en relevant kontekst med brug af cases fra
uddannelsen.

System Thinking and Engineering (10 ECTS)

Kurset giver de studerende en helhedsorienteret forstaelse af landbrugsbedrifter som integrerede socio tekniske systemer. Der arbejdes med
systembaserede perspektiver pa bedrifters opbygning og udvikling, hvor biologiske, teknologiske og organisatoriske komponenter ses i samspil. Kurset
introducerer centrale drivkreefter for forandring i landbrugssystemer, herunder sammenhange mellem beslutninger pa bedriftsniveau og udviklingen
i det bredere fodevaresystem

Introduction to Field-Level Agro-Technologies (10 ECTS) Projektbeerende kursus

Kurset introducerer grundleeggende principper for analyse af markbaserede jordbrugsteknologier og deres betydning for afgradesystemer, herunder
maskiner, markoperationer og etablering af afgrader. Der arbejdes med, hvordan mekaniske indgreb péavirker afgrader, jord og miljo understattet af
praksisnere cases samt virksomheds- og gérdbesag. Det projektbzrende element har fokus pé en case med en enkelt veldefineret markoperation, der
skal give den studerende en bred systemforstaelse i relation til de jordbrugsteknologiske principper.

Andet semester:

Working with Data (10 ECTS)

Data produceres i laboratoriet, udvindes i marken, fra maskiner og sensorer, fra internettet, i enhver virksomhed, i samfundet og i forskningen. Data
vil ogsé spille en central rolle i den gronne omstilling, som fokuserer pa at indfere nye digitale veaerktgjer til udvikling af en mere beredygtig
landbrugs- og fadevareproduktion. Dette kursus er en introduktion til bedste praksis for og praktisk erfaring med, hvordan man héndterer data og
analyserer, visualiserer og fortolker dem.

Crop Production Fundamentals (10 ECTS)
Kurset giver en grundleeggende forstaelse af plantebaseret landbrugsproduktion med fokus pé veekst, udbyttedannelse og dyrkningsprincipper. Det
omfatter afgroders biologi, vaekstbetingelser, dyrkningssystemer, stressfaktorer samt sammenhzngen mellem dyrkning, udbytte og kvalitet.

Nutrient Cycling in Agroecosystems (10 ECTS) Projektberende kursus

Kurset fokuserer pa forstelse og analyse af naringsstofkredslgb i landbrugssystemer, herunder kulstof, kveelstof og fosfor. Det omfatter
godningshandtering, naeringsstofstromme mellem planter, dyr og jord samt tab til miljeet. Gennem brug af analyseveerktajer og projektarbejde
opbygges kompetencer til at vurdere og understotte baeredygtig naeringsstofforvaltning.

Tredje semester:

Business and Management in Agricultural Contexts (10 ECTS)

Introduktion til centrale forretningsdiscipliner og deres anvendelse i landbrugs- og fodevaresystemer. Kursusindhold omfatter strategi, ledelse,
innovation, internationalisering, entreprengrskab, marketing, skonomistyring og projektledelse med fokus pé at analysere og understatte beslutninger
ien gron og markedsdrevet kontekst.

Digital Agriculture 1 (10 ECTS)

Kurset introducerer de teknologiske grundprincipper i digitalt landbrug med fokus pa, hvordan data indsamles og forstds i marken. Det omfatter
sensorteknologier, méleprincipper, agro-meteorologi samt rumlige og tidslige datamenstre, med veegt pa datakvalitet, begraensninger og anvendelse i
landbrugspraksis.

Digital Agriculture 2 (10 ECTS) Projektberende kursus

Kurset bygger videre pé Digital Agriculture 1 og fokuserer pa anvendelse og integration af digitale teknologier i landbrugssystemer. Det omfatter brug
af sensordata, satellit- og dronebaserede malinger, dataintegration og digital kortlaegning, med vaegt pa vurdering af datakvalitet, metodevalg samt
formidling af digitale losninger gennem projektarbejde.

Fjerde semester:

Environmental Impacts of Farming Systems (10 ECTS)

Kurset giver indsigt i, hvordan miljepévirkninger fra landbrugssystemer kan analyseres og vurderes pé systemniveau. Det omfatter ressourceforbrug,
emissioner og centrale miljopévirkninger som klima, neringsstoftab og biodiversitet, samt anvendelse af indikatorer, livscyklustaenkning og
miljerapportering til at sammenligne og formidle resultater.

Managing Integrated Farming Systems (10 ECTS)

Forvaltning af landbrugssystemer med henblik p& at balancere produktion, miljghensyn og ressourceeffektivitet. Det omhandler integration af plante-
og husdyrproduktion, systemdesign og innovative dyrkningspraksisser samt analyse af afvejninger og beslutningstagning under usikkerhed med afsaet
i systemtaenkning

Agri-Innovation Lab (10 ECTS) Projektbaerende kursus
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Kurset omhandler innovationsprocesser i landbrugs- og fedevaresystemer med fokus pé at omsette konkrete udfordringer til tekniske,
ledelsesmassige og forretningsmaessige lesninger. Gennem casebaseret arbejde leerer de studerende at identificere problemstillinger, analysere behov,

udvikle idéer og koncepter samt vurdere deres realiserbarhed og vaerdi i praksis.

Femte semester:

Praktik (30 ECTS)

Praktikopholdet giver de studerende indsigt i, hvordan ingenigropgaver lgses i praksis, og hvordan teori anvendes i virkelige problemstillinger.
Samtidig styrkes faglige og tveerfaglige kompetencer, herunder samarbejde, etik og livslang leering. Under praktikforlebet opbygges selvstaendighed og
ansvar for egen leering, nar den studerende lgbende tilegner sig ny viden.

Sjette semester:

Agricultural Policy & Environmental Governance (10 ECTS)

Kurset omhandler landbrugspolitik som rammeszttende for landbrugssystemer og ledelsesbeslutninger. Det omfatter politiske mél, regulering og
governance pé nationalt og internationalt niveau samt analyse af, hvordan politik pavirker produktion, miljghensyn og udvikling i landbruget.

Valgfag (20 ECTS)

Syvende semester:

Bachelorprojekt (20 ECTS)

Bachelorprojektet omfatter en selvsteendig eksperimentel, empirisk og/eller teoretisk undersogelse af en praksisneer og udviklingsorienteret
problemstilling inden for uddannelsens fagomrader.

Valgfag (10 ECTS)
Eksempler pa valgfag

Molecules and Organisms 2 (10 ECTS)

Kurset giver en grundlaeggende forstdelse af molekylaer genetik, metabolisme og cellebiologi. Der arbejdes med viden om celler, stofskifte, proteiner og
enzymer for at forstd og optimere biologiske processer i dyrkningssystemer. Der leegges veegt pa at bruge eksempler med et jordbrugs- eller
fodevarevidenskabeligt perspektiv. Kurset bestar af en teoretisk del og et laboratoriekursus i molekylaerbiologiske teknikker.

Geographical Information Systems and Remote Sensing (10 ECTS)
Kurset giver en introduktion til geografiske informationssystemer (GIS), remote sensing og forskellige metoder til analyse af remote sensing data. Der
vil veere fokus pé principperne, teorierne og teknikkerne i relation til GIS og remote sensing, og hvordan teknologierne anvendes til at lose teknisk-

naturvidenskabelige problemstillinger i relation til plante- og jordvidenskab.

The Bio-Based Society and Landscape (10 ECTS)

Gennem kurset opnér den studerende forstdelse for det biobaserede samfunds mange udviklingsmuligheder og begraensninger i forhold til en
beaeredygtig forvaltning af naturgrundlaget. Pa baggrund af hele uddannelsens fagomrade arbejdes med menneskets samspil i forhold til klima, miljg,
natur og biodiversitet ved forskellige udviklingsveje for kulturlandskabet, jordbrugets produktionssystemer og gkonomi.

Technology and Processing of Plant Foods (5 ECTS)

Kurset giver et overblik over teknologier til forskellige plantebaserede fodevarer athangigt af deres anvendelse som ravarer, produkter eller
ingredienser. Der fokuseres pé centrale enhedsoperationer som keling og gasmodifikation til at bevare friskhed, hindtering, konservering gennem
opvarmning, frysning og terring samt separationsprocesser til at udskille fodevarekomponenter.

Designing experiments and analyzing research data (5 ECTS)

Formaélet med kurset er at opbygge en praktisk og teoretisk funderet forstéelse af eksperimentelt design og statistisk analyse af forskningsdata inden
for jordbrugsvidenskab samt fa praktisk erfaring med anvendelse af programmering til losning af virkelighedsneere forskningsproblemstillinger. Den
studerende vil udvikle evner til kritisk at vurdere eksperimentelle designs og statistiske tilgange, tilpasse analytiske strategier til nye
forskningsspergsmal samt kommunikere forskningsresultater effektivt i tvaerfaglige og anvendelsesorienterede forskningssammenhaenge.

Begrundet forslag til takstindplacering af uddannelsen

Uddannelsen er placeret under det tekniskvidenskabelige omrade og er derfor indplaceret pa takst 3.

Forslag til censorkorps

Diplomingenigrernes Censorkorps.

Dokumentation af efterspergsel pa uddannelsesprofil

Bilag til agricultural systems.pdf 3.83 MB

Behov og relevans for den nye uddannelse

Kort redeggrelse for det nationale og regionale behov for den nye uddannelse

Ifolge behovsanalysen eksisterer der et tydeligt behov blandt hovedparten af aftagerne for den nye diplomingenigruddannelse. Der er stigende
eftersporgsel efter kvalificeret arbejdskraft inden for landbrugs- og fedevareproduktion med en markant vaekst i relevante jobopslag, som siden 2010
er mere end tredoblet. Et stort flertal (83%) af adspurgte aftagere peger pa, at de oplever et behov for medarbejdere med videregéende kompetencer
og over halvdelen vurderer, at der generelt er behov for en diplomingenigruddannelse pé omradet (se dokumentationsbilag, side 5).
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Behovet understgttes af input fra centrale aktorer i landbrugs- og fodevaresektoren. De kommende ars implementering af den gronne omstilling af
landbruget, herunder de politiske malsztninger om reduktion af klimaaftryk, bedre udnyttelse af neaeringsstoffer, oget biodiversitet og en @ndret
arealanvendelse, skaber et voksende behov for medarbejdere med kompetencer inden for en reekke omrader som uddannelsen adresserer.

Behovsanalysens kvalitative interviews indenfor radgivning, produktion og den offentlige sektor viser en bred opbakning til uddannelsens profil, iser
kombinationen af teknisk forstaelse og forretningskompetencer. Der eksisterer et arbejdskraft- og kompetencebehov, som ikke daekkes af eksisterende
uddannelser, og som den nye diplomingenieruddannelse direkte adresserer.

Eksisterende dansksprogede uddannelser har ikke kunnet efterkomme behovet, men med den nye diplomingenier er der mulighed for at tiltreekke hajt
kvalificerede internationale studerende. Dette oger rekrutteringsgrundlaget pé et arbejdsmarked, hvor beskaftigelsen er rekordhgj blandt
nyuddannede. Samtidig understotter det Danmarks position som foregangsland ved at tiltraekke internationale talenter og sikre adgang til kvalificeret
arbejdskraft.

Underbygget skon over det nationale og regionale behov for dimittender

Det forventes, at der fra 2030 vil blive uddannet 15 diplomingeniorer arligt.

Behovsanalysen viser, at virksomhederne allerede i dag efterspoarger kompetencer inden for fodevareproduktion, teknologi og ledelse. Behovet
forventes at vaere stabilt eller stigende, hvor 28 % forventer vaekst i eftersporgslen. Samtidig er der tegn pé et strukturelt mismatch, idet 36 % af
virksomhederne oplever rekrutteringsudfordringer, og 43 % forventer, at det bliver sveerere fremover.

Eftersporgslen understottes yderligere af en jobopslagsanalyse, der viser, at antallet af relevante jobopslag er tredoblet siden 2010 til over 6.000 érligt,
og at stigningen overstiger den generelle udvikling pa arbejdsmarkedet.

Ifolge behovsanalysen er villigheden til at ansatte engelsktalende kandidater flertydig, men der ses et behov for at handtere en stigende
rekrutteringsudfordring og et stigende behov for arbejdskraft i fremtiden, hvilket netop imgdekommes ved at uddannelsen gores international med
engelsk som udgangssprog for derved at oge rekrutteringspotentialet.

Hyvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersogelsen?

Behovsundersggelsen er gennemfort i fordret 2026 af Epinion P/S med henblik p4 at belyse arbejdsmarkedets behov for en diplomingenier. Analysen
fokuserer pa folgende elementer: Eftersporgslen efter profiler, der kombinerer landbrugsfaglige og ledelsesmaessige kompetencer, aftagernes
vurdering af uddannelsens relevans for private og offentlige virksomheder samt en vurdering af uddannelsens kompetenceprofil.

I undersogelsen er der gennemfort en kvantitativ spargeskemaundersggelse blandt 69 virksomheder samt kvalitative interviews med otte udvalgte
virksomheder og organisationer, som forventes at veare potentielle aftagere af dimittender. Interviewene afdeekker kompetencebehov,
beskaftigelsesmuligheder og forventninger til dimittendernes profil. Endelig indgar en analyse af jobopslag, som belyser efterspergslen efter relevante
kompetencer. Virksomheder og brancher, der indgar i undersogelsen, fremgar af dokumentationsbilaget, side 5.

Der er afholdt et mode med AU Viborgs aftagerpanelmede i foraret 2026 med deltagelse af 13 repraesentanter fra relevante virksomheder og
organisationer. Her blev uddannelsen droftet i relation til arbejdsmarkedets behov (se dokumentationsbilag, side 10).

Hvordan er det konkret sikret, at den nye uddannelse matcher det péviste behov?

Kombinationen af aftagerpaneldialog og behovsundersogelsen sikrer, at uddannelsen er solidt forankret i erhvervets faktiske og fremtidige
kompetencebehov.

Uddannelsens opbygning er afstemt ved inddragelse af AU Viborgs aftagerpanel for uddannelser. Panelet har bidraget med input til bade
uddannelsens overordnede profil, de faglige kompetencer samt balancen mellem teknisk-specialiseret viden og praksisnaere elementer. Samtidig er
uddannelsens indhold finjusteret p& baggrund behovsanalysen kvantitative og kvalitative analyser.

Teknologiudvikling og forretningsforstielse udger centrale elementer i uddannelsen. Dialogen med aftagerne har sikret, at uddannelsens
kompetenceprofil og kursusudbud er tilpasset branchens behov for dimittender, der kan bygge bro mellem teori og praksis samt varetage radgivnings-
, udviklings- og driftsfunktioner. Der har veret fokus pi at styrke konkrete uddannelseselementer med serligt afsaet i uddannelsens kerneomréder.
Dette har fort til en videreudvikling af kurserne “Introduction to Field-Level Agro-Technologies” (projektbeerende kursus) og "Business and
Management in Agricultural Contexts” med fokus pé at understotte dimittendernes kompetencer yderligere.

Sammenheng i uddannelsessystemet

Beskriv ligheder og forskelle til beslegtede uddannelser, herunder beskaftigelse og eventuel dimensionering

Bacheloruddannelsen i Plante- og Fadevarevidenskab pa AU deler enkelte faglige elementer med diplomingenigruddannelsen, men har en
naturvidenskabelig tilgang. Diplomingenioruddannelsen er teknologiorienteret med projektforleb, systemtaenkning og innovation, og har

virksomhedsledelse og et obligatorisk praktiksemester som centrale elementer.

Beslagtede uddannelser findes pa SDU og VIA, men uden specifikt fokus pé landbrugs- og fedevareproduktion. KU udbyder bacheloruddannelser i
Naturressourcer samt Fodevarer og Ernring med naturvidenskabeligt fokus, mens AAU ikke har direkte landbrugsrettede uddannelser.

P& Erhvervsakademi Aarhus er professionsbacheloren i Natur og Jordbrugsproduktion samt jordbrugsteknologuddannelsen de naermeste alternativer
med fokus pa hhv. produktion og ledelse, men pé et andet uddannelsesniveau og uden international optagelse.
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Den internationale diplomingenieruddannelse bidrager med en ny profil ved at kombinere landbrugsspecifik, teknisk-naturvidenskabelig viden med
fokus pé teknologi, innovation og virksomhedsledelse. Den samler bade produktion, teknologi og ledelse i en landbrugskontekst, hvilket ikke findes
samlet i det nuveerende uddannelsesudbud i Danmark.

Beskriv rekrutteringsgrundlaget for ansegte, herunder eventuelle konsekvenser for eksisterende beslaegtede udbud

Segningen til internationale bacheloruddannelsers pa AU er hgj, og vi forventer derfor, at en engelsksproget diplomingenior sikrer
rekrutteringsgrundlaget. Diplomingenigrens profil ift. den eksisterende bachelor i Plante- og Fodevarevidenskab pd AU sikrer, at de to uddannelser
ikke kannibaliserer pa hinanden. Nationalt adskiller uddannelsen sig fra lignende tilbud ved at kombinere ingeniorfaglighed med systemforstaelse og
forretningsledelse. Den beslegtede jordbrugsteknologuddannelse pé Erhvervsakademi Aarhus med speciale i jordbrugsekonomi og ledelse forventes
ikke at blive naevneveerdigt pavirket da denne uddannelse ikke er international. Et stattebrev fra erhvervsakademiet dokumenterer ogsa deres
opbakning til uddannelsen (se afsnittet "Stotteerkleeringer” i dokumentationsbilaget).

Beskriv kort mulighederne for videreuddannelse

Professionsbachelor som Diplomingenigr i landbrugssystemer vil give adgang til kandidatuddannelsen i Plant and Soil Science pa Aarhus Universitet.
Derudover forventes det, at uddannelsen vil kunne opfylde adgangsgrundlaget til en reekke kandidatuddannelser i Danmark, herunder:

MSc in Agriculture (KU)
MSc in Agricultural Economics (KU)
MSc in Integrated Food Studies (KU)

Forventet ar for forste optag pa uddannelsen

2017

Forventet optag pé de forste 3 ir af uddannelsen

1. ar 2. ar 3. r
15 15 15

Hvis relevant: forventede praktikaftaler

Den kvantitative behovsundersogelse peger p4, at en betydelig del af virksomhederne finder det relevant at modtage praktikanter, hvilket indikerer et
solidt grundlag for etablering af praktikpladser. Dette understattes af behovsanalysen, hvor virksomhederne fremhaver praktik som en central styrke
ved uddannelsen og samtidigt udtrykker stor interesse for at indga i et samarbejde. Flere virksomheder peger p4, at praktikanter kan bidrage til
konkrete projekter og samtidig opna veerdifuld erfaring med arbejdsprocesser i virksomhederne. Dette sandsynligger, at der vil vare et tilstreekkeligt
antal virksomheder, som bade har incitament og kapacitet til at tage studerende i praktik.

Gennem arene har Institut for Agrogkologi og diplomingenigruddannelserne i Aarhus opbygget et stort netveerk af virksomheder, som er interesserede
i at modtage praktikanter. Ligeledes er der gennem de eksisterende kandidatuddannelser opbygget et netverk af virksomheder i forbindelse med et
erhvervspraktikforleb, der her tilbydes de studerende. Disse netvaerk understgtter den nye diplomuddannelse p& AU Viborg.

Godkend og send ansggningen

@vrige bemarkninger til ansegningen

Det bekreeftes hermed at ansggningen er godkendt af Rektor

® Ja
O Ngj

Kontaktperson og kontaktoplysninger

Navn
Merethe Haugaard
Email

uddannelseskvalitet@au.dk

Telefonnummer

24765089
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Del I:
Hovedkonklusioner fra undersagelse af markedsbehov for Di-
plomingenigruddannelsen i Agricultural Systems, AU Viborg

Indledning

Aarhus Universitet (AU) anseger om etablering og udbud af en ny international professions-
bachelor som Diplomingenigr i Landbrugssystemer (Bachelor of Engineering in Agricultural

Systems) i Agricultural Systems) pd AU Viborg. En vigtig komponent er en klarlcegning af ar-
bejdsmarkedets behov for diplomingenigrerne indenfor fagomrédet.

Farste element af behovsundersagelsen er gennemfert i fordret 2026 af Epinion P/S. Under-
segelsen har tre fokusomrdder, der samlet set giver et overblik over arbejdsmarkedets for-
ventede efterspoergsel efter diplomingenigrer med den kompetenceprofil, som uddannelsen
giver. Formdlet med undersegelsen har vcere at:

o Afdcekke efterspergslen efter diplomingenigrer med kombinerede landbrugsfaglige
og forretningsmaessige kompetencer,

¢ Indhente aftagernes vurdering af uddannelsens relevans i b&dde private og offentlige
sammenhcenge, samt

o Kvalificere prioriteringen af uddannelsens kompetenceprofil.

Behovsundersggelsen er gennemfart i tre komplementcere dele:

o Kvantitativ spgrgeskemaundersagelse indenfor relevante brancher. Analysen sparger
grundlceggende ind til virksomheders behov for medarbejdere med videregdende
kompetencer inden for landbrugs- og fedevareproduktion - nu og i fremtiden.

o Kvalitative interviews med otte udvalgte virksomheder og organisationer, der vurde-
res at vcere potentielle aftagere af dimittender fra uddannelsen. Interviewene foku-
serer pd kompetencebehov, beskceftigelsesmuligheder og forventninger til dimitten-
dernes faglige profil.

e Analyse df stillingsopslag

Som et sidste element i behovsanalysen har Institut for Agrogkologqi i forbindelse med et afta-
gerpanelmade for AU Viborgs uddannelser inden for jordbrugs, fedevarer og veterincermedi-
cin dreftet uddannelsens berettigelse med relevante reprcesentanter fra virksomheder og or-
ganisationer.

Baggrund for oprettelse af uddannelse

Globalt forventes efterspergslen efter fadevarer som felge af befolkningstilvaeksten fortsat at
stige. Samtidig er landbrugssektoren allerede i dag en vaesentlig bidragsyder til drivhusgas-
udledning og arealanvendelse. Det er samtidigt EU's overordnede mal, at uddannelsessyste-
met skal spille en central rolle i at sikre de nedvendige kompetencer til arbejdsmarkedet,
herunder gennem styrkede uddannelsesinitiativer inden for den grenne omstilling. Nationalt
gennemgdr dansk landbrug en markant transformation i en grennere og mere teknologisk
retning. Bedriftsterrelserne vokser og bliver mere specialiserede samtidig med, at nye forret-
ningsomrdder udvikles. Dette betyder overordnet, at der er brug for diplomingenigrer, der
bdade har forstéelse for de vigtigste teknisk-videnskabelige processer og som samtidig besid-
der veludviklede ledelsesmaessige kompetencer. Fedevaresektoren eftersperger sddanne
kompetencer, som i kombination ikke kan opnds gennem de nuvcerende uddannelsestilbud



i Danmark. En diplomingenigruddannelse med fokus p& landbrug, klima, teknologi og forret-
ningsledelse vil bidrage til at imedekomme disse behov ved at uddanne dimittender, der
kan indgd direkte i erhvervet og dermed understette udviklingen af bceredygtige og konkur-
rencedyqtige fedevareproduktionssystemer. Uddannelsen vil derfor vcere relevant og nad-
vendig i forhold til b&dde nationale og internationale mdlscetninger og vil imedekomme ar-
bejdsmarkedets nuvcerende og fremtidige behov for kvalificeret arbejdskraft.

Nyere analyser peger pd et stigende og delvist underbelyst behov for akademisk arbejds-
kraft inden for landbrug, klima og gren omistilling. Klimarddet, CONCITO og IDA dokumente-
rer, at gennemfarelsen af Danmarks klima- og naturmal forudscetter markant flere hejtud-
dannede kompetencer inden for analyse, planlcegning og implementering - scerligt i den
offentlige sektor og i greensefladen mellem forskning og praksis. Generelt er ledigheden
blandt diplomingenigrer lav, hvilket viser en betydelig og vedvarende efterspergsel. Sam-
menligner man ledigheden blandt diplomingenigrer og cand.scient.er i perioden fra 2018
og frem til februar 2026 ses en markant forskel i ledigheden (Fig. 1). Diplom-, teknikum- og
akademiingenigrer har i hele perioden en lav ledighed sammenlignet med cand.scient.er.
Sammenlignes med de nyeste tal (februar 2026) ligger ledigheden for diplomingenierer p&
3,5 pct sammenlignet med ledigheden blandt cand.scient.er, som er p& 5,9 pct. Dette viser,
at diplomingenigrer generelt har lettere ved at finde beskceftigelse. IDAs fremskrivninger vi-
ser ogsd, at der frem mod 2040 vil vcere en fortsat stigende efterspergsel pd ingenigrer og
naturvidenskabelige kandidater, og at manglen pa sigt vil overstige udbuddet af feerdigud-
dannede. P& denne baggrund vurderes der at veere et forsat samfundsmcessigt og arbejds-
markedsmcaessigt behov for nye uddannelsesudbud, der uddanner dimittender med praksis-
ncere oqg tvecerfaglige kompetencer.

Ledighed, ingenigrer og scient.er, 2018 - februar 2026 IOA

Ledigheden februar 2026 Udvikling siden februar 2025

+ Ingenigrer under 22 3,7 pct For ingenigrer er ledigheden steget med 0,8 procentpoint ift. februar 2025 -

+ Civilingenigrer, 3,9 pct. for scient.er ledigheden steget med 0,7 ift. februar 2025
» Diplom, teknikum og akademi 3,5 pct.

+ Scient.er 59 pct.

Figur 1. Uavikling af ledighed mellem ingeniarer og scient.er. Fra 2018 til februar 2026 (data fra IDA).

Institut for Agrogkologi (AU) er ansvarlig for uddannelsen, som vil vcere lokaliseret pd AU Vi-
borqg. En vigtig komponent i uddannelsen er virksomhedsledelse, hvor den studerende lcerer
at traeffe driftsmcessige beslutninger i en fedevarerelateret virksomhed eller i et starre land-



brug. Derfor indgdr Institut for Virksomhedsledelse (AU) som en vigtig bidragsyder til uddan-
nelsen. Uddannelsen er en international uddannelse, hvor der forventes et fortrinsvist euro-
pceisk optag. Uddannelsen skal ses som et supplement til AU Viborgs nuvcerende naturvi-
denskabelige tredrige bacheloruddannelse i Plante- og Fedevarevidenskab og vil som
denne give adgang til AU Viborgs internationale naturvidenskabelige todrige kandidatud-
dannelse i Plant and Soil Science.



Hovedkonklusioner af behovsundersggelsen udfert af Epinion P/S
Nedenstdende sammendrag refererer til hovedkonklusionerne fra Epinions rapport Behovs-
undersagelse for ny diplomingenier i Agricultural Systems pd Aarhus Universitet udfert af Epi-
nion (Epinion 2026). Rapporten bestar af en kvantitativ og en kvalitativ analyse samt en ana-
lyse af stillingsopslag.

| alt har 69 virksomheder deltaget i den kvantitative undersagelse (Epinion 2026, afsnit 6.1).
Sammen med de centrale aftagere, der indgdr i de kvalitative interviews, giver dette et solidt
0g bredt datagrundlag for at belyse branchens vurderinger og behov i relation til fremtidige
kompetencer. Behovsundersagelsen har til formdl at afdcekke virksomhedernes interesse for
og vurdering af relevansen af en ny diplomingenigruddannelse p& Aarhus Universitet, herun-
der i hvilken grad dimittender med en séddan profil vil kunne imadekomme erhvervslivets
kompetencebehov - bdde nu og pé lcengere sigt.

Folgende otte virksomheder deltog i den kvalitative undersagelse:

— SEGES Innovation
— DLF Seeds

— Danish Agro

— Tjele Gods

— Fjordland

— Vestjyllands Andel
— Teknologisk Institut
— Viborg Kommune

Generelt eksisterer der et tydeligt behov for medarbejdere med en videregdende uddan-
nelse inden for landbrugs- og fedevareproduktion. Af de adspurgte i den kvantitative under-
sgqelse svarer 83% af de adspurgte, at der i hgj grad eller i nogen grad er brug for den type
medarbejdere i deres virksomhed. Samtidig vurderer de overvejende, at behovet om tre ér
vil veere ucendret eller starre (Epinion 2026, afsnit 2). De kvalitative interviews peger i samme
retning. Som om Teknologisk Institut udtaler:

Der bliver uddelt mange fondsmidler og investeringer for den granne omstilling af
landbruget i disse dr. Det farer til et aget behov for at anscette flere med baggrund
inden for landbrug - bade her hos os, men ogsd hos alle dem, vi samarbejder mea,
sdsom universiteterne og virksomhederne - fordi der simpelthen er sd stor eftersparg-
sel pd vores viden og kompetencer.

Spaerges der mere specifikt ind til diplomingenisruddannelsen vurderer over halvdelen (51
pct) af de adspurgte virksomheder i spergeskemaundersagelsen, at de i haj grad er positive i
relation til at oprette en ny diplomingenigruddannelse i Agricultural Systems p& AU. Kun 20
pct. vurderer, at det netop i deres respektive virksomheder ikke vil vaere relevant at anscette
kandidater fra diplomingenigruddannelsen. | en mere overordnet betragtning vurderer ogsa
her over halvdelen (53 pct.) af de adspurgte, at der generelt eksisterer et behov for diplomin-
genigruddannelsen pd arbejdsmarkedet. Kun 10 pct. mener, at der slet ikke er brug for ud-
dannelsen. Indsncevres feltet til virksomheder og organisationer med et fokus pé plantepro-
duktion og mindre fokus p& dyreavl, cendrer billedet sig en smule, hvor 66 pct. nu mener, at
der i hej grad eller i nogen grad er behov for uddannelsen p& arbejdsmarkedet (Epinion
2026, afsnit 5.1).



Virksomhedsrepraesentanterne i de kvalitative interviews har generelt et godt indtryk af di-
plomingenigruddannelsen. Forud for interviewene har de f&et tilsendt en kompetenceprofil
og et forelgbigt studiediagram for uddannelsen. Pd baggrund af disse kan virksomhederne
se relevansen af uddannelsen, og vurderer generelt, at den adresserer et reelt behov pd ar-
bejdsmarkedet. De udtaler bl.a.:

Jeg synes, det virker som en meget relevant profil. Der er behov for nogle, der har lidt
mere forretningsforstdelse og forstdelse for hele systemet (Teknologisk Institut).

Jeg synes, det er et udmcerket studiediagram, der er sat op. Jeq synes ogsd, kurseme
er bdde relevante og lagt i en fin raekkefolge, sG de basale ting kommer pd pladss for
der bygges ovenpd (DLF Seeds).

| spergeskemaundersagelsen er virksomhederne blevet praesenteret for uddannelsens fore-
lebige planlagte kursusindhold. Af disse var det scerligt kursusemner i relation til 'Praecisions-
landbrug og Afgredeproduktion’ (30 pct.) samt 'Optimering af Landbrugsdrift’ (23 pct.), som
virksomhederne vurderer som vcerende mest relevante for deres virksomhed. Derudover sva-
rer cirka en femtedel, at kursusemner inden for '‘Basiskursus indenfor Plantebiologi, Jordbio-
logi - Fysik og Kemi' (22 pct.), Beeredygtighed og Miljgvurdering i Landbruget” (22 pct.), Tek-
nologi og Innovation i Landbruget’ (22 pct.) samt 'Den Grenne Omistilling og Innovative
Landbrugsprodukter’ (22 pct.) er relevante for deres virksomhed.

De kursusemner, som fcerrest har angivet som de mest relevante, er 'Nceringsstofkredslab |
Agrogkosystemer’ (13 pct.), 'Systemanalyse og Livscyklusanalyse’ (12 pct.) samt 'Landbrugs-
politik og Requlering’ (10 pct.) (Epinion 2026, afsnit 5.2). | denne sammenhaeng skal det dog
understreges, at virksomhederne er blevet bedt om at vcelge op til tre kursusemner, som de
finder mest relevante. At et emne er blevet valgt af f& respondenter, er derfor ikke nadven-
digvis ikke et udtryk for, at det er irrelevant for mange - men blot, at fcerre anser det for et af
de tre mest relevante. Et par interviewpersoner i de kvalitative interviews fremhcever dog
ogsd vigtigheden af, at medarbejdere ved noget om lovgivning og requlering. F.eks udtaler
Viborg Kommune:

Hvis der kom en og sagte et job hos os, som havde denne uddannelse, ville vi be-
stemt kunne bruge vedkommende. Og i kompetenceprofilen er der jo 0ogsd noget af
det, som jeq lige sad og efterspurgte. Der er lidt om laws & regulations, og sG er der i
ovrigt ogsd noget om sustainability assessment. Der er forskellige ting, som bestemt er
relevante. (Viborg Kommune)

Blandt de kvalitative udsagn er det generelt en begejstring for, at uddannelsen kombinerer
systemforstaelsen i landbrugsproduktionen med det de mere ledelsesmcessige perspektiver.
Men virksomhederne fremhcever ogsd forstdelsen for teknologi og data som vigtige elemen-
teri:

Business management-delen synes jeqg faktisk naesten er den vigtigste i forhold til at
forsta processerne - altsd, hvorfor reagerer en landmand fx, som de ger, eller hvorfor
reagerer et grovvareselskab, som de gor? (Danish Agro)

Det giver god mening, at man kigger pd produktionsmetoder ... Og der er jo noget
sammenhaeng over til milje, klima og biodiversitet - det giver ogsd god mening. Og
Jjeg kan ogsad se, at man har koblet det op med de ekonomiske forhold for den en-
kelte landmana, hvor man ogsd tcenker nogle forretningsmodeller og strategier ind.
Jeg synes egentlig, det giver god mening (Fjordland)).



Vi har rigtig meget databehandling, og det vil der komme endnu mere af frermover.
Og sd er business management ogsad en rigtiq god ting. Det har nok vceret lidt under-
prioriteret pd de tidligere agronomstudier. Det giver god mening at fa en forstgelse
for, at landbrugene lever i en ret hdrad, konkurrencepraeget forretningsverden med
nogle meget restriktive produktionsrammer (DFL Seed's).

Generelt far man en opfattelse af, at uddannelsen giver rigtig god mening. Som Tjele Gods
udtaler:

Pd baggrund af det, jeg har set her, sa vil jeq sige, at den her uddannelse er 90 % in-
den for mdlskiven.

| relation til uddannelsens kompetenceprofil og de enkelte virksomheders behov peger en-
kelte i de kvalitative interviews p& udfordringen i om dimittenderne har den rette faglige
tyngde. Omvendt er det netop praksisncerheden, andre fremhcever som vigtigt ved uddan-
nelsen. At der er tale om en diplomingenigruddannelse hvor der er indlagt praktik som et
vigtigt element i uddannelsen fremhcaeves ikke som noget negativt i andre interviews.

En interviewperson p&peger, at der er en risiko for, at basale discipliner som kemi og biologi
risikerer at trcede for meget i baggrunden, hvis de pd uddannelsen kun integreres i andre fag
og ikke indgdr som selvsteendige grundelementer p& uddannelsen:

Grunduddannelsen her er sddan set fin nok. De Icerer de basale faerdigheder om
planter, naeringsstoffer osv., og sd fdr de noget metode. Og det er de to ting, jeq sy-
nes er vigtigt. Det, der jo er det specielle i dag sammenlignet med tidligere er, at den-
gang startede vi jo med basisdisciplinerne kemi, matematik og statistik. Her er det jo
indbygget i fagene, men basisforstdelsen er naglen til at forstg alt det andet. Men vi
kan godt vaere nervase for, om man fdr nok basiskompetencer inden for kemi og bio-
logi i de her fag (SEGES Innovation).

Denne betcenkelige skal nok ferst og fremmest ses i forhold til, at AU Viborg allerede i forbin-
delse med oprettelsen af vores tre bacheloruddannelser (veterincermedicin, dyrevidenskab,
plante- og fedevarevidenskab) cendrede vores uddannelser til et mere studenterintegreret
curriculum med projektorienterede forlgb i hvert semester. En uddannelsesmaessig koncept,
der mdske er relativt ukendt for personer med en traditionel naturvidenskabelig eller land-
brugsvidenskabelig baggrund, hvor uddannelsernes opbygning har vceret opbygget med en
skarp adskillelse mellem redskabsfag og mere kerneagtige fag. Andre interviewpersoner ud-
trykker sig dog ogsé positivt omkring uddannelsen mere anvendelsesorienterede opbygning
0g ser det som en fordel, at de projektorienterede forlab kan udferes i samarbejde med virk-
somhedermne:

Det kunne vcere fantastisk, hvis de kom ud til en virksomhed som vores og evede sig
ved at lose et projekt, vi alligevel skal have lost. Altsd det dér med, at man underveys i
uddannelsen aver sig pd at vaere en del af en organisation. Op til selve praktikseme-
stret kunne man mdske ogsd godt have haft et eller andet projekt pd et af de forega-
ende fire semestre, hvor man fx brugte et par uger i en virksomhed (Tjele Gods).

Uddannelsen adskiller sig fra andre ved, at den lcegger sig i det anvendelige spor og
har fokus pa direkte applikation. (DLF Seeds)

Langt sterstedelen af virksomhederne i spergeskemaundersggelsen ville veere lige tilbgjelige
til at anscette en person med en diplomingenier og en person med en kandidatgrad (81



pct.). Andelen, der ville foretracekke en person med en diplomingeniar (14 pct.), er pd starrelse
med andelen, der ville veelge en person med en kandidatgrad (13 pct.) (Epinion 2026, afsnit
5.1). Dette er i overensstemmelse med de forskellige udsagn om, at aftageren foretraekker at
anscette en kandidat med en mere praksisncer og teknologisk uddannelse, eller om de prio-

riterer kandidater med et mere naturvidenskabeligt fundament.

Praktikforlebet pd 30 ECTS er et vigtigt element i uddannelsen. Her svarer lige over halvde-
len af virksomhederne i spergeskemaundersagelsen, at det enten i hgj eller nogen grad ville
veaere relevant for dem at tage imod praktikanter fra diplomingenigruddannelsen hvorimod
13 pct. svarer, at de slet ikke er interesserede i at modtage studerende praktikanter (Epinion
2026, afsnit 5.3).

At uddannelsen er engelsksproget og uddanner internationale professionsbachelorer er et
scerkende for diplomingenigruddannelsen sammenlignet med andre beslcegtede uddan-
nelser sésom jordbrugsteknologiuddannelserne. Lige netop her ser man mdske en mindre
villighed sammenlignet med de andre kvantitative spargsmdal, hvor mere end 50 pct. af de
udspurgte tilkendegiver, at de i lave grad eller slet ikke vil vcere relevant for virksomheden at
anscette kandidater, der i udgangspunktet kommunikerer pd engelsk (Epinion 2026, afsnit
5.4). Ser man pd svarene i de kvalitative interviews skinner dette ogsd igennem. Specielt hvis
den ansatte skal have direkte kontakt til landmecend:

Hvis det er jobs, som er direkte relateret til den daglige dialog med landmaenad, sa er

det ikke en fordel, at de er engelsktalende. Landmcaendene har jo masser af internati-
onale medarbejdere selv, men jeg tror bare i den her rolle, hvor man er driftslederens
sparringspartner, der bliver det lidt udfordrende pd engelsk. Men til interne funktioner
er det ncermest kun en fordel at de har noget interational udsigt (Danish Agro)

Andre ser det ikke som et problem at anscette ikke-dansksprogede kandidater:

Hvis vi synes, det er de dygtigste, sG er det ikke en barriere (Teknologisk Institut).

Eller ogsé kigger de frem mod nye tider for virksomheden inden for en ikke s& lang tidshori-
sont:

Pd nuvcerende tidspunkt ville det vaere en udfordring, og det handler om, at vi som
organisation ikke er staerke nok endnu til at tage de faglige og ledelsesmaessige
draftelser pd engelsk. Men vi er pd en kaempe vaekstrejse, og derfor tror jeg ogsd, at
Jeg vil svare anderledes pd det spargsmdl om 5-10 dr (Tjele).

Analyse df stillingsopslag og ledighed

Man kan f& et billede af efterspergslen efter dimittender fra en ny diplomingenigruddan-
nelse i Agricultural Systems ved at undersage, hvilke kompetencer virksomheder udtrykker et
behov for i jobopslag. | en jobopslagsanalyse pd jobindex.dk, hvor der er anvendt relevante
kompetencer indenfor landbrugs- og fedevareproduktion som se@geord, er efterspargslen ef-
ter dimittender kvantificeret kvartalsvist. Fra et relativt lavpunkt pd ca. 1800 opslag i 2010 er
antallet af relevante jobopslag steget stadt frem til 2022 med mere end 7000 opslag. Ten-
densen er siden stagneret en smule men antallet af opslag er stadig det tredobbelte af,
hvad det var i 2010 (Fig. 2). Der ses 0gsd en svag stigende tendens i antallet af opslag fra
2025 og frem. Figur 3 viser den indekserede udvikling i jobopslag, hvor der er segt pd kom-
petencer inden for landbrugs- og fedevareproduktion sammmenlignet med en segning pé
alle jobopslag péd jobindex.dk. Her ses det, at jobopslag, der eftersperger kompetencer inden



for landbrugs- og fedevareproduktion, er steget med 49 procentpoint i samme periode set
forhold til alle opslag.
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Figur 2. Antal jobopslag, hvor kompetencer inden for landbrugs- og fedevareproduktion seges (Epinion 2026, ar-
snit 6.3).
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Figur 3. Indekseret uavikling i jobopslag, hvor kompetencer inden for landbrugs- og fedevareproduktion seges
(red) samt i alle jobopslag pd jobindex.dk (sort) (Epinion 2026, afsnit 6.3).



Input fra Aftagerpanelet pd AU Viborg

Aarhus Universitet har indsamlet indsigt fra AU Viborgs aftagerpanel. Den 27. marts 2026 af-
holdt Aarhus Universitet et made for AU Viborgs aftagerpanel inden for jordbrug, fedevarer
og veterincermedicin. Aftagerpanelet bestér af 13 reprcesentanter fra virksomheder og orga-
nisationer. P& madet blev den nye diplomingenigruddannelse dreftet i relation til arbejds-
markedets behov. Der var en generel opbakning til uddannelsen oq til relevansen af den.

Af aftagerpanelets medlemmer deltog felgende i mgdet:

— Charlotte Vilstrup Castle (Fedevarestyrelsen)

— Vibe Glisa (Novonesis),

— Line Bach Christensen (KMC)

— Henrik Hardboe Galsgaard (Fjordland/DLBR)

— Jern Rind Thomasen (Viking Genetics)

— Bent Nielsen (Laegemiddelstyrelsen),

— Mette Rerbcek Gantzhorn (Dyrlcegeforeningen)
— Hanne Bengaard (DI Fedevarer)

— Tavs Nyord (SEGES Innovation)

Overordnet blev det under madet fremhcevet af Fjordland/DBLR, at de stér overfor et gene-
rationsskifte samtidig med, at nye arbejdsomrdder bl.a. i relation til den grenne trepart for-
ventes at pdvirke bdde jobtyper og beskceftigelsesomfang. De understregede ogsé nedven-
digheden af, at ekonomi indgdr som et centralt element i uddannelsen, hvilket er vigtigt scer-
ligt i rddgivningssammenhceng. SEGES Innovation pdpegede, at landbruget er under en
markant forandring med sterre bedrifter, hvilket ager relevansen af uddannelsen. KMC frem-
hcevede, at uddannelsen er interessant, men at det bliver afgerende tydeligt at definere
dens profil i forhold til eksisterende uddannelser ikke mindst uddannelsens stcerke fokus pé&
forretningsforstéelse.

Nedenst&ende viser udvalgte citater fra madet med aftagerpanelet:
Fjordland/DBLR:

Vi har gode erfaringer med studerende fra Skov- og Landskabsingenigruaddannelsen
og ser ogsd mange biologer og jordbrugsteknologer komme ind i branchen.

Der er mange landmaend, som videreuddanner sig. Det er dog ofte ukiart, hvilke job-
titler disse profiler ender med.

@konomi skal vaere en tydelig del af uddannelsen - det er helt centralt i rédgivnin-
gen.

Vi stdr bdde overfor generationsskifte og cendringer fra gren trepart, som vil pavirke
bdde jobtyper og antal stillinger.

Dansk Industri - Fodevarer:

Uddannelsen minder pé nogle mdder om maskinmesteruddannelsen.

SEGES Innovation

Internationale studerende gdr sjaeldent ud i landbrugsrddgivningen, ikke pd grund af
sproget alene, men fordi de mangler erfaringer og forstdelse for den danske kontekst.

Der er en naturlig snitflade til jordbrugsteknologerne, men vi oplever samtidig en stor
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KMC

efterspargsel efter kandidater. Praktikken bliver helt afgarende, hvis de studerende
skal vaere attraktive for erhvervet.

Landbruget aendrer sig markant, og bedlrifterne bliver starre. Netop derfor er denne
type uddannelse relevant.

Det er en spaendende uddannelse. Det bliver afgerende at fd tydeligt frem, hvad der
adskiller den fra andre tilbud i uddannelseslandskabet. Forretningsforstdelse bar
veere et centralt element.

11



Del I;
Supplerende dokumentation om uddannelsen

Beslcegtede uddannelser

Bacheloruddannelsen p& AU Viborg i Plante- og Fedevarevidenskab indeholder nogle af de
samme elementer som diplomingenigruddannelsen og har ogsé enkelte kurser i kemi og
datahdndtering tilfcelles med uddannelsen. Hvor Plante- og Fedevarevidenskab baserer sig
pd et naturvidenskabeligt grundlag, indeholder diplomingenigruddannelsen i hgjere grad
mere teknologibaserede kurser og projektforiab med fokus pd systemtcenkning og innova-
tion. Desuden er virksomhedsledelse en grundpille i uddannelsen sammen med et semester-
praktikforlab, der er et obligatorisk element.

Af beslcegtede diplomingenigruddannelser eksisterer der en uddannelse i Produktion p&
SDU med fokus pé udvikling af strategier, ledelse af medarbejdere, design af nye produkti-
onssystemer, bceredygtig produktion, mm. samt en uddannelse i Kemi- og Bioteknologi med
fokus pé& produktionsmetoder f.eks. fremstilling af plantemedicin og sundere fedevarer. Ingen
af disse er landbrugsspecifikke og kun ferstncevnte har fokus pé virksomhedsledelse.

VIA University College i Horsens og Aarhus udbyder en diplomingenigruddannelse i Global
Business og Teknologi med fokus pd ingenigrvidenskab, teknologi, kommunikation og oko-
nomi. Uddannelsen gér mod at uddanne studerende til en karriere indenfor bl.a. gren omistil-
ling og projektledelse. Uddannelsen retter sig dog ikke mod landbrugsproduktion.

Erhvervsakademi Aarhus udbyder en 3V2-arig professionsbacheloruddannelse i Natur og
Jordbrugsproduktion med studieretning i Natur og Milja eller Planteproduktion. Mest beslceg-
tede uddannelse er en todrig jordbrugsteknologiuddannelse (erhvervsakademiuddannelse)
pd Erhvervsakademi Aarhus med speciale i jordbrugsekonomi og ledelse ("Agro Business
Manager”), hvor der er fokus p& skonomi, organisation og ledelse. Denne uddannelse kan
kombineres med en efterfalgende 1Y2-drig professionsbachelor i jordbrug.

Af mere naturvidenskabelige bacheloruddannelser relaterende til landbrugsproduktion, men
i mindre omfang til virksomhedsledelse, er det pd Kebenhavns Universitet muligt at lcese en
bachelor i Naturressourcer eller Fedevarer og Erncering. To uddannelser, der er mere be-
slcegtede med Plante- og Fedevarevidenskab pd AU end ncervcerende diplomingenigrud-
dannelse. Aalborg Universitets udbyder ikke uddannelser, der direkte relaterer sig til land-
brugssystemer, men udbyder selvstcendige bacheloruddannelser i Economics and Business
Administration, Miljgteknologi og Miljgvidenskab. Desuden udbyder de en specialisering i Mil-
joteknik p& deres diplomuddannelse i Kemi og Bioteknologi.

12



Praktikforleb

| den kvantitative undersegelse (Epinion 2026, afsnit 5.3) vurderer over halvdelen (51 pct.) af
de adspurgte, at det i hgj grad eller i nogen grad vil veere relevant for dem at modtage prak-
tikanter fra uddannelsen. Kun 13 pct. vurderer, at det slet ikke vil vcere relevant at modtage
praktikanter.

Blandt virksomhederne i de kvalitative interviews er der bred enighed om, at en stor del af
uddannelsens scerkende ligger i dens praksisncerhed, og at praktikperioden er en stor fordel
- bd&de for de studerende og for virksomhederne. De er derfor ogsd alle dbne for at tage
imod praktikanter fra uddannelsen eller kan se vcerdien af det praktiske element i uddan-
nelse. Som nogle af dem udtaler:

Det kunne vcere fantastisk, hvis de kom ud til en virksormhed som vores og ovede sig
ved at lase et projekt, vi alligevel skal have lost. Altsg det dér med, at man underveys i
uddannelsen aver sig pd at vaere en del af en organisation. Op til selve praktikseme-
stret kunne man mdske ogsd godt have haft et eller andet projekt pd et af de foregd-
ende fire semestre, hvor man fx brugte et par uger i en virksomhed (Tjele Gods).

Uddannelsen adskiller sig fra andre ved, at den lcegger sig i det anvendelige spor og
har fokus pd direkte applikation (DLF Seeds).

Jeqg synes, den skiller sig ud allerede ved, at den er meget business minded. Den er
rettet meget imod, at man skal ud i erhvervslivet (Teknologisk Institut).
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Gor tanke til handling
VIA University College

Dato: 28. maj 2026

Ingenigr- og
Businessuddannelserne

Stotteerklaering vedr. Aarhus Universitets ansggning om at oprette en ny
diplomingenigruddannelse i Agricultural Systems.

VIA University College gnsker at udtrykke vores fulde stgtte til Aarhus Universitets ans@gning om
at etablere en ny diplomingenigruddannelsen Agricultural Systems.

Uddannelsen adresserer et markant og voksende kompetencebehov indenfor landbrugssektoren.
Generelt har vi brug for diplomingenigrer, der bade har en solid teknisk-naturvidenskabelig
forstaelse og steerke ledelsesmeessige evner. Uddannelsens faglige profil er derfor seerdeles
relevant. Det er samtidig en styrke, at uddannelsen er international og at der undervises pa
engelsk, hvilket vil ggre det muligt at tiltraekke talent fra udlandet og samtidig understette sektorens
behov for medarbejdere.

VIA University College vurderer, at uddannelsen er et vigtigt supplement til det eksisterende
uddannelseslandskab i Danmark og ser den ikke som konkurrent eller trussel mod vores egen
uddannelsesportefglie. Uddannelsens faglige fokus og internationale profil adskiller sig tydeligt fra
vores egne tiloud og bidrager til en samlet styrkelse af diplomingenigruddannelserne i Danmark.

Vi statter derfor ans@gningen og ser positivt pa, at Aarhus Universitet bidrager til at styrke
udbuddet af diplomingenigruddannelser, der matcher fremtidens behov.

Lotte Thagersen

o

Lokte \H@c,\jz;w,
Uddannelsesdekan
Ingenigr- og Businessuddannelserne
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ERHVERVSAKADEMI
AARHUS

Sgnderhgj 30
8260 Viby J
TIf. 7228 6000
eaaa.dk

Den 03. juni 2026

Stgttebrev vedrgrende ny diplomingenigruddannelse i Agricultural Systems

Erhvervsakademi Aarhus (EAAA) ser positivt pa Aarhus Universitet Viborgs gnske om at
starte en ny diplomingenigruddannelse op i Agricultural Systems.

EAAA er generelt positiv over for initiativer, der bidrager til at deekke kompetencebehovet
inden for de landbrugsfaglige uddannelser. Den danske landbrugs- og fgdevaresektor er
i disse ar preeget af en markant udvikling med @get fokus pa teknologi, baeredygtighed
og grgn omstilling, hvilket skaber et voksende behov for dimittender med bade teknisk-
naturvidenskabelige og erhvervsrettede kompetencer.

Vivil imidlertid ggre opmaerksom pa at EAAA for tre ar siden udviklet professionsbachelor
uddannelsen "Natur og Jordbrugsproduktion” der indholdsmaessigt ligger meget teet pa
den nye diplomingenigr fra AU — uddannelsen er til forskel fra den nye diplomingenigr
rettet mod danske studerende med dansksproget undervisning da EAAA ikke har
mulighed for at oprette nye internationale udbud.

Det er afggrende at diplomingenigruddannelse i Agricultural Systems udbydes som en
international, engelsksproget uddannelse, hvilket giver mulighed for at tiltreekke
internationale studerende. Et nyt dansksproget udbud vil vi til gengeeld veaere stor
modstander af da det vil udhule studentergrundlaget for de eksisterende udbud hvor det
bade pd EAAA og AU er vanskeligt at tiltraekke tilstraekkeligt antal studerende. Den
planlagte engelsksprogede international diplomingenigruddannelse ser vi imidlertid som
et relevant og veerdifuldt supplement til det eksisterende uddannelseslandskab. Vi
vurderer uddannelsen kan styrke det samlede uddannelsesmiljg og understgtter
internationaliseringen af jordbrugsuddannelserne generelt.



ERHVERVSAKADEMI
AARHUS

EAAA vurderer, at wuddannelsen, fordi den er international, komplementerer
erhvervsakademiets egne dansksprogede uddannelser inden for det jordbrugsfaglige
omrade, idet den udvider malgruppen af potentielle studerende der kan sgge
landbrugsfaglige uddannelser og dermed bidrage til at deekke kompetencebehovet i
landbrugsbranchen.

Afslutningsvis ser vi frem til mulighederne for et fremtidigt samarbejde, herunder ikke
mindst om faelles promovering af jordbrugsuddannelserne, hvor et styrket samarbejde pa
tveers af uddannelsesinstitutioner vil kunne bidrage til gget synlighed og rekruttering.

Venlig hilsen

Lars Villemoes
Uddannelsesleder
lv@eaaa.dk
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SEGES

Til Aarhus Universitet
Institut for Agrogkologi

1. juli 2026

SEGES Innovation stetter oprettelsen af den planlagte diplomingenigruddannelse i Agricultural Sy-
stems, som Aarhus Universitet planlaegger at starte op i 2027.

Pa SEGES Innovation har vi fokus pa at udvikle fremtidens baeredygtige og konkurrencedygtige
landbrug gennem forskning, innovation og implementering af nye teknologier i teet samarbejde med
erhvervet. Den grenne omstilling stiller i stigende grad krav til landbruget som derfor har et vok-
sende behov for at kunne ansaette medarbejdere med de rette teknologiske og ledelsesmaessige
kompetencer. Vi mener, at der eksisterer et tydelig behov for nye uddannelsestilbud, der kan un-
derstette denne udvikling.

Diplomingenigruddannelsen har fokus pa vigtige kompetencebehov i landbrugserhvervet og for
SEGES Innovation som sadan. Kombinationen af teknisk-naturvidenskabelig forstaelse, digitalise-
ring, dataanvendelse, baeredygtighed og virksomhedsledelse matcher i hgj grad de udfordringer
som vi star overfor.

Det er samtidig positivt, at uddannelsen etableres som en international engelsksproget uddannelse.
Danmark har en steerk position inden for grgn omstilling og teknologisk udvikling i landbruget, og
uddannelsen kan vaere med til at tiltreekke internationale talenter og styrke sektorens videns- og
innovationsgrundlag yderligere.

Pa denne baggrund stetter SEGES Innovation etableringen af diplomingenigruddannelsen i Agri-
cultural Systems ved Aarhus Universitet.

Venlig hilsen

T
Lisbeth Henricksen

CEO
SEGES Innovation

SEGES Innovation P/S skaber lasninger til fremtidens landbrugs- og fedevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder SEGES Innovation P/S

i teet samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden. Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
+45 8740 5000 info@seges.dk
segesinnovation.dk CVR 42909769



TEKNOLOGISK
= INSTITUT

Teknologisk Institut
Agro Food Park 15
8200 Aarhus N

TIf. +45 72 20 20 00
info@teknologisk.dk
www.teknologisk.dk

Institut for Agrogkologi

Aarhus University 24.juni 2026
Blichers Allé 20

DK-8830 Tjele

Stattebrev til uddannelse i Agricultural Systems

Teknologisk Institut stetter oprettelsen af den planlagte diplomingenigruddannelse i
Agricultural Systems, som Aarhus Universitet planlaegger at starte op i 2027.

Pa Teknologisk Institut har vi fokus pa at udvikle fremtidens baeredygtige og konkurrencedygtige
landbrug gennem forskning, innovation og implementering af nye teknologier i taet samarbejde
med erhvervet. Den grenne omstilling stiller i stigende grad krav til landbruget, som derfor har
et voksende behov for at kunne ansatte medarbejdere med de rette teknologiske og
ledelsesmaessige kompetencer. Der er et tydelig behov for nye uddannelsestilbud, der kan
understgtte denne udvikling.

Diplomingenigruddannelsen har fokus pa vigtige kompetencebehov i landbrugserhvervet og for
Teknologisk Institut som sadan. Kombinationen af teknisk-naturvidenskabelig forstaelse,
digitalisering, dataanvendelse, baeredygtighed og virksomhedsledelse matcher i hgj grad de
udfordringer som vi star overfor. | den forbindelse vil Teknologisk Institut ogsa kunne tilbyde
attraktive praktikpladser, hvor de studerende kan bringe deres teoretiske viden i spil og fa
praktisk erfaring med konkrete, innovative projekter i vores faglige miljger.

Det er samtidig positivt, at uddannelsen etableres som en international engelsksproget 1
uddannelse. Danmark har en staerk position inden for gren omstilling og teknologisk udvikling i
landbruget, og uddannelsen kan vaere med til at tiltreekke internationale talenter og styrke
sektorens videns- og innovationsgrundlag yderligere.

P& denne baggrund stetter Teknologisk Institut etableringen af diplomingenigruddannelsen i
Agricultural Systems ved Aarhus Universitet.

Med venlig hilsen

Bod) Aorctis :

Bodil Lorentzen
Centerchef
Landbrug og Digitalisering

M: 72201539
E: bhi@teknologisk.dk

Institut for
Agrogkologi_Stottebrev.docx 11 Teknologisk Institut



Arhus Universitet
Institut for Agrogkologi

30. juni 2026

Fjordland gnsker med dette brev at tilkendegive vores stgtte til etableringen
af diplomingenigruddannelsen i Agricultural Systems ved Institut for Agro-
pkologi, Aarhus Universitet Viborg.

Fremtidens landbrug bliver mere komplekst og teknologitungt og som rad-
givningsvirksomhed med taet kontakt til bade landmaend og virksomheder
oplever vi et stigende behov for medarbejdere med staerke tvaerfaglige kom-
petencer. Ikke mindst samspillet mellem produktion, baeredygtighed og
pkonomi er afgerende for fremtidens landbrug. Sammenkoblingen i uddan-
nelsen med bade en teknologisk og ledelsesmaessig forstaelse er en vigtig
komponent.

Det er samtidig en stor styrke, at uddannelsen indeholder et le&engere prak-
tikophold, der vil give den studerende et solidt fundament for hurtigt at
kunne indga i radgivnings- og udviklingsopgaver efter endt uddannelse. Vi
er 0gsa positive overfor at modtage studerende i forbindelse med dette prak-
tikophold.

Vi forventer derfor, at dimittender fra uddannelsen vil vaere attraktive medar-
bejdere og pa den baggrund stgtter Fjordland etableringen af diplomingeni-
gruddannelsen i Agricultural Systems.

Resenvej 85
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TIf 9615 3000
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Fjordland
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Danish Agi o

Til Aarhus Universitet
Institut for Agrogkologi

Galten, den 30. juni 2026

Vedr.: Stgtte til ny uddannelse

Danish Agro gnsker hermed at tilkendegive vores stgtte til den kommende
diplomingenigruddannelse "Bachelor of Engineering in Agricultural Systems”,
som Aarhus Universitet planlaegger at etablere i Viborg fra 2027.

Som international agroindustriel koncern med aktiviteter i 17 lande inden for
blandt andet planteavl, foder, digitalisering og landbrugsteknologi oplever vi en
markant forandring i sektorens kompetencebehov. Fremtidens Igsninger kreever
medarbejdere, der besidder staerke kompetencer pa tveers af en reekke omrader
sasom teknologiforstaelse, dataanalyse, biologiske systemer og som samtidig kan
kombinere denne viden med de rette ledelsesmaessige kompetencer. Vi
vurderer, at den nye uddannelse rammer plet, hvad angar denne faglige profil

Danmark har stzerke traditioner inden for innovation i landbrugs- og
fedevaresektoren, og der bliver fremover behov for endnu flere medarbejdere
med de rette, herunder topmoderne, kompetencer. Den globale samhandel,
digitaliseringens indtog overalt i vaerdikeeden og de forskellige landes politiske
a&ndringer ngdvendigggr, at vi konstant har adgang til veluddannet arbejdskraft,
der kan udvikle vores virksomheder. Danish Agro’s portefglje af omkring 100
agroindustrielle selskaber i bade ind- og udland er dybt afhzengig af netop dette.
At uddannelsen er international, ser vi derfor ikke kun som et ekstra plus, men
som en helt ngdvendig forudszetning.

Pa den baggrund stgtter Danish Agro etableringen af
diplomingenigruddannelsen i Agricultural Systems ved Aarhus Universitet.

Med venlig hilsen
Danish Agro a.m.b.a.

e,

Michael Stevns
Koncerndirektgr, Agribusiness Support

Danish Agroa.m.b.a Tel. (+45)72 158000 mail@danishagro.dk Nordea Bank

Kegevej 55 Fax (+45)72158341 www.danishagro.dk 2100 0340300009

DK-4653 Karise Danske Bank

CVRNr.59789317 3100 9200100635
Sydbank

8072 0001006569



<, KMC

Aarhus Universitet Herningvej 60
Institut for Agrogkologi 7D330 B: Ende
Blichers Allé 20 R
DK-8830 Tjele +45 9642 5555
Att. Jargen E. Olesen kmc@kmoc.dk
www.kme.dk
25. Juni 2026

Stotteerklaering

KMC gnsker med dette brev at udtrykke vores stgtte til etableringen af
diplomingenigruddannelsen "Bachelor of Engineering in Agricultural
Systems” ved Aarhus Universitet.

KMC arbejder i krydsfeltet mellem landbrug, fgdevareproduktion og
industriel foreedling af kartoffelbaserede ingredienser til det globale
marked. | vores branche oplever vi et voksende behov for medarbejdere,
som forstar samspillet mellem primaerproduktion, teknologi,
baeredygtighed og industrielle processer.

Den foreslaede uddannelse repreesenterer efter vores vurdering et vigtigt
bidrag til udviklingen af fremtidens kompetencer i landbrugs- og
fedevaresektoren. Uddannelsens kombination af naturvidenskabelige og
tekniske discipliner samt fokus pa systemteenkning og innovation er
seerligt relevant i en tid, hvor hele veerdikeeden skal udvikles i en mere
ressourceeffektiv og klimabevidst retning.

For virksomheder som KMC bliver det stadig vigtigere at kunne rekruttere
medarbejdere, der bade har en forstaelse for ravaren og samtidig kan
arbejde med procesoptimering og udviklingsorienterede projekter. Her
vurderer vi, at uddannelsen vil kunne bidrage med en attraktiv profil, som
matcher behovene i bade landbrugserhvervet og fgdevareindustrien.

Vi betragter desuden uddannelsens internationale orientering som en
veesentlig styrke. Dansk agro- og fedevareerhverv er taet knyttet til de
internationale markeder og internationale uddannelsesmiljger kan veere
med til at styrke innovation og vidensdeling pa tveers af sektoren.

KMC stgtter derfor etableringen af diplomingenigruddannelsen i
Agricultural Systems ved Aarhus Universitet.

Med venlig hilsen

N

Ingredients to grow your business



Vestjyllands Andel

Sammen om praktisk innovation

Til Aarhus Universitet
Institut for Agroskologi

24.6.2026

Vestjyllands Andel gnsker hermed at udtrykke sin opbakning til Aarhus Universitets planer om at etablere

diplomingenigruddannelsen i Agricultural Systems med forventet opstart i 2027.

Som grovvareselskab med teet relation til dansk landbrug meerker vi tydeligt, hvordan erhvervet forandrer
sig i disse ar. Kravene til effektivitet, dokumentation, klimaindsats og anvendelse af ny teknologi bliver

stadig starre, og det skaber behov for nye typer kompetencer i hele sektoren.

Vi ser derfor et stort potentiale i en uddannelse, der har fokus pa anvendelsen af den nyeste teknologi og
digitale veerkt@jer, har fokus pa beseredygtige lgsning i kombination med en forstaelse for ledelse og
udvikling. Netop denne kombination af kompetencer vil vaere efterspurgt i bade den primaere produktion
og i virksomheder, der arbejder med radgivning, handel, forsyning og udvikling inden for agro- og
fodevareerhvervet.

Fra Vestjyllands Andels perspektiv er det ogsa positivt, at uddannelsen indeholder et praktikforlgb, som
kan styrke kontakten mellem studerende og erhvervsliv allerede under uddannelsen. Det kan bidrage til et
steerkere samspil mellem universitet og virksomheder og sikre, at de studerende opnar indsigt i branchens
konkrete behov og arbejdsgange. Vi er vant til at modtage praktikanter og ser kun positivt pa ogsa at

modtage studerende fra denne uddannelse.

Kort fortalt stetter Vestjyllands Andel derfor etableringen af diplomingenigruddannelsen i Agricultural

Systems ved Aarhus Universitet i Viborg.

Med venlig hilsen

Vestjyllands Andel

Vestjyllands Andel Industrivej Nord 9B 7400 Herning
9736 6444 vja@vja.dk CVR nr.6172 9615 www.vja.dk
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Haringssvar

Aalborg Universitet
Professionshgjskolen Absalon
DTU

SbuU

VIA Horsens
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? Outlook

VS: Haringsbreve: AU ansgger om to nye ingenigruddannelse

Fra Sara Marie Jensen <smj@adm.aau.dk>
Dato Man 10-08-2026 07:16
Til  Vicedean education, Tech <Vicedean.education.tech@au.dk>

Keere Louise

Hermed pa vegne af Rektoratet pa AAU og Dekanat pa Det Tekniske Fakultet for IT og
Design og Dekanat pa Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet :

AAU takker for muligheden for at afgive hgringssvar angaende oprettelse af de to nye
uddannelser; engelsksproget diplomingenigr i Agricultural Systems samt engelsksproget

civilingenigruddannelse i Food Technology and Nutrition. AAU har ingen indvendinger ift.
uddannelsesforslagene og onsker saledes ikke at ggre indsigelse.

Med venlig hilsen

«

AALBORG UNIVERSITET

Sara Marie Jensen
Specialkonsulent

Kvalitet og Udvikling | Studiekvalitet | AAU Uddannelse og Studerende

TIf.: (+45) 9940 2016 | Mobil: 61967241 | Email: smj@adm.aau.dk | Web; www.aau.dk
Aalborg Universitet | Fredrik Bajers Vej 1 | 9220 Aalborg Ost

Fra: Vicedean education, Tech <Vicedean.education.tech@au.dk>

Dato: tirsdag, 30. juni 2026 kl. 17.20

Til: Prodekan Eng Udd <prodekan-eng-udd@aau.dk>; Prodekan Tech Udd <prodekan-tech-
udd@aau.dk>

Emne: Hgringsbreve: AU ansgger om to nye ingenigruddannelse

Keere Nis og Louise

Aarhus Universitet planlaegger at ansgge om to nye uddannelser i forbindelse med
ansggningsfristen hos styrelsen den 15. september 2026. Det drejer sig om en ny
engelsksproget diplomingeniar i Agricultural Systems placeret pa AU Viborg samt en ny
engelsksproget civilingenigruddannelse i Food Technology and Nutrition med Aarhus som
udbudssted (hvis sidstnaevnte godkendes, skal uddannelsen erstatte den nuvaerende
naturvidenskabelige kandidatuddannelse i molekyleer erngering og fadevareteknologi).
Begge uddannelser planleegges udbudt fra sommeren 2027, safremt de godkendes.

Vedheefter finder du hgringsbreve for begge uddannelser.

Vi anmoder om at modtage eventuelle hgringssvar senest den 17. August.

https://outlook.office.com/mail/AAMKkADMyMmYxYzJkLTNiYWQtNGFiMi05ZWRjLTUzY mE4OGUyMWQ2MgAuAAAAAADYIJZbzSwOS4gpNuvy... 1/2
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Vi beklager den korte frist, men haber at | har mulighed for at kigge pa det far eller efter
sommerferien.

Med venlig hilsen

[]

Louise Mgller Haase Faculty of Technical Sciences
Prodekan for uddannelse Aarhus Universitet

T: 61469372 Ny Munkegade 120, 1521 - 227

M: vicedean.education.tech@au.dk 8000 Aarhus C

AARHUS
/U UNIVERSITET

https://outlook.office.com/mail/AAMKkADMyMmYxYzJkLTNiYWQtNGFiMi05ZWRjLTUzY mE4OGUyMWQ2MgAuAAAAAADYIJZbzSwOS4gpNuvy... 2/2
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0 Outlook

SV: Haringsbreve: AU ansgger om to nye ingenigruddannelse

Fra Conni Edith Simonsen (cosi) <cosi@pha.dk>

Dato Tir 07-07-2026 08:57

Til  Vicedean education, Tech <Vicedean.education.tech@au.dk>

Cc Tomas Bech Madsen (tbm) <tbm@pha.dk>; Louise Bjgrn (lobj) <lobj@pha.dk>

Keere Louise

Tak for at give mulighed for hgringssvar.

Absalon har ingen bemeerkninger til Aarhus Universitets ansggning om henholdsvis
diplomingenigruddannelsen og civilingenigr (kandidat) uddannelsen. Begge uddannelser virker
spaendende og relevante.

Civilingenigr (kandidatuddannelsen) kan vaere interessant for nogle af vores dimittender fra vores
diplomingenigruddannelse inden for Biotechnology, hvor vi ser ind i en udvikling af den uddannelsen
med flere fagelementer inden for baeredygtig fadevareproduktion og ernzering.

Diplomingenigr/ Bachelor of Engineering uddannelsen in Agricultural Systems ligger veek fra de
fagomrader, som vi beskeeftiger os med ved Absalon. Placeringen i Viborg giver i den grad mening.
Af egen erfaring ved vi, at udbud pa engelsk kan vaere med til at @ge sggningen til
diplomingenigruddannelserne uden for de store byer og dermed skabe et baeredygtig grundlag for
uddannelsen.

De bedste hilsner

Conni Simonsen

Venlig hilsen / Best regards

Conni Edith Simonsen
Centerchef for Engineering and Science
Centre for Engineering and Science

Campus Kalundborg 4, 4400 Kalundborg
TIf: +4572482119

ABSHLON

PROFESSIONSHEJSKOLEN
ABSALOMN

www.phabsalon.dk

https://outlook.office.com/mail/AAMKkADMyMmYxYzJkLTNiYWQtNGFiMi05ZWRjLTUzY mE4OGUyMWQ2MgAuAAAAAADYIJZbzSwOS4gpNuvy... 1/2
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Fra: Vicedean education, Tech <Vicedean.education.tech@au.dk>

Sendt: 30. juni 2026 17:22

Til: Conni Edith Simonsen (cosi) <cosi@pha.dk>
Emne: Hgringsbreve: AU ansgger om to nye ingenigruddannelse

Kaere Connie

Aarhus Universitet planlaegger at ans@ge om to nye uddannelser i forbindelse med
ansggningsfristen hos styrelsen den 15. september 2026. Det drejer sig om en ny
engelsksproget diplomingeniar i Agricultural Systems placeret pa AU Viborg samt en ny

engelsksproget civilingenigruddannelse i Food Technology and Nutrition med Aarhus som

udbudssted (hvis sidstnaevnte godkendes, skal uddannelsen erstatte den nuveerende
naturvidenskabelige kandidatuddannelse i molekyleer erngering og fadevareteknologi).
Begge uddannelser planleegges udbudt fra sommeren 2027, safremt de godkendes.

Vedhaefter finder du hgringsbreve for begge uddannelser.

Vi anmoder om at modtage eventuelle hgringssvar senest den 17. August.

Vi beklager den korte frist, men haber at | har mulighed for at kigge pa det far eller efter

sommerferien.

Med venlig hilsen

[]

Louise Mgller Haase
Prodekan for uddannelse

T: 61469372
M: vicedean.education.tech@au.dk

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

https://outlook.office.com/mail/AAMKkADMyMmYxYzJkLTNiYWQtNGFiMi05ZWRjLTUzY mE4OGUyMWQ2MgAuAAAAAADYIJZbzSwOS4gpNuvy...

Faculty of Technical Sciences
Aarhus Universitet

Ny Munkegade 120, 1521 - 227
8000 Aarhus C
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VS: Haringsbreve: AU ansgger om to nye ingenigruddannelser

Fra Christa Trandum <chtra@adm.dtu.dk>

Dato Tir 11-08-2026 11:07

Til  Vicedean education, Tech <vicedean.education.tech@au.dk>
Cc Lars Christoffersen <Ladch@dtu.dk>

[ﬂJ 2 vedhaeftede filer (209 KB)
Hgringsbrev Food Technology and Nutrition.pdf; Haringsbrev Agricultural Systems.pdf;

Keere Louise,

Pa vegne af Lars D. Christoffersen kvitterer jeg hermed for tilsendte.
DTU har ikke gnsker om at ggre indsigelser eller kommentarer i gvrigt.

Vi gnsker jer held og lykke med den videre proces for begge ansggninger.

Venlige hilsener
Christa

Christa Trandum

Chefkonsulent, ph.d.

Afdelingen for Uddannelse og Studerende
Anker Engelundsvej 1, Bygning 101A

—
=

M

Danmarks Tekniske Universitet
2800 Kgs. Lyngby
Chtra@adm.dtu.dk

Mob. +45 23 65 22 06
www.dtu.dk

Fra: Vicedean education, Tech <Vicedean.education.tech@au.dk>
Sendt: 30. juni 2026 17:19

Til: Lars D. Christoffersen (Dekan) <ladch@dtu.dk>

Emne: Hgringsbreve: AU ansgger om to nye ingenigruddannelser

Keere Lars

Aarhus Universitet planlaegger at ansgge om to nye uddannelser i forbindelse med
ansggningsfristen hos styrelsen den 15. september 2026. Det drejer sig om en ny
engelsksproget diplomingenigr i Agricultural Systems placeret pa AU Viborg samt en ny
engelsksproget civilingenigruddannelse i Food Technology and Nutrition med Aarhus som
udbudssted (hvis sidstnaevnte godkendes, skal uddannelsen erstatte den nuvaerende
naturvidenskabelige kandidatuddannelse i molekyleer erngering og fadevareteknologi).
Begge uddannelser planleegges udbudt fra sommeren 2027, safremt de godkendes.

Vedheefter finder du hgringsbreve for begge uddannelser.

https://outlook.office.com/mail/AAMKkADMyMmYxYzJkLTNiYWQtNGFiMi05ZWRjLTUzY mE4OGUyMWQ2MgAuAAAAAADYIJZbzSwOS4gpNuvy... 1/2
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Ift. Civilingenigruddannelsen i Food Technology and Nutrition, har vi allerede veeret i dialog
med Tine Rask Licht, Institutdirektgr fra jeres fadevareinstitut. Hun har ogsa fremsendt et
stottebrev. For en god ordens skyld far i dog ogsa hgringen her.

Vi anmoder om at modtage eventuelle hgringssvar senest den 17. August.

Vi beklager den korte frist, men haber at | har mulighed for at kigge pa det far eller efter

sommerferien.

Med venlig hilsen

[]
[]

Louise Mgller Haase
Prodekan for uddannelse

T: 61469372
M:

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

https://outlook.office.com/mail/AAMKkADMyMmYxYzJkLTNiYWQtNGFiMi05ZWRjLTUzY mE4OGUyMWQ2MgAuAAAAAADYIJZbzSwOS4gpNuvy...

Faculty of Technical Sciences
Aarhus Universitet

Ny Munkegade 120, 1521 - 227
8000 Aarhus C
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? Outlook

Re: Hagringsbreve: AU ansgger om to nye ingenigruddannelser

Fra Thomas Skjgdeberg Toftegaard <toftegaard@sdu.dk>

Dato Tir 07-07-2026 13:51

Til  Vicedean education, Tech <Vicedean.education.tech@au.dk>
Cc Thomas Skjgdeberg Toftegaard <toftegaard@sdu.dk>

0 1 vedheeftet fil (1 KB)

Signaturbevis.txt;

Keere Louise,
Vi har ingen kommentarer.
God sommer.

Thomas

Thomas Skjedeberg Toftegaard
Director of Study, Professor
Faculty of Engineering

M +45 22 50 42 74
toftegaard@sdu.dk

University of Southern Denmark
Campusvej 55

DK-5230 Odense M

www.sdu.dk

SDU-~

From: Vicedean education, Tech <Vicedean.education.tech@au.dk>
Date: Tuesday, 30 June 2026 at 17.13

To: Thomas Skjedeberg Toftegaard <toftegaard@sdu.dk>

Subject: Horingsbreve: AU ansgger om to nye ingenieruddannelser

Kaere Thomas

Aarhus Universitet planlaegger at ansgge om to nye uddannelser i forbindelse med ansggningsfristen
hos styrelsen den 15. september 2026. Det drejer sig om en ny engelsksproget diplomingenigr i
Agricultural Systems placeret pa AU Viborg samt en ny engelsksproget civilingenigruddannelse i Food
Technology and Nutrition med Aarhus som udbudssted (hvis sidstnaevnte godkendes, skal
uddannelsen erstatte den nuvaerende naturvidenskabelige kandidatuddannelse i molekylaer
ernzering og fedevareteknologi). Begge uddannelser planlaegges udbudt fra sommeren 2027, safremt
de godkendes.

Vedheaefter finder du hgringsbreve for begge uddannelser.

Vi anmoder om at modtage eventuelle hgringssvar senest den 17. August.

https://outlook.office.com/mail/AAMKkADMyMmYxYzJkLTNiYWQtNGFiMi05ZWRjLTUzY mE4OGUyMWQ2MgAuAAAAAADYIJZbzSwOS4gpNuvy... 1/2
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Vi beklager den korte frist, men haber at | har mulighed for at kigge pa det fgr eller efter
sommerferien.

Med venlig hilsen
Louise Mgller Haase Faculty of Technical Sciences

Prodekan for uddannelse Aarhus Universitet

Ny Munkegade 120, 1521 - 227
T: 61469372 8000 Aarhus C

M: vicedean.education.tech@au.dk

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

https://outlook.office.com/mail/AAMKkADMyMmYxYzJkLTNiYWQtNGFiMi05ZWRjLTUzY mE4OGUyMWQ2MgAuAAAAAADYIJZbzSwOS4gpNuvy... 2/2
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Re: Hagringsbreve: AU ansgger om to nye ingenigruddannelser

Fra Lotte Thagersen (LOT) | VIA <LOT@via.dk>
Dato Tir 30-06-2026 17:21
Til  Vicedean education, Tech <vicedean.education.tech@au.dk>

0 1 vedhaeftet fil (1.021 byte)

Signaturbevis.txt;

Kaere Louise
Vi har ingen indsigelser til jeres to planlagte ans@gninger om ingenigruddannelser inden for
henholdsvis Agricultural Systems og Food Technology and Nutrition.

Vi gnsker jer held og lykke med ansggningerne.

Hilsen/Best regards
Lotte Thggersen

Uddannelsesdekan, Ph.D

VIA Ingenigr-og Businessuddannelserne
Banegardsgade 2

DK 8700 Horsens

Direkte tIf 87554191

Den 30. jun. 2026 kl. 17.15 skrev Vicedean education, Tech
<Vicedean.education.tech@au.dk>:

Kzere Lotte

Aarhus Universitet planleegger at ansgge om to nye uddannelser i forbindelse med
ansggningsfristen hos styrelsen den 15. september 2026. Det drejer sig om en ny
engelsksproget diplomingenigr i Agricultural Systems placeret pa AU Viborg samt en ny
engelsksproget civilingenigruddannelse i Food Technology and Nutrition med Aarhus
som udbudssted (hvis sidstnaevnte godkendes, skal uddannelsen erstatte den nuveerende
naturvidenskabelige kandidatuddannelse i molekylzer ernsering og fedevareteknologi).
Begge uddannelser planlaegges udbudt fra sommeren 2027, safremt de godkendes.

Vedheaefter finder du hgringsbreve for begge uddannelser. Vi har allerede modtaget et
stgttebrev fra jer angaende diplomingenigren i Agricultural Systems, men for en god
ordens skyld, far | ogsa hgringen her.

Vi anmoder om at modtage eventuelle hgringssvar senest den 17. August.

https://outlook.office.com/mail/id/AAKALgAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2FEWgOAP1HfYEIYaEWhHWEC4CET3gABNES5u3gAA?nativeVers...  1/2
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Vi beklager den korte frist, men haber at | har mulighed for at kigge pa det fgr eller efter
sommerferien.

Med venlig hilsen

[]
[]

Louise Maller Haase Faculty of Technical Sciences
Aarhus Universitet
Prodekan for uddannelse

Ny Munkegade 120, 1521 - 227
T: 61469372 8000 Aarhus C

M: vicedean.education.tech@au.dk

<image.png>

<Hgringsbrev Agricultural Systems.pdf>
<Hgringsbrev Food Technology and Nutrition.pdf>
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1. Indledning

Aarhus Universitet gnsker at udbyde en ny international diplomingenigruddannelse i Agricultural
Systems i Aarhus. Formalet med den nye uddannelse er at uddanne diplomingenigrer, der bade
har indsigt i landbrugssektoren (fx produktion af fadevarer, jordforvaltning osv.), men samtidig
ogsa et forretningsmaessigt perspektiv, der gar profilerne relevante i bade det private og det of-
fentlige.

Denne behovsundersggelse har til formal at bidrage med felgende:

e Kortleegning af det nationale behov for profiler med kompetencer inden for landbrugs- og
fodevareproduktion i dag og i fremtiden.

e Afdaekning af potentielle aftageres efterspargsel efter kompetencer inden for landbrugs-
og fadevareproduktion.

e Afdeekning af interessetilkendegivelse blandt repraesentanter for potentielle aftagervirk-
somheder for medarbejdere med kompetencer inden for landbrugs- og fadevareproduk-
tion.

Behovsundersggelsen er gennemfgrt fra april til maj 2026. Der er gennemfgrt en webbaseret
spgrgeskemaundersggelse blandt 69 virksomheder (se mere i kapitel 6.1). Undersggelsen er
udsendt til virksomheder inden for udvalgte brancher. Derudover er der gennemfgart otte kvalita-
tive dybdeinterviews med potentielle aftagervirksomheder af konsulenter i Epinion (se mere i ka-

pitel 6.2).

1.1 Leesevejledning

Rapporten er struktureret i seks kapitler: Kapitel 2 praesenterer behovsundersggelsens hoved-
konklusioner. Virksomhedernes aktuelle og fremtidige behov for medarbejdere med kompeten-
cer inden for landbrugs- og fadevareproduktion beskrives i kapitel 3. | kapitel 4 belyses virk-
somhedernes oplevelse af rekrutteringssituationen og deres forventninger til disse i fremtiden.
Kapitel 5 udfolder virksomhedernes vurdering af den nye diplomingenigruddannelse i Agricultu-
ral Systems, som Aarhus Universitet gnsker at oprette. Endelig indeholder kapitel 6 en beskri-
velse af undersggelsens metode og datagrundlag.



2. Hovedkonklusioner

| dette afsnit praesenteres behovsundersggelsens hovedkonklusioner baseret pa analyse af
spergeskemaundersggelsen blandt virksomheder og otte kvalitative interviews med potentielle
aftagervirksomheder.

Virksomhederne har et behov for medarbejdere med kompetencer inden for land-
brugs- og fedevareproduktion — og forventer overvejende, at behovet vil veere sta-
bilt eller stigende de kommende ar

83 pct. af virksomhederne angiver, at de i hgj eller nogen grad har brug for medarbej-
dere med kompetencer inden for landbrugs- og fadevareproduktion i dag. Samtidig vur-
derer de overvejende, at behovet om tre ar vil vaere ueendret eller starre. De kvalitative
interviews peger i samme retning.

Virksomhederne eftersparger en bred vifte af kompetencer blandt medarbejdere
inden for landbrugs- og fadevareproduktion

Virksomhederne fremhaever iseer kompetencer inden for lovgivning og regulering, beere-
dygtighed, klima og miljg samt gkonomi- og forretningsforstaelse. De kvalitative inter-
views peger desuden pa et behov for specialiserede profiler og medarbejdere, der kan
omseette viden til praksis.

Virksomhederne oplever en blandet rekrutteringssituation, men mange forventer,
at det bliver svarere at rekruttere relevante profiler i fremtiden

36 pct. af virksomhederne vurderer, at det i dag er sveert at rekruttere relevante medar-
bejdere, mens en femtedel oplever det som let og 40 pct. hverken oplever det som let
eller sveert. Samtidig forventer mange, at rekrutteringssituationen vil blive mere udfor-
drende de kommende ar.

Virksomhederne er generelt positivt indstillet over for en ny diplomingenigruddan-
nelse i Agricultural Systems ved Aarhus Universitet

Cirka halvdelen af virksomhederne i spgrgeskemaundersggelsen vurderer, at diplomin-
genigrer i Agricultural Systems i hgj eller nogen grad vil veere relevante at ansaette i de-
res virksomhed nu eller i fremtiden. | de kvalitative interviews er virksomhederne ogsa
generelt positive over for uddannelsen og fremhaever isaer dens praksisnaerhed og fokus
pa forretnings- og systemforstaelse. Enkelte peger dog pa mulige udfordringer knyttet til
uddannelsens bredde.

Virksomhederne ser praktikelementet som en styrke ved uddannelsen — og mange
er villige til at tage imod praktikanter

Lige over halvdelen af virksomhederne i spgrgeskemaundersggelsen vurderer, at det i
hgj eller nogen grad vil veere relevant for dem at tage imod praktikanter fra diplomingeni-
gruddannelsen i Agricultural Systems. Dette billede understattes af de kvalitative inter-
views, hvor alle giver udtryk for, at de er abne for at tage imod praktikanter fra uddannel-
sen. Her er der desuden bred enighed om, at praktikforlabet er en vaesentlig styrke ved
uddannelsen.



3. Virksomhedernes behov for medarbejdere med kompe-
tencer inden for landbrugs- og fadevareproduktion

| dette kapitel afdaekkes virksomhedernes aktuelle og fremtidige behov for medarbejdere med
kompetencer inden for landbrugs- og fadevareproduktion. | kapitlet fremhaeves desuden hvilke
kompetencer og kvalifikationer, virksomhederne eftersparger hos disse medarbejdere. Resulta-
terne bygger pa spargeskemabesvarelser fra 69 virksomheder og dybdegaende interviews med
repraesentanter fra otte virksomheder i relevante brancher.

Resultaterne peger pa, at der allerede i dag er efterspgrgsel efter medarbejdere med en videre-
gaende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og fadevareproduktion, og at
behovet fremadrettet forventes at vaere stabilt eller stigende.

3.1 Virksomhedernes behov for medarbejdere med kompetencer inden for
landbrugs- og fadevareproduktion i dag og i fremtiden

Staerstedelen af virksomhederne i undersggelsen vurderer, at de i dag har brug for medarbej-
dere med en videregaende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og fedeva-
reproduktion. 83 pct. af virksomhederne vurderer, at der i nogen eller hgj grad er brug for disse
kompetencer, 12 pct. svarer i lav grad og kun 6 pct. vurderer, at der slet ikke er et behov.

Figur 1: | hvilken grad vurderer du, at der i din virksomhed i dag er behov for medarbejdere med
en videregaende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og fedevareproduktion?
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Pa tveers af de kvalitative interviews giver interviewpersonerne udtryk for, at profiler med kom-
petencer indenfor landbrugs- og fadevareproduktion udger en stor andel af deres nuvaerende
medarbejdere. De har forskellige uddannelsesmaessige baggrunde og kommer fra forskellige
universiteter — dog er agronomer en af de mere gennemgaende profiler. De nuvaerende medar-
bejdere med kompetencer indenfor landbrugs- og fadevareproduktion varetager en bred vifte af
opgaver, herunder radgivnings- og konsulentarbejde, produktudvikling, projektledelse, forsk-



ning, gkonomi, salg og omkostningsoptimering samt opgaver indenfor lovgivnings- og regule-
ringsforstaelse. Hovedparten af de interviewede oplever, at behovet for denne type profil er
stort:

Der bliver uddelt mange fondsmidler og investeringer for den grenne omstilling af land-
bruget i disse ar. Det farer til et @get behov for at anseette flere med baggrund inden for
landbrug — bade her hos os, men ogsa hos alle dem, vi samarbejder med, sasom univer-
siteterne og virksomhederne — fordi der simpelthen er séa stor efterspargsel pa vores vi-
den og kompetencer. (Teknologisk Institut)

De 69 virksomheder i spgrgeskemaundersggelsen angiver samlet set, at de har 466 medarbej-
dere med en videregaende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og fedeva-
reproduktion. Nar de sperges til, hvor mange af disse medarbejdere, de forventer at have behov
for om tre ar (inklusiv nuveerende medarbejdere) ender tallet pa 487, og der er saledes en svag
forventning til et @get behov. Samtidig svarer 10 pct. dog 'ved ikke’, nar de bliver bedt om at
estimere deres fremtidige behov, hvilket tyder pa, at nogle virksomheder har vanskeligt ved at
estimere deres fremtidige behov preecist.

Nar virksomhederne bliver spurgt mere overordnet ind til deres forventning om den fremtidige
udvikling i deres behov for medarbejdere med kompetencer inden for landbrugs- og fedevare-
produktion, angiver stagrstedelen dog, at de forventer, at det enten forbliver uaendret eller vil
stige. 65 pct. af virksomhederne vurderer, at behovet i fremtiden vil veere det samme som i dag,
mens 28 pct. forventer, at behovet vil stige. Kun 7 pct. vurderer, at behovet vil veere mindre end
nu, eller at der slet ikke vil vaere et behov.

Figur 2: | hvilken grad vurderer du, at der om tre ar vil vaere behov for medarbejdere med en vide-
regaende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og fadevareproduktion i din
virksomhed?
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| forlaengelse heraf hersker der pa tvaers af de kvalitative interviews en konsensus om, at beho-
vet for medarbejdere med denne kompetenceprofil enten vil forblive stabilt eller stige i de kom-
mende ar.

Jeg er helt sikker pa, at vi kommer til at have brug for flere medarbejdere i fremtiden, og
i hgjere grad kommer til at rekruttere folk, der har en starre faglighed (Tjele Gods)



Vi har ikke haft svaert ved at finde vores medarbejdere. Vi har rimelig sagning, hver gang
vi er ude og sg@ge, og der er ogsa mange, der kommer og s@ger af egen drift. Men jeg
forventer, at vi kommer til at vokse i starrelse og derfor kommer til at mangle medarbej-
dere i fremtiden. (Vestjyllands Andel)

3.2 Efterspurgte kompetencer blandt virksomhederne

Virksomhederne efterspgrger generelt en lang raekke forskellige kompetencer hos medarbej-
dere inden for landbrugs- og fadevareproduktion. Flest efterspgrger kompetencer inden for lov-
givning og regulering, men omrader som viden om baeredygtighed, klima og miljg samt forret-
ningsforstaelse og skonomi er ogsa efterspurgte blandt mange virksomheder.

Figur 3: Hvilke af nedenstaende kompetencer har din virksomhed i dag behov for inden for land-
brugs- og fedevareproduktion? Angiv gerne flere omrader.
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Dertil forventer langt stgrstedelen af virksomhederne, at behovet for de ovenstdende kompeten-
cer enten vil forblive uaendret eller stige i Igbet af de kommende ar. Seerligt behovet for teknolo-
giudvikling og innovation forventes at stige.



Figur 4: Forventer du, at din virksomhed har behov for nedenstaende kompetencer i hgjere eller
lavere grad om tre ar?

Teknologiudvikling og ) g
innovation 26% n
Forretningsforstaelse og 36% 49
(o] g

gkonomi

Lovgivning og regulering

38% | 2
36% ke
16% 17%
41% N
43% L 7% 38

Viden om beeredygtighed,
klima og miljg

Preecisionslandbrug

Gren omstilling og handtering
af barrierer for omstillingen

Datahandtering og statistisk
analyse

Plante- og jordbiologi KR 19% 4% 10% NI

System- og livscyklusanalyse [$¥2) 20% 38% % 9% 20%

® | meget hgjere grad m | hgjere grad
| samme grad som nu m | lavere grad
m | meget lavere grad Ved ikke

N =69

Indsigterne fra de kvalitative interviews understgtter til en vis grad mensteret fra spgrgeskema-
undersggelsen. Interviewpersonerne naevner en bred vifte af relevante kompetencer sasom ker-
neviden inden for kemi, biologi og produktion, datahandtering og statistik, teknologiforstaelse,
forretnings- og gkonomiforstaelse samt projektledelse. Pa tvaers af interviewene er der dog for-
skelle i, hvilke kompetencer interviewpersonerne eftersparger, og hvilke profiler, de oplever, at
der er stgrst mangel pa i gjeblikket.

En stor andel af interviewpersonerne peger pa, at de har et markant behov for profiler, som kan
bygge bro mellem teori og praksis. Flere eftersparger kandidater, som har indsigt i landmaende-
nes arbejdsbetingelser, forstar deres daglige drift og kan saette faglige problemstillinger ind i en
konkret produktionsmaessig kontekst. Dertil fremhaeves menneskelige og formidlingsmaessige
kompetencer som vaesentlige, da medarbejderne ofte forventes at kunne indga i radgivnings- og
samarbejdsrelationer, hvor viden skal oversaettes til Igsninger, der kan implementeres i praksis.



Der, hvor jeg synes, vi har set et behov, det er dygtige plantekonsulenter eller planterad-
givere; dem, som kan tage ud i marken og veere radgivere, som kender til biologien, og
som kan styrke landmeendene. Det kreever, at du har noget praktisk erfaring - og sa
selvfglgelig ogsa en staerk faglig profil, som gar, at du som réadgiver stér steerkt over for
landmanden. Det har vaeret en udfordring, og der synes jeg, vi mangler. (...) Faglighed
er vigtig, men det, som er allervigtigst, som vi ser det, er, at du har den rette adfeerd, kan
formidle radgivning, kan seette dig ind i kundens sted og kan gennemskue deres behov
og se de starre helheder. (Fjordland)

Det, jeg tror, der er det vigtige her, det er, at vi far nogle, som kan kombinere det teoreti-
ske med det praktiske. (...) Vi skal have omsat faglighed i praksis, og der skal man have
forstéelse for, hvordan tingene fungerer ude i marken, i jorden og ved dyrene. Vi har en
hel organisation af nogen, der er erhvervsmaessigt uddannede pa landbrugsskolen, og
de skal ogsa have respekt for dem [de akademisk uddannede]. Hvis der kommer sadan
en professortype, kan det godt veere sveert. De [akademisk uddannede] skal helst kunne
opna den faglige respekt ved, at de ogsa ved, hvordan teorien haenger sammen med
praksis (Tjele Gods)

Vi kunne jo godt gnske os, at det der med at arbejde med en forstaelse for landbruget
og at forsté landmanden — altsa forsta hele setuppet — fyldte mere. For det ma vi bare
sige, at der jo er mange af de unge, vi far ind her, som det gér lang tid inden de har til-
straekkelig forstaelse for landbrugsproduktionen til at de kan finde nye lgsninger og begéa
sig ved producenterne. (SEGES Innovation)

For andre virksomheder er det i hgjere grad specialistprofiler og medarbejdere med en hgj fag-
lighed, som efterspgrges:

Man mé ogsa sige, at meget af det, vi arbejder med, er specialviden. Derfor er der ofte
kun fa personer i Danmark, og nogle gange ogsa i verden, der har den specialviden. Det
kan derfor veere vanskeligt at finde den rette profil, fordi der simpelthen er for fa, der bli-
ver uddannet. Det er ogsa derfor, vi egentlig er meget positive over for sddan en uddan-
nelse som den her, fordi vi virkelig kan se, at vi mangler profiler inden for det her omrade
og ligeledes personer med kompetencer indenfor projektledelse. (Teknologisk Institut)

| kontrast hertil peger nogle af virksomhederne dog i hgjere grad pa et behov for brede profiler
med helhedsorienterede og tvaerfaglige kompetencer:

Jeg synes, man far tunnelsyn; vi har brug for folk, der kan saette deres viden sammen
med andres faglighed. Men det der med at kunne koble ting sammen og skabe sam-
menheange og skabe innovationskraft. Det er noget, man gor i feellesskab (Vestjyllands
Andel)

Ud fra hvad der foregar med de politiske vinde, sa kommer antallet [af medarbejdere i
fremtiden] nok til at falde, men jeg vil sige, at det bliver en mere kompleks fagprofil. Fordi



du far nogle ret store bedrifter, som har virkelig mange ting, de skal. Sa selv hvis du er
husdyrproducent, sa skal du vide alt om regler og lovgivning bade inden for planteavl og
inden for husdyr, og du er maske oppe i en stagrrelse, hvor du ogsa skal lave beeredyg-
tighedsregnskaber, du skal kunne forhandle priser pa verdensmarkedet. Der er meget
bredde i at vaere sadan en sparringspartner for de professionelle landmeend. (Danish
Agro)

3.3 Jobopslagsanalyse

Man kan fa et billede af efterspgrgslen efter dimittender fra en ny diplomingenigruddannelse i
Agricultural Systems ved at undersage, hvilkke kompetencer virksomheder udtrykker et behov
for i jobopslag. Figur 5 nedenfor viser det kvartalsvise antal jobopslag pa jobindex.dk hvori én
eller flere relevante kompetencer indenfor landbrugs- og fadevareproduktion naevnes (se bilag
6.3 for en liste over alle anvendte sggeord).

Figuren viser, at antallet af jobopslag, hvor der sgges en person med kompetencer inden for
landbrugs- og fgdevareproduktion, faldt til sit laveste niveau pa ca. 1800 opslag i 2010. Siden
da er antallet af relevante jobopslag steget til over 6.000 opslag i 2026, hvilket altsa svarer til en
tredobling. Seaerligt ses der en stigning i efterspgrgslen pa disse kompetencer fra andet kvartal i
2020 til fgrste kvartal i 2022. Mellem 2022 og 2024 har der veeret en reekke udsving med en ten-
dens til et fald i antallet af jobopslag, men med en stigning fra slutningen af 2025 og frem. Siden
3. kvartal 2010 er antallet af jobopslag, hvor der sgges en person med kompetencer inden for
landbrugs- og fadevareproduktion, steget med gennemsnitligt 81 opslag pr. kvartal.

Figur 5: Antal jobopslag, hvor kompetencer inden for landbrugs- og fedevareproduktion seges
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Ovenstaende figur giver en indikation af, at efterspargsel efter medarbejdere med kompetencer
inden for landbrugs- og fadevareproduktion er stigende. Dog kan denne udvikling skyldes, at
der generelt er sket en stigning i antallet af jobopslag pa jobindex.dk. Figur 6 viser derfor den
indekserede udvikling i jobopslag, hvor kompetencer inden for landbrugs- og fedevareproduk-
tion sgges samt i alle jobopslag pa jobindex.dk. Ifglge figuren skyldes den stigende efterspgrg-
sel efter kompetencer inden for landbrugs- og fedevareproduktion ikke en generel opadgaende

Kilde: Egne beregninger pba. Jobindex.dk.
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trend i jobopslag. Tveertimod er antallet af alle jobopslag generelt faldet en smule fra farste
kvartal i 2007 med 6 procentpoint, mens antallet af jobopslag, der efterspgrger kompetencer in-
den for landbrugs- og fadevareproduktion, er steget med 49 procentpoint i samme periode. Den
stigende efterspargsel efter medarbejdere med disse kompetencer er derfor ikke drevet af, at
der generelt er flere jobopslag i perioden.

Figur 6: Indekseret udvikling i jobopslag
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Indekseret: Jobsopslag inden for landbrugs og fedevareproduktion = |ndekseret: Alle jobopslag

Kilde: Egne beregninger pba. Jobindex.dk.

| forleengelse af denne analyse, fandt en bredere sagning foretaget af AU i februar 2026 pa plat-
forme som Indeed, Glassdoor, Career Structure, Totaljobs og Jooble en raekke relevante
jobopslag speendende bredt fra radgivning og forskning til tekniske og kommercielle stillinger,
relateret til landbrugs- og fadevareproduktion.

4. Rekruttering af medarbejdere med kompetencer inden
for landbrugs- og fadevareproduktion

| dette kapitel udfoldes virksomhedernes opfattelse af rekrutteringen af medarbejdere med kom-
petencer inden for landbrugs- og fedevareproduktion — bade i dag og i fremtiden. Resultaterne
bygger pa spargeskemabesvarelser fra 69 virksomheder og dybdegaende interviews med re-
praesentanter fra otte virksomheder i relevante brancher.

Resultaterne viser, at vicksomhederne har blandede oplevelser med rekrutteringen. Mens nogle
giver udtryk for, at de godt kan tiltreekke de medarbejdere, der er behov for, oplever andre bety-
delige udfordringer med rekruttering og den generelle oplevelse synes at vaere, at der ikke er en
overflod af relevante kandidater. Hvor nogle fremhaever et lavt udbud af relevante specialistpro-
filer, efterspgrger andre snarere radgiverprofiler, som formar at kombinere teori med praksis.
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4.1 Rekrutteringssituationen i dag

Det varierer, om virksomhederne i spgrgeskemaundersggelsen oplever rekrutteringsudfordrin-
ger, nar de skal tiltreekke medarbejdere inden for feltet. Over en tredjedel af virksomhederne fin-
der det sveert at rekruttere ingenigrer med en videregaende uddannelse, som har kompetencer
inden for landbrugs- og fedevareproduktion (36 pct.), mens hver femte finder det let eller meget
let (20 pct.). Endelig angiver 40 pct., at de hverken har let eller sveert ved at rekruttere denne
type medarbejdere.

Figur 7: Hvor let eller svaert oplever du, at det er for din virksomhed at rekruttere medarbejdere
med en videregaende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og fedevareproduk-
tion i dag?
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Virksomhederne beskriver, at seerligt et lavt udbud af kandidater med de rette kompetencer er
arsagen til, at det er sveert at rekruttere dem (36 pct.), herunder bl.a. manglende praksiserfaring
med at drive et landbrug. Derudover angiver 12 pct. af virksomhederne, at udfordringen skyldes
virksomhedens natur (f.eks. starrelse), eller at deres virksomhed er placeret et sted, hvor der
ikke er mange der sgger. En enkelt virksomhed peger pa den negative politiske opmaerksom-
hed omkring landbruget og seerligt svineproduktion som begrundelse.

Figur 8: Beskriv gerne hvorfor du oplever, at det i dag er svart for din virksomhed at rekruttere
medarbejdere med en videregaende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og
fodevareproduktion
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N = 25. Figuren er lavet pa baggrund af en manuel kodning af abne tekstebesvarelser
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Pa nuvaerende tidspunkt har 12 pct. af de virksomheder, som deltog i sp@rgeskemaundersggel-
sen, ubesatte stillinger, der vil kunne varetages af en diplomingenigr i Agricultural Systems,
mens 80 pct. angiver, at de ikke har. Tallet ber ses i lyset af, at spgrgsmalet vedrgrer aktuelle
ubesatte stillinger og dermed udger et relativt snaevert mal for den samlede efterspgrgsel, som
— jf. bl.a. figur 1 og 12 — lader til generelt at veere hgjere for virksomhederne.

Figur 9: Har din virksomhed aktuelt ubesatte stillinger, der ville kunne varetages af en diplominge-
nigr i Agricultural Systems?
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Flere af interviewpersonerne i de kvalitative interviews svarer, at de ikke oplever problemer med
at tiltreekke og ansaette dem, de har behov for. For nogle kreever det dog en aktiv indsats at til-
treekke relevante kandidater:

Vi har faktisk ret stor efterspargsel efter den type profil, som bade har en faglig dybde
samt salgs- og forretningsmaessige kompetencer. Vi kan faktisk godt tiltraeekke dem, vi
gerne vil. Vi far dem — men vi skal ogsa keempe for dem ved at veere synlige og gore
traineeordningen attraktiv. Vi har nogle faglige specialister, som er nemmere at tiltreekke
end dem, som skal ud at veere salgere og lave den daglige sparring med kunderne.
(Danish Agro)

Andre oplever betydelige problemer med at finde kandidater med relevante kompetencer og
med tilstraekkelig hgj faglighed:

Jeg synes, der er problemer med at kunne tiltraekke dem, vi gerne vil. Det er klart, at néar
udbuddet er mindre, sa betyder det ogsé generelt, at niveauet er lavere, og det er en ud-
fordring. Der er en del, der tager fag som fx naturressourcer, som ikke har en helt firska-
ren klar mélsaetning om, hvad det egentlig er, de vil med deres uddannelse. De er oftest
drevet af tanken om, at de er del af en starre sammenheeng, prioriterer baeredygtighed,
og at de gerne vil hjeelpe dyrene og naturen og sa videre. Men ofte sé er det jo nogle
meget mere konkrete egenskaber og faerdigheder, der skal til. Og der har vi maske lidt
en udfordring. (DLF Seeds)

Flere giver dertil udtryk for, at udbuddet er af ansggere med relevante specialistprofiler er man-
gelfuldt, og at det for nogle betyder, at de ma rekruttere udenlandsk arbejdskraft:
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Det er et keempe problem for os at finde kandidater til vores jobs. F.eks. har vi for nylig
skullet s@ge nogen inden for erneering til kveeg. Der er jo naermest ingen, der sager, og
lige sa snart der er nogen, sa bliver de gaflet af andre virksomheder eller af universite-
terne selv. Sa der er virkelig for fa kandidater pa mange omrader. Og jo mere specialise-
ret, jo sveerere bliver det. Hvis jeg skal bruge en statistiker, er der ingen problemer — sa
er der maske 70-100, der sgger. Men s@ger jeg en foder- og ernaeringsekspert, sa er der
maske 10, der s@ger — og der er jo méske ingen af dem, der kan bruges. Og jeg

tror, det bliver det samme fremadrettet. Der er simpelthen for fa kandidater. (SEGES In-
novation)

Vi arbejder inden for forskellige specialomrader relateret til landbrug, klima, miljg og bio-
diversitet. Det kan indenfor nogle omrader veere vanskeligt at finde de rette profiler, da
der kun uddannes fa indenfor nogle af specialomraderne, og derfor tiltreekker vi flere og
flere, som har studeret i udlandet far de er kommet til Danmark. (Teknologisk Institut)

4.2 Rekrutteringssituationen i fremtiden

Virksomhederne ser ikke optimistisk pa deres fremtidige muligheder for at rekruttere medarbej-
dere med kompetencer inden for landbrugs- og fadevareproduktion. 45 pct. forventer, at rekrut-
teringssituationen vil veere uzendret om tre ar, mens 43 pct. vurderer, at den vil blive sveerere
eller meget svaerere. Kun 7 pct. forventer, at rekrutteringen vil blive lettere.

Figur 10: Forventer du, at det vil blive lettere eller svarere for din virksomhed at rekruttere medar-
bejdere med en videregaende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og fedeva-
reproduktion inden for de naeste tre ar?

45%
39%
o 7% I 4% 4%
° | — —
Meget lettere Lettere Hverken/eller ~ Sveerere Meget Ved lkke

sveerere

N =69

Blandt de virksomheder, som forventer, at det i fremtiden bliver sveerere eller meget svaerere at
rekruttere, angiver ca. hver fijerde, at dette skyldes den negative politiske opmeerksomhed om-
kring landbruget. Det tyder altsa pd, at dette spiller en starre rolle for virksomhedernes forven-
tede fremtidige rekrutteringssituation end for deres nuvaerende (jf. figur 8). Derudover peger
virksomhederne pa et faldende udbud, dvs. at der generelt uddannes faerre relevante kandida-
ter, og pa geografiske forhold, herunder tendensen til, at unge s@ger mod storbyerne, som be-
grundelser.
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Figur 11: Beskriv gerne hvorfor du forventer, at det inden for de naeste tre ar bliver svarere for din
virksomhed at rekruttere medarbejdere med en videregaende uddannelse, som har kompetencer
inden for landbrugs- og fadevareproduktion.

27% 27%
20% 20%
. . =
Politiske situation ~ Geografiske  Faldende udbud Andet Ved ikke
forhold

= 30. Figuren er lavet pa baggrund af en manuel kodning af abne tekstebesvarelser

Ogsa blandt de interviewede hersker der bekymring for, at udbuddet af relevante profiler vil
veere lavere i fremtiden.

Vi har kunnet lykkes med at rekruttere det, vi har haft af behov, men jeg kan vaere i tvivl om
vi kan fortsat, fordi jeg ser et stigende behov. Jeg ser kun, at behovet bliver stgrre. Jeg ser
et keempe behov for, at der kommer nogen som har den faglige tyngde, men ogsa formid-
lingsevnen og evnen til at monitorere samfundsudviklingen. Jeg ser at behovet er starre end
for men jeq tror ikke de gar rundt derude i dag... der findes ikke ret mange af dem, vi har
brug for i fremtiden. (Tjele Gods)

5. Virksomhedernes vurdering af en ny diplomingeniar i
Agricultural Systems

| dette kapitel afdeekkes virksomhedernes vurdering af den nye diplomingenigr i Agricultural Sy-
stems pa Aarhus Universitet. Ligesom i de foregaende kapitler, bygger indsigterne i dette kapitel
pa spergeskemabesvarelser fra 69 virksomheder og dybdegaende interviews med repraesen-
tanter fra otte virksomheder i relevante brancher.

5.1 Overordnet syn pa den nye uddannelse

Cirka halvdelen af de adspurgte virksomheder i spgrgeskemaundersggelsen er positive over for
forslaget om at oprette en ny diplomingenigruddannelse i Agricultural Systems pa Aarhus Uni-
versitet. Pa baggrund af en kort beskrivelse af uddannelsen (se afsnit 6.1.1) svarer 51 pct., at
de enten i hgj eller nogen grad vurderer, at diplomingenigrer i Agricultural Systems fra Aarhus
Universitet vil veere relevante at anszette i deres virksomhed nu eller i fremtiden. Samtidig sva-
rer 20 pct., at disse kandidater kun i lav grad vil veere relevante, mens 20 pct. svarer 'slet ikke’
og 9 pct. svarer 'ved ikke’.
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Figur 12: | hvilken grad vurderer du, at diplomingenigrer i Agricultural Systems fra Aarhus Univer-
sitet vil vaere relevante at ansatte i din virksomhed nu eller i fremtiden?

35%
20% 20%
16%
. . . “
| hgj grad | nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke

Note: n = 69

Hvis man zoomer ind pa virksomheder i hgjrelevante brancher (lzes mere i bilag 6.1), ser bille-
det en smule anderledes ud. Blandt disse virksomheder svarer 57 pct., at dimittenderne i hgj el-
ler nogen grad vil veere relevante at anseette. En tredjedel svarer, at det kun i lav grad eller slet
ikke vil vaere relevant (34 pct.), mens 9 pct. svarer 'ved ikke’. Der er saledes en svag tendens til,
at dimittenderne er mere relevante for disse virksomheder.

Figur 13: | hvilken grad vurderer du, at diplomingenigrer i Agricultural Systems fra Aarhus Univer-
sitet vil vaere relevante at ansaette i din virksomhed nu eller i fremtiden?

40%
23%
17%
0,
1% 9%
| hgj grad | nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke

Note: n = 35 (virksomheder i hgjrelevante brancher)

Virksomhedsrepraesentanterne i de kvalitative interviews har ogsa generelt et godt indtryk af di-
plomingenigruddannelsen. Forud for interviewene har de faet tilsendt en forelgbig kompetence-
profil og studiediagram, og pba. disse kan virksomhederne se relevansen af uddannelsen og
vurderer generelt, at den adresserer et reelt behov pa arbejdsmarkedet.

Jeg synes, det virker som en meget relevant profil. Der er behov for nogle, der har lidt
mere forretningsforstaelse og forstaelse for hele systemet. (Teknologisk Institut)

Jeg synes, det er et udmeerket studiediagram, der er sat op. Jeg synes 0gsa, kurserne
er bade relevante og lagt i en fin reekkefglge, sé de basale ting kommer pa plads faor der
bygges ovenpd. (DLF Seeds)
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Ogsa i spagrgeskemaundersggelsen svarer mange virksomheder, at uddannelsen imgdekom-
mer et behov pa arbejdsmarkedet. Saledes svarer lige over halvdelen af virksomhederne (54
pct.), at de i enten hgj eller nogen grad vurderer, at der er behov pa arbejdsmarkedet for en di-
plomingenigr i Agricultural Systems. En femtedel svarer, at der kun i lav grad er et behov (20
pct.), mens 10 pct. svarer, at der slet ikke er et behov. 16 pct. svarer 'ved ikke’'.

Figur 14: Alti alt, i hvilken grad vurderer du, at der er behov pa arbejdsmarkedet for en diplomin-
genigr i Agricultural Systems?

36%
17% 20% 16%
. = .
| hgj grad | nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke

Note: n = 69

Virksomheder i hgjrelevante brancher svarer i lidt hgjere grad end virksomhederne generelt, at
de vurderer, at der er behov pa arbejdsmarkedet for en diplomingenigr i Agricultural Systems.
To tredjedele mener, at der i hgj eller nogen grad er behov (66 pct.), mens kun 23 pct. svarer, at
der i lav grad eller slet ikke er et behov. 11 pct. svarer 'ved ikke’.

Figur 15: Alt i alt, i hvilken grad vurderer du, at der er behov pa arbejdsmarkedet for en diplomin-
genigr i Agricultural Systems?

43%
23%
17%
(o]
H - m=
| hgj grad | nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke

Note: n = 35 (virksomheder i hgjrelevante brancher)

Det er desuden undersggt, hvordan virksomhederne opfatter en diplomingenigruddannelse
sammenlignet med en kandidatuddannelse. Resultaterne fra spgrgeskemaundersggelserne vi-
ser, at virksomhederne ikke har de store praeferencer for hverken den ene eller anden uddan-
nelsestype. Langt starstedelen af virksomhederne i spgrgeskemaundersggelsen ville veere lige
tilbgjelige til at ansaette en diplomingenigr og en person med en kandidatgrad (81 pct.). Der er
lige mange, der ville foretraekke en diplomingenigr (14 pct.) som en kandidatuddannet (13 pct.).
De virksomheder, der foretreekker en diplomingenigr, begrunder det primaert med, at det er en
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mere praksisneer og mindre teoretisk uddannelse. Omvendt begrunder de virksomheder, der fo-
retraekker kandidatuddannede, det med, at disse ofte vil have et hgjere faglighed og et bedre
teoretisk fundament. Samlet set indikerer resultaterne altsa, at virksomhederne ikke vurderer
diplomingenigrer som mindre attraktive end kandidatuddannede.

Figur 16: Forestil dig falgende ansaettelsessituation: Du star med to personer med kompetencer
inden for landbrugs- og fadevareproduktion. Den ene har en diplomingenigruddannelse mens den
anden har en kandidatgrad. Hvilken kandidat ville du veere mest tilbgjelig til at anszette?

75%

13% 12%
Personen med en Jeg ville veere lige tilbgjelig Personen med en
diplomingenigr til at ansaette begge personer kandidatgrad

Note: n = 69

Billedet ser en smule anderledes ud blandt virksomheder i hgjrelevante brancher. Her er der en
tendens til, at flere foretrackker en person med en kandidatgrad (17 pct.), mens lidt faerre fore-
traekker personer med en diplomingenigr (11 pct.) eller ville veere lige tilbgjelige til at ansaette
begge personer (71 pct.).

Figur 17: Forestil dig falgende ansaettelsessituation: Du star med to personer med kompetencer
inden for landbrugs- og fadevareproduktion. Den ene har en diplomingenigruddannelse mens den
anden har en kandidatgrad. Hvilken kandidat ville du veere mest tilbgjelig til at ansaette?

71%

(0]
11% 17%
Personen med en Jeg ville veere lige tilbgjelig Personen med en
diplomingenigr til at ansaette begge personer kandidatgrad

Note: n = 35 (virksomheder i hgjrelevante brancher)

Af de virksomheder, som ville vaere mere tilbgjelige til at vaelge en diplomingenigr, forklarer
langt sterstedelen, at det skyldes en forventning om, at denne profil har mere praktisk erfaring.
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Omvendt begrunder et flertal af de virksomheder, som svarede, at de ville veelge en person med
en kandidatgrad, dette med en forventning om, at personen vil have en sterre faglig tyngde.

| de kvalitative interviews peger en enkelt virksomhed pa uddannelsesniveauet som en udfor-
dring. Bekymringen gar pa, om dimittenderne far den ngdvendige tyngde med diplomingenigr-
uddannelsen. Omvendt er det netop praksisnaerheden, mange andre virksomheder i de kvalita-
tive interviews fremhaever som vigtigt ved uddannelsen, og at der er tale om en diplomingenigr-
uddannelse fremhaeves ikke som noget negativt i de andre interviews.

5.2 Syn pa kurserne i kompetenceprofilen

| spargeskemaundersagelsen er virksomhederne blevet praesenteret for de kurser, som det fo-
relgbigt er meningen, diplomingenigruddannelsen skal indeholde. Af disse er det saerligt kur-
serne 'Preecisionslandbrug og afgredeproduktion’ (30 pct.) samt 'Optimering af landbrugsdrift’
(23 pct.), som virksomhederne vurderer som mest relevante for deres virksomhed. Derudover
svarer cirka en femtedel, at kurserne 'Basiskursus inden for plantebiologi, jordbiologi — fysik og
kemi’ (22 pct.), Baeredygtighed og miljgvurdering i landbruget” (22 pct.), 'Teknologi og innova-
tion i landbruget’ (22 pct.) samt 'Den grgnne omstilling og innovative landbrugsprodukter’ (22
pct.) er relevante for deres virksomhed.

De kurser, som feerrest har angivet som et af de mest relevante, er 'Neeringsstofkredslgb i agro-
gkosystemer’ (13 pct.), 'Systemanalyse og livscyklusanalyse’ (12 pct.) samt 'Landbrugspolitik
og regulering’ (10 pct.). | denne sammenheaeng skal det dog understreges, at virksomhederne er
blevet bedt om at veelge op til tre kurser. At et kursus er blevet valgt af fa respondenter, er der-
for ikke ngdvendigvis ikke et udtryk for, at det er irrelevant for mange — men blot, at feerre anser
det for et af de tre mest relevante.

Figur 18: Der er indtil videre planlagt felgende kurser pa uddannelsen. Hvilke vurderer du som vae-
rende mest relevante for din virksomhed? Valg op til tre.
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Preecisionslandbrug og afgrgdeproduktion 30%

Optimering af landbrugsdrift

Basiskursus inden for plantebiologi, jordbiologi
— fysik og kemi

Baeredygtighed og miljgvurdering i landbruget

Teknologi og innovation i landbruget

Den grenne omstilling og innovative
landbrugsprodukter

Baeredygtig forretnings- og driftsledelse

Landbrugsledelse og strategi

Basiskursus inden for datahandtering, statistik
0g programmering

Neeringsstofkredslab i agrogkosystemer
Systemanalyse og livscyklusanalyse

Landbrugspolitik og regulering

Ingen af ovenstaende kurser er relevante for
min virksomhed

Note: n = 69

| de kvalitative interviews fremhaever virksomhederne bl.a. forstaelsen for teknologi og data, for-
retningsforstaelse og system-/veerdikaedeforstaelse som vigtige elementer i uddannelsen.

Mange relevante emner. Business management-delen synes jeq faktisk neesten er den
vigtigste i forhold til at forsta processerne — altsa, hvorfor reagerer en landmand fx, som
de gar, eller hvorfor reagerer et grovvareselskab, som de gor? (Danish Agro)

Péa baggrund af det, jeg har set her, sa vil jeg sige, at den her uddannelse er 90 % inden
for méalskiven. (Tjele Gods)

Det giver god mening, at man kigger pa produktionsmetoder ... Og der er jo noget sam-
menhaeng over til milja, klima og biodiversitet — det giver ogsa god mening. Og jeg kan
0gsé se, at man har koblet det op med de skonomiske forhold for den enkelte land-
mand, hvor man ogsa taenker nogle forretningsmodeller og strategier ind. Jeg synes
egentlig, det giver god mening. (Fjordland)

Vi har rigtig meget databehandling, og det vil der komme endnu mere af fremover. Og sa
er business management ogsé en rigtig god ting. Det har nok veeret lidt underprioriteret
pa de tidligere agronomstudier, hvis man ser bort fra jordbrugs@konomiuddannelsen.

20



Det giver god mening at fa en forstéelse for, at landbrugene lever i en ret hard, konkur-
rencepraeget forretningsverden med nogle meget restriktive produktionsrammer. (DLF
Seeds)

Selvom ’landbrugspolitik & regulering’ angives som et mindre vigtigt kursus i spargeskemaun-
dersggelsen, er der dog et par interviewpersoner i de kvalitative interviews, som fremhaever vig-
tigheden af, at medarbejdere ved noget om lovgivning og regulering:

Hvis der kom en og sa@gte et job hos os, som havde denne uddannelse, ville vi bestemt
kunne bruge vedkommende. Og i kompetenceprofilen er der jo ogsa noget af det, som
jeg lige sad og efterspurgte. Der er lidt om laws & regulations, og sé er der i @vrigt ogsa
noget om sustainability assessment. Der er forskellige ting, som bestemt er relevante.
(Viborg Kommune)

Ingen af virksomhederne i de kvalitative interviews peger pa store direkte mismatch mellem de-
res behov og indholdet i kompetenceprofilen. Et par interviewpersoner bekymrer sig dog for, om
uddannelsen bliver for bred pa bekostning af den faglige dybde. En interviewperson papeger
desuden, at der er en risiko for, at basale discipliner som kemi og biologi risikerer at treede for
meget i baggrunden, hvis de pa uddannelsen kun integreres i andre fag og ikke indgar som
selvsteendige grundelementer pa uddannelsen. En enkelt interviewperson efterspgrger desuden
en tydeliggerelse af, hvordan uddannelsen adskiller sig fra jordbrugsteknologuddannelsen.

Den her profil deekker bredt, men der er ogséa brug for nogen, der har en mere dybdega-
ende viden inden for de fagomrader, som vi arbejder med. Et forslag er at abne op for, at
de studerende kan veelge retning indenfor specifikke fagomrader fx husdyr eller planter,
og dermed ga i dybden og fa et starre kendskab indenfor et omrade. (Teknologisk Insti-
tut)

Grunduddannelsen her er sédan set fin nok. De laerer de basale faerdigheder om planter,
neeringsstoffer osv., og sa far de noget metode. Og det er de to ting, jeg synes er vigtigt.
Det, der jo er det specielle i dag sammenlignet med tidligere er, at dengang startede vi jo
med basisdisciplinerne kemi, matematik og statistik. Her er det jo indbygget i fagene,
men basisforstaelsen er ngglen til at forsta alt det andet. Men vi kan godt veere nervgse
for, om man far nok basiskompetencer inden for kemi og biologi i de her fag. (SEGES
Innovation)

5.3 Syn pa uddannelsens praktikelement

Pa den nye diplomingenigr i Agricultural Systems er det planen, at de studerende pa femte se-
mester skal bruge 30 ECTS-point pa et praktikforlgb i en virksomhed.

Lige over halvdelen af virksomhederne i spgrgeskemaundersggelsen svarer, at det enten i hgj
eller nogen grad ville veere relevant for dem at tage imod praktikanter fra diplomingenigruddan-
nelsen i Agricultural Systems (51 pct.). En fierdedel vurderer, at det kun i lav grad vil veere rele-
vant (25 pct.), mens hhv. 13 og 12 pct. svarer 'slet ikke’ og 'ved ikke’.
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Figur 19: Som en del af uddannelsen skal de studerende i praktik i en virksomhed i et semester. |
hvilken grad vil det vaere relevant for din virksomhed at tage imod praktikanter fra diplomingenior-
uddannelsen i Agricultural Systems?

41%
25%
10% 13% 12%
| hgj grad | nogen grad | lav grad Slet ikke Ved ikke

Note: n = 69

En lidt stgrre andel af virksomheder i hgjrelevante brancher svarer, at det vil vaere relevant for
dem at tage imod praktikanter fra uddannelsen. Saledes svarer 57 pct., at det i hgj eller nogen
grad vil veere relevant. 31 pct. svarer i lav grad’ eller ’slet ikke’, mens 11 pct. ikke ved, om det
vil veere relevant.

Figur 20: Som en del af uddannelsen skal de studerende i praktik i en virksomhed i et semester. |
hvilken grad vil det vaere relevant for din virksomhed at tage imod praktikanter fra diplomingenior-
uddannelsen i Agricultural Systems?

43%
14% 17% 14% 11%
| hgj grad | nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke

Note: n = 35 (virksomheder i hgjrelevante brancher)

Blandt virksomhederne i de kvalitative interviews er der bred enighed om, at en stor del af ud-
dannelsens saerkende ligger i dens praksisnaerhed, og at praktikperioden er en stor fordel —
bade for de studerende og for virksomhederne. De er derfor ogsa alle abne for at tage imod
praktikanter fra uddannelsen.

Jeg synes, den skiller sig ud allerede ved, at den er meget business minded. Den er ret-
tet imod, at man skal ud i erhvervslivet. (Teknologisk Institut)

Uddannelsen adskiller sig fra andre ved, at den laegger sig i det anvendelige spor og har
fokus pa direkte vidensapplikation. (DLF Seeds)

Det kunne veere fantastisk, hvis de kom ud til en virksomhed som vores og gvede sig
ved at lgse et projekt, vi alligevel skal have lgst. Altsa det dér med, at man undervejs i
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uddannelsen gver sig pa at vaere en del af en organisation. Op til selve praktiksemestret
kunne man maske ogsa godt have haft et eller andet projekt pa et af de foregaende fire
semestre, hvor man fx brugte et par uger i en virksomhed. (Tjele Gods)

5.4 Syn pa engelsksprogede kandidater

| bade den kvantitative og kvalitative del af undersggelsen er der stor forskel pa virksomheder-
nes villighed til at anseette kandidater, der i udgangspunktet eller udelukkende kommunikerer pa
engelsk. | spgrgeskemaundersggelsen er det saledes kun 7 pct. som svarer, at det i hgj grad vil
veere relevant. 33 pct. svarer i nogen grad’, mens en lige sa stor andel svarer i lav grad’ (29
pct.). For en fierdedel af virksomhederne (25 pct.) er det slet ikke relevant, mens 6 pct. svarer
'ved ikke'.

Figur 21: Uddannelsen udbydes pa engelsk og vil optage internationale studerende, der ikke har
dansk som modersmal. | hvilken grad vil det vaere relevant for din virksomhed at ansatte kandida-
ter, der i udgangspunktet kommunikerer pa engelsk?

33%
29%
25%
7% I 6%
] ]
| hgj grad | nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke

Note: n = 69

| de kvalitative interviews er nogle meget abne for at ansaette engelsksprogede medarbejdere,
mens andre er mere forbeholdne — og isaer nar arbejdsopgaverne foregar i teet samspil med
dansksprogede kunder, landmeend el.lign. Andre steder handler forbeholdet ogsa om, at virk-
somheden har dansk som koncernsprog, eller at interne procedurer er formuleret pa dansk.

Huvis vi synes, det er de dygtigste og vi kan se, at de kan passe ind hos os, sé er det ikke
en barriere. (Teknologisk Institut)

Hvis det er jobs, som er direkte relateret til den daglige dialog med landmeend, sa er det
ikke en fordel, at de er engelsktalende. Landmaendene har jo masser af internationale
medarbejdere selv, men jeg tror bare i den her rolle, hvor man er driftslederens spar-
ringspartner, der bliver det lidt udfordrende pa engelsk. Men til interne funktioner i Da-
nish Agro er det naermest kun en fordel at de har noget international udsigt. (Danish
Agro)

Det ville veere et problem [at medarbejdere udelukkende talte engelsk, red.]. Man skal
kunne leese dansk lovgivning og formulere en afgarelse pa dansk. Men vi star lige midt i
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kunstig intelligens, der brager frem og kan gare alt muligt for os, sa det ville vaere dumt
at afvise, at det eendrer sig i fremtiden. (Viborg Kommune)

Pa nuveerende tidspunkt ville det vaere en udfordring, og det handler om, at vi som orga-
nisation ikke er staerke nok endnu til at tage de faglige og ledelsesmaessige draoftelser pa
engelsk. Men vi er pa en keempe vaekstrejse, og derfor tror jeg ogsa, at jeg vil svare an-
derledes pa det spgrgsmal om 5-10 ar. (Tjele Gods)
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6. Bilag

6.1 Spergeskemaundersggelse blandt virksomheder

Der er gennemfort en spgrgeskemaundersggelse blandt virksomheder og offentlige organisatio-
ner. Formalet med spgrgeskemaundersggelsen var 1) at afdaekke behovet for kompetencer in-
den for produktion, teknologi, beeredygtighed, forretningsudvikling og ledelse i landbrugs- og fa-
devaresektoren og 2) at vurdere interessen for en ny international diplomingenigruddannelse i
Agricultural Systems pa Aarhus Universitet. Spargeskemaet er udviklet af Epinion i samarbejde
med Aarhus Universitet. Undersggelsen er udsendt via e-mail til virksomheder i udvalgte bran-
cher, som herefter har faet op til to pamindelsesmails om deltagelse. | alt 69 virksomheder har
besvaret undersggelsen.

Udvalgte resultater i rapporten viser analyserne for 35 virksomheder i hgjrelevante brancher.

Disse brancher er udvalgt i samarbejde med Aarhus Universitet, og fremgar i nedenstaende ta-

bel, som ogsa viser hvilke brancher, som indgar i den samlede analyse:

Tabel 2: Branchefordeling blandt virksomheder i spergeskemaundersggelsen

Branchekode Branchebetegnelse

011100
011300
011900
013000
014100
014610
014620
015000
016100
101190
105100
107110
108500
108900
283000
462100
462200
462300
463220
463700
463800
466100
711210

Dyrkning af korn (undtagen ris), baelgfrugter og olieholdige frg
Dyrkning af grentsager og meloner, redder og rodknolde
Dyrkning af andre etarige afgrader

Planteformering

Avl af malkekvaeg

Avl af smagrise

Produktion af slagtesvin

Blandet landbrugsdrift

Statteaktiviteter i forbindelse med planteavl

Forarbejdning af andet kad

Fremstilling af mejeriprodukter

Industriel fremstilling af bred og kager mv.

Fremstilling af feerdigretter

Fremstilling af andre fedevareri.a.n.

Fremstilling af landbrugs- og skovbrugsmaskiner

Engroshandel med korn, uforarbejdet tobak, sasaed og foderstoffer
Engroshandel med blomster og planter

Engroshandel med levende dyr

Engroshandel med fisk og fiskeprodukter

Engroshandel med kaffe, te, kakao og krydderier

Engroshandel med andre fgdevarer

Engroshandel med landbrugsmaskiner, -udstyr og tilbehgr hertil
Radgivende ingenigraktiviteter inden for byggeri og anleegsarbejder

4

Antal Hgjrelevant

X

X
X
X
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711290 Anden teknisk radgivning 1

721000 Forskning og eksperimentel udvikling inden for naturvidenskab og teknik 1 X
749910 Landbrugskonsulenters aktiviteter 3 X
853200 Undervisning pa erhvervsfaglige skoler 4 X
941100 Erhvervs- og arbejdsgiverorganisationers aktiviteter 3 X
949900 Andre organisationers og foreningers aktiviteter i.a.n. 1

Samlet 69 35

6.1.1 Spergeskema

[Intro, Info]

Tak fordi du vil deltage i denne undersggelse, som handler om virksomheder og organisati-
oners behov for medarbejdere, der har kompetencer inden for <b>produktion, teknologi,
baeredygtighed, forretningsudvikling og ledelse i landbrugs- og fedevaresektoren</b>.

Besvarelserne skal bruges i forbindelse med udviklingen af en ny international diplominge-
nigruddannelse i Agricultural Systems pa Aarhus Universitet.

For at fa de mest relevante svar, vil vi meget gerne have spgrgeskemaet udfyldt af <b>en
person i virksomheden, der har ansvaret for daglig ledelse af medarbejdere inden for land-
brugs- og fgdevareproduktion i virksomheden</b> eller <b>en person med rekrutterings-
ansvar</b>, der har kendskab til virksomhedens behov for medarbejdere nu og i fremti-
den.

Alle svar anonymiseres, sa hverken deltagere eller virksomheder vil kunne identificeres. Vi
sletter dine kontakt- og personoplysninger senest tre maneder efter undersggelsen er faer-
dig.

Pa forhand tak for din besvarelse.

[Intro_2, Info]
Forst vil vi stille nogle fa spgrgsmal om virksomhedens arbejde. Hvis jeres virksomhed har
afdelinger i flere lande, bedes | svare pa vegne af jeres danske afdeling.

[Q1, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]
Er der ansat medarbejdere med en videregdaende uddannelse, som arbejder med land-
brugs- og fedevareproduktion i virksomheden i dag?
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o (_1)Ja
o (_2) Nej

If Q1.ContainsAny({_2})
Goto TerminateScriptBM
End If
[Q2, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]
Hvor mange medarbejdere med en videregdende uddannelse har | ansat <b>i dag</b> med
kompetencer inden for landbrugs- og fegdevareproduktion? <i>Hvis du ikke kender det

praecise antal, sa kom med dit bedste bud</i>

o (_1) Angiv antal:<Open Textbox>
o (_2) Ved ikke

[Q3_, Categorical/Multiple, Normal, Min:1, Max:6, Must Answer]
Hvilket uddannelsesniveau har de medarbejdere med kompetencer inden for landbrugs- og

fodevareproduktion, som er ansat i virksomheden? <i>Sat evt. flere kryds.</i>

[0 (_1) Kort videregaende uddannelse (fx erhvervsakademiuddannelse)
[0 (_2) Bachelor

[0 (_3) Diplomingenigr

[1 (_4) Kandidat/civilingenigr

[l (_5)Ph.d

[0 (_6) Andet

0

(_7) Ved ikke<Exclusive><Fixed>

[Intro_3, Info]
De naeste spgrgsmal handler om jeres behov for kompetencer inden for landbrugs- og fg-

devareproduktion.

[Q4, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]
| hvilken grad vurderer du, at der i din virksomhed <b>i dag</b> er behov for medarbej-
dere med en videregdende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og fg-

devareproduktion?
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o (_1)1hgjgrad
o (_2)!lnogen grad
o (_3)!Ilavgrad
o (_4) Slet ikke
o (_5) Ved ikke

[Q5, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]
| hvilken grad vurderer du, at der <b>om tre ar</b> vil veere behov for medarbejdere med
en videregaende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og fgdevarepro-

duktion i din virksomhed?

o (_1) 1 hgjere grad end nu
o (_2)1samme grad som nu
o (_3) I mindre grad end nu
o (_4)Slet ikke

o (_5) Ikke relevant/ved ikke

[#15] If not Q5.ContainsAny({_4})

[Q6, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]

Hvor mange medarbejdere forventer | cirka, at | har behov for <b>om tre ar</b> med kom-
petencer inden for landbrugs- og fegdevareproduktion, og som har en videregaende uddan-

nelse? <i>Notér venligst antallet inklusiv nuvaerende medarbejdere.</i>

o (_1) Angiv antal:<Open Textbox>
o (_2) Ved ikke

[#15] Else
IOM.Info.EstimatedPages= IOM.Info.EstimatedPages - 1
[#15] End If
[Q7_, Categorical/Multiple, Randomize, Min:1, Max:10, Must Answer]
Hvilke af nedenstaende kompetencer har din virksomhed <b>i dag</b> behov for inden for

landbrugs- og fgdevareproduktion? <i>Angiv gerne flere omrader.</i>

O (_1) Plante- og jordbiologi
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(_2) Preecisionslandbrug

(_3) Viden om beaeredygtighed, klima og miljg

(_4) Systemanalyse og livscyklusanalyse

(_5) Forretningsforstaelse og gkonomi

(_6) Datahandtering og statistisk analyse

(_7) Grgn omstilling og handtering af barrierer for omstillingen
(_8) Lovgivning og regulering

(_9) Teknologiudvikling og innovation

(_10) Andet, notér venligst:<Fixed><Open Textbox>

(_11) Ingen af kompetencerne virker relevante<Exclusive><Fixed>

O e e

(_12) Ved ikke<Exclusive><Fixed>

[Q8, Grid, Row, Normal, EXPANDED, Must Answer]
Forventer du, at din virksomhed har behov for nedenstdende kompetencer i hgjere eller

lavere grad <b>om tre ar</b>?

(_1) I me- (_3) I samme (_5) I me-

get lavere
get hojere grad som nu grad

grad
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[Q9, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]

Hvor let eller svaert oplever du, at det er for din virksomhed at rekruttere medarbejdere
med en videregdaende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og fedevare-
produktion <b>i dag</b>?

o (_1) Meget let

o (_2) Let

o (_3) Hverken/eller
o (_4)Sveert

o (_5) Meget sveert
o (_6) Ved ikke

[#19] If Q9.ContainsAny({_4,_5})

[Q10, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]

Beskriv gerne hvorfor du oplever, at det i dag er sveaert for din virksomhed at rekruttere
medarbejdere med en videregaende uddannelse, som har kompetencer inden for land-

brugs- og fegdevareproduktion:

o (_1new) <Open Textbox>

o (_2) Ved ikke

[#19] Else
IOM.Info.EstimatedPages= IOM.Info.EstimatedPages - 1
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[#19] End If

[Q11, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]

Forventer du, at det vil blive lettere eller svaerere for din virksomhed at rekruttere medar-
bejdere med en videregdende uddannelse, som har kompetencer inden for landbrugs- og

fedevareproduktion inden for <b>de neaste tre ar</b>?

o (_1) Meget lettere
o (_2) Lettere

o (_3) Hverken/eller
o (_4) Svaerere

o (_5) Meget sveerere

o (_6) Ikke relevant/ved ikke

[#21] If Q11.ContainsAny({_4, 5})

[Q12, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]

Beskriv gerne hvorfor du forventer, at det inden for de naeste tre ar blive sveaerere for din
virksomhed at rekruttere medarbejdere med en videregdende uddannelse, som har kom-

petencer inden for landbrugs- og fegdevareproduktion:

o (_1) <Open Textbox>
o (_2) Ved ikke

[#21] Else

IOM.Info.EstimatedPages= IOM.Info.EstimatedPages - 1
[#21] End If
[Q13, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]

Forestil dig fglgende ansaettelsessituation:

Du star med to personer med kompetencer inden for landbrugs- og fedevareproduktion.

Den ene har en diplomingenigruddannelse mens den anden har en kandidatgrad.

Hvilken kandidat ville du vaere mest tilbgjelig til at ansaette?
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o (_1) Personen med en diplomingenigr
o (_2)Jegville vaere lige tilbgjelig til at ansxette begge personer

o (_3) Personen med en kandidatgrad

[#23] If Q13.ContainsAny({_1})
Ql14.Banners.AddNew("config","")
[Q14, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]
Beskriv gerne hvorfor du ville veere mest tilbgjelig til at ansaette personen med en diplom-

ingenigruddannelse:

o (_1) <Open Textbox>

[#23] Else
IOM.Info.EstimatedPages= IOM.Info.EstimatedPages - 1
[#23] End If
[#24] If Q13.ContainsAny({_3})
Q15.Banners.AddNew("config","")
[Q15, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]
Beskriv gerne hvorfor du ville veere mest tilbgjelig til at ansaette personen med en kandi-

datgrad:

o (_1) <Open Textbox>

[#24] Else

IOM.Info.EstimatedPages= IOM.Info.EstimatedPages - 1
[#24] End If
[Intro_4, Info]
Aarhus Universitet gnsker at oprette en ny <b>international Bachelor of Engineering i Ag-
ricultural Systems</b>. Uddannelsen skal uddanne diplomingenigrer, der bade har indsigt
i landbrugssektoren (fx preecisionslandbrug, dyrkningssystemer, fgdevareproduktion, pro-

duktionsteknologier osv.) men samtidig ogsa har et forretningsmaessigt perspektiv.
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Uddannelsen vil veere praksisnaer med et teet samarbejde mellem studerende og virksom-
heder og organisationer. Undervisningen pa uddannelsen vil forega pa engelsk, og halvde-

len af de studerende vil vaere internationale studerende.

De studerende pa uddannelsen vil opna viden om teknologier relateret til landbrugs- og
fepdevareproduktion samt ledelse af virksomheder med fokus pa beaeredygtighed og baere-
dygtige forretningsmodeller. De vil opna kompetencer inden for bl.a. teknologiudvikling,

projektledelse, datahandtering og lovgivning og regulering

[Q16, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]
| hvilken grad vurderer du, at diplomingenigrer i Agricultural Systems fra Aarhus Universi-

tet vil veere relevante at ansatte i din virksomhed nu eller i fremtiden?

o (_1)1hgjgrad
o (_2)Inogen grad
o (_3)!Ilavgrad
o (_4)Slet ikke
o (_5) Ved ikke

[Q17, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]
Har din virksomhed aktuelt ubesatte stillinger, der ville kunne varetages af en diplominge-

nigr i Agricultural Systems?

o (_1) Ja, angiv antal stillinger:<Open Textbox>
o (_2) Nej
o (_3) Ikke relevant/ved ikke

Q18_.Validation.MinValue = 1

[BEGIN PAGE: pageQ18]

[Q18_, Categorical/Multiple, Normal, Min:1, Max:12, Must Answer]

Der er indtil videre planlagt fglgende kurser pa uddannelsen. Hvilke vurderer du som vae-

rende mest relevante for din virksomhed? <i>Valg op til tre.</i>

O (_1) Basiskursus inden for plantebiologi, jordbiologi — fysik og kemi
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(_2) Basiskursus inden for datahandtering, statistik og programmering
(_3) Systemanalyse og livscyklusanalyse

(_4) Bxredygtighed og miljgvurdering i landbruget

(_5) Naeringsstofkredslgb i agrogkosystemer

(_6) Praecisionslandbrug og afgrgdeproduktion

(_7) Baeredygtig forretnings- og driftsledelse

(_8) Landbrugsledelse og strategi

(_9) Den grgnne omstilling og innovative landbrugsprodukter
(_.10) Teknologi og innovation i landbruget

(_11) Optimering af landbrugsdrift

(_12) Landbrugspolitik og regulering

o O o o 0o o o 0o o o o -

(_13) Ingen af ovenstaende kurser er relevante for min virksomhed<Exclusive><Fi-

xed>

[Q18_order, Text, Min:0, Max:4000, Must Answer]

[END PAGE: pageQ18]

[Q19, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]
Som en del af uddannelsen skal de studerende i praktik i en virksomhed i et semester. |
hvilken grad vil det vaere relevant for din virksomhed at tage imod praktikanter fra di-

plomingenigruddannelsen i Agricultural Systems?

o (_1)1hgjgrad
o (_2)Inogen grad
o (_3)!lavgrad
o (_4)Slet ikke
o (_5) Ved ikke

[Q20, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]
Uddannelsen udbydes pa engelsk og vil optage internationale studerende, der ikke har
dansk som modersmal. | hvilken grad vil det veere relevant for din virksomhed at ansaette

kandidater, der i udgangspunktet kommunikerer pa engelsk?
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o (_1)1hgjgrad
o (_2)!lnogen grad
o (_3)!Ilavgrad
o (_4) Slet ikke
o (_5) Ved ikke

[Q21, Categorical/Single, Normal, Min:1, Max:1, Must Answer]
Alt i alt, i hvilken grad vurderer du, at der er behov pa arbejdsmarkedet for en diplominge-

nigr i Agricultural Systems?

o (_1)1hgjgrad
o (_2) I nogen grad
o (_3)!Ilavgrad
o (_4)Slet ikke
o (_5) Ved ikke

6.2 Kvalitative aftagerinterview

Der er gennemfart otte kvalitative dybdeinterviews med potentielle aftagervirksomheder, som er
udvalgt i samarbejde med Aarhus Universitet. Interviewene er gennemfert af konsulenter fra
Epinion med udgangspunkt i nedenstaende interviewguide, som er udarbejdet af Epinion i sam-
arbejde med Aarhus Universitet. Interviewene er gennemfgart telefonisk eller via Microsoft Te-
ams med en varighed pa cirka 30 minutter.

6.2.1 Interviewguide

. Varig- .
Tema og sporgsmal hed Sluttid

1. Introduktion 5min. 5 min.

Kursiveret tekst er information til interviewer og leeses ikke op.

Prasentation og rammesaetning
o Praesentation af Epinion og interviewer
e Preesentation af undersggelsen:

Dette interview er en del af en undersggelse pa vegne af Aarhus Universi-
tet, der handler om behovet for medarbejdere med kompetencer inden for
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landbrugs- og fgdevareproduktion. Vi vil derfor meget gerne vide mere om
jeres kompetencebehov, herunder de kompetencer, der er seerligt vigtige
for netop [virksomhedsnavn]. Derneest vil vi tale mere konkret om en ny di-
plomingenigruddannelse i Agricultural Systems, som Aarhus Universitet
gnsker at oprette. Dine svar vil blive anvendt til at udvikle den nye diplomin-
genigruddannelse.

De formelle og etiske rammer:
e Referat og lydoptagelse
e Anonymitet — ma vi navngive eventuelle citater, vi benytter i rappor-
ten? Citater sendes til godkendelse far rapporten afleveres.
e Ingen rigtige eller forkerte svar — vi vil gerne have alle nuancer og
relevante inputs med.

2. Praesentation af virksomhed 3min. 8 min.

Inden vi starter helt, kunne jeg godt teenke mig, at du lige preesenterede dig
selv og [virksomhedsnavn].

e Vil du ikke starte med at preesentere dig selv?
o Navn
o Virksomhed/institution/arbejdsomrader
o Anciennitet
o Stilling i firmaet
e Virksomheden/institutionen
o Branche, primeere aktiviteter, antal ansatte, internatio-
nal/dansk, lokation i Danmark etc.

3. Brugen af medarbejdere med kompetencer in-

den for landbrugs- og fadevareproduktion pa ar- 5min. 13 min.
bejdspladsen

| dette afsnit afdeekkes antallet af medarbejdere pa arbejdspladsen med
kompetencer inden for landbrugs- og fadevareproduktion og deres typiske
jobfunktion. Dertil undersages interviewpersonens syn pa det fremtidige be-
hov for medarbejdere med kompetencer indenfor landbrugs- og fadevare-
produktion.

Til at starte med kunne jeg godt taenke mig at hgre lidt om jeres medarbej-
dere med kompetencer inden for landbrugs- og fadevareproduktion.

e Har | pa nuveerende tidspunkt medarbejdere hos jer med kompeten-
cer inden for landbrugs- og fgdevareproduktion?
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o Probe hvis "nej”: hvad forstar interviewpersonen helt konkret
ved kompetencer i landbrugs- og fadevareproduktion?
o Huyisja:
= Hvor mange?
= Huvilket uddannelsesniveau har de? Probe: I inter-
viewet er vi seerligt interesserede i at tale om dem,
der har en videregaende uddannelse
= Hvilket universitet kommer de fra? Studieretning?
= Hvilke arbejdsopgaver sidder medarbejdere med
disse kompetencer typisk med?

e Har | nogle engelsktalende medarbejdere? Hvorfor (ikke)?
o Huvis nej: Ville | veere villige til at ansaette engelsktalende
medarbejdere i fremtiden? Hvorfor (ikke)?

4. Kompetencebehov og rekrutteringssituation

10 min.

23 min.

Her undersgges virksomhedens kompetencebehov inden for landbrugs- og
fadevareproduktion.

De naeste spgrgsmal handler mere specifikt om jeres behov for medarbej-
dere med kompetencer inden for landbrugs- og fadevareproduktion.

e Vil du ikke starte med at beskrive jeres behov for medarbejdere
med kompetencer inden for landbrugs- og fadevareproduktion (pro-
bes: preecisionslandbrug, dyrkningssystemer, fadevareproduktion,
produktionsteknologier samt projektledelse, forretningsmeessige
kompetencer, datahandtering osv.)?

e Hvordan oplever | udbuddet af disse typer medarbejdere i dag?
o Kan | tiltreekke dem, | gnsker at ansastte?
o Hvor tiltreekker | dem fra? Probe: uddannelsesinstitutioner,
andre virksomheder mv.

e Hvad er de stgrste udfordringer ift. at rekruttere disse typer medar-
bejdere? Uddyb gerne.

e Nar | anseetter nye medarbejdere med disse kompetencer, kan de
sa ga direkte ind og lgse arbejdsopgaver (eller efter kort tid)? Eller
kraever det en efteruddannelse/kompetenceudvikling af medarbej-
deren fra jeres side?

o Hvorfor er det tilfeeldet? Probe: manglende kompetencer,
ikke hajt nok fagligt niveau eller komplekse/specifikke ar-
bejdsopgaver

o Foretreekker | medarbejdere, der har leest videre pa en kan-
didatuddannelse? Hvorfor (ikke)? (probe: fx AU’s MSc in
Plant and Soil Science)
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o Hvordan kan man evt. kleede medarbejderne bedre pa fra
universitetets side?

e Tror du, at jeres behov for medarbejdere med kompetencer inden
for landbrugs- og fgdevareproduktion vil stige eller falde i lgbet af de
naeste 3 ar?

o Hvorfor forventer du, at jeres behov vil blive mindre/starre?

e Uddannes der efter din mening nok kandidater med kompetencer
inden for landbrugs- og fadevareproduktion?

5. Match med kompetenceprofil

Her undersgges virksomhedens kompetencebehov sammenholdt med den
konkrete kompetenceprofil for Agricultural Systems. Interviewpersonen har
forud for interviewet modtaget en kort beskrivelse af uddannelsen.

Nu skal vi tale mere specifikt om den diplomingenigruddannelse i Agricultu-
ral Systems, som AU gnsker at udvikle. | mgdeindkaldelsen har jeg ved-
haeftet kompetenceprofilen, som AU forventer, den vil se ud. Heri er der
ogsa en tabel, der viser den forelgbige opbygning af uddannelsen.

e Hvad er dit umiddelbare indtryk af den nye uddannelse?

e Synes du umiddelbart, at kompetenceprofilen og uddannelsens op-
bygning vil veere relevant for [virksomhedsnavn], nar du teenker pa
jeres nuveerende arbejdsopgaver?

o Pregv at uddybe, hvordan kompetencerne matcher konkrete
arbejdsopgaver hos jer.

o Hvilke kompetencer matcher bedst jeres behov?

o Hvilke kompetencer matcher ikke jeres behov?

o Erder nogle af kurserne, som er seerligt relevante for jer?

e Oplever du, at der er nogle kompetencer pa omradet, som | har be-
hov for, men som ikke star i kompetenceprofilen?
Hvis ja: Hvilke?

e Er der kompetencer i kompetenceprofilen, som du vurderer, kom-
mer til at vaere relevante for de arbejdsopgaver, du forventer, | kom-
mer til at Igse i fremtiden? Hvilke? Hvorfor (ikke)?

o Hovilke elementer er — ifglge dig — vigtige at have med, hvis diplom-
ingenigruddannelsen i Agricultural Systems skal adskille sig fra ek-
sisterende uddannelser

o Probes: jordbrugsteknolog/agro business manager, bachelor
i natur og jordbrugsproduktion, skov- og landskabsingeniar,
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BA i agrobiologi (lukket nu), bachelor i plante- og fadevarevi-
denskab, bachelor i naturressourcer pa KU

e Uddannelsen er international og henvender sig bade til danske stu-
derende og studerende fra andre EU-lande. Undervisningen pa ud-
dannelsen vil forega pa engelsk. Hvad teenker du om det?

o Ville det pavirke jeres villighed til at ansaette kandidater fra
uddannelsen? Hvorfor (ikke)? Hvordan?

e Som en del af uddannelsen skal de studerende i praktik i en virk-
somhed i et semester.

o Vil det veere relevant for din virksomhed at tage imod prakti-
kanter fra diplomingenigruddannelsen i Agricultural Sy-
stems?

Hvorfor (ikke)?

¢ Opsummerende: Hvad er de vaesentligste kompetencer, jeres virk-
somhed eftersparger indenfor landbrugs- og fedevareproduktion, og
som bgr indgéa i en eventuel ny uddannelse? Hvad skal studerende
pa Agricultural Systems komme ud med af kompetencer, for at de
er relevante for [virksomhedsnavn]?

6. Afsluttende spargsmal 2min. 32 min.

e Sa erviigennem de spgrgsmal, jeg havde. Du har givet mig et rigtig
godt billede af, hvilke kompetencer, | har behov, samt hvordan det
matcher kompetenceprofilen for diplomingenigruddannelsen i Agri-
cultural Systems.

e Har du nogen afsluttende kommentarer til vores snak? Er der noget,
du sidder og braender inde med?

Tak for din hjeelp! Du har bidraget med mange veerdifulde input.

6.3 Jobopslagsanalyse

| jobopslagsanalysen opger vi antallet af jobopslag pa jobindex.dk, hvor minimum et af de ud-
valgte s@geord indgar. Vi opggr antallet ved at fremsgage alle historiske og aktuelle jobopslag,
som indeholder et eller flere af sageordene.

Tabellen herunder viser de sggeord, som er anvendt i jobopslagsanalysen. Listen af sageord er
udviklet af Epinion pba. bud fra Aarhus Universitet. Segeordene er udvalgt ud fra to hensyn. For
det fgrste skal de afspejle de kompetencer, som den nye diplomingenigruddannelse forventes

at bibringe de studerende. For det andet skal kompetencerne vaere forholdsvis specifikke. Vi har
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derfor fravalgt s@geord som "projektledelse” og "beeredygtighed”. Selvom der er tale om rele-
vante kompetencer, som en studerende forventes at opna gennem uddannelsen, er der tale om
sa generelle kompetencer, at mange irrelevante jobopslag ville blive medtaget i en sagning,

hvor de indgik.

Tabel 2: Danske sggeord i jobopslagsanalysen

Afgrgdeproduktion Husdyr Landbrugsradgiver Planteproduktion
Agri Husdyrproduktion Landbrugssektoren Preaecisionslandbrug
Agro Jordbiologi Landbrugsteknologi Primaerproduktion
Agrogkologi Jordbrug Landmeend Regenerativ
Agrogkosystemer Jordbrugsteknolog Livscyklusanalyse Salgsafgreder
Agronom Landbrug Miljgforvaltning Skov

Agronomi Landbrugsdrift Miljgkonsulent Skovbrug

Dyrkningssystemer

Landbrugsingenigr

Miljgpavirkning

Systemanalyse

Dyrkningssystemer

Landbrugsinnovation

Miljgregulering

Fiskeri

Landbrugsledelse

Neeringsstofkredslgb

Foderproduktion

Landbrugsmaskiner

Optimering af landbrugsdrift

Forretningsforstaelse

Landbrugspolitik

Planteav!

Frg

Landbrugsprodukter

Planteavlskonsulent

Fgdevaresystemer

Landbrugsproduktion

Plantebiologi

Fadevareproduktion

Landbrugsregulering

Planteradgiver

Tabel 3: Engelske sggeord i jobopslagsanalysen

Agri Agricultural policy Cropping system Food systems Seed

Agri-food Agricultural products Digital farming Forest Smart farming
Agri-food sector Agricultural production Ecology Forestry Soil science
Agri-food systems Agricultural regulation Environmental governance LCA Systems analysis

Agri-innovation

Agricultural systems

Environmental impact

Land management

Agri-leadership

Agricultural technology

Environmental regulation

Life cycle asses-
sment

Agri-technologies

Agronomist

Farm management

Livestock

Agro

Agronomy

Farm optimization

Livestock production

Agro business

Agronomy consultant

Farm operations

Nutrient cycling

Agroecology

Commercial crops

Farmers

Plant biology

Agroecosystems

Crop advisor

Farming systems

Plant science

Agricultural advisor

Crop consultant

Feed production

Precision agriculture

Agricultural engineer

Crop management

Fisheries

Precision farming

Agricultural machinery

Crop production

Fishing

Primary production

Agricultural operations

Crop science

Food production

Regenerative
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Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
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2100 Kebenhavn @

Anspgning om godkendelse af nye uddannelser — 15. september 2026

Hermed godkendes, at Aarhus Universitet fremsender ansggninger om godkendelse af
nye uddannelser til fristen d. 15. september 2026. Det drejer sig om folgende uddan-
nelser:

¢ Diplomingenisruddannelsen i landbrugssystemer, Tech

o Civilingenigruddannelsen i Fedevareteknologi, Tech

¢ Kombinationserhvervskandidatuddannelsen i Fedevareteknologi (1+2), Tech

¢ Kandidatuddannelsen i Erhvervsekonomi, Aarhus, 1-4rig, BSS

¢ Kandidatuddannelsen i Erhvervsgkonomi, Herning, 1-irig, BSS

¢ Diplomingenigruddannelsen i global ledelse og design af produktionsnetvark,

BSS
e Kandidatuddannelsen i Translationel medicin, Helth
¢ Kandidatuddannelsen i Datadrevet sundhedsledelse, 1-arig, Health

Aarhus Universitet star gerne til ridighed med yderligere oplysninger.

Venlig hilsen_, *

Berit Eika
Prorektor
T I

ST
§ A= % Rektoratet TIf.: +45 8715 0000
e\"7 — ‘;4 Aarhus Universitet Fax: +45 8619 7029
2‘3? L,/§ Nordre Ringgade 1 E-mail: rector@au.dk

ras RS 8000 Aarhus C Web: http://au.dk/uniled

Rektoratet

Berit Eika
Prorektor

Dato: 9. september 2026

E-mail: BE@au.dk
Afs. CVR-nr.: 31119103
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