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Virksomhedens navn

Syddansk Universitet (University of Southern Denmark)

Virksomhedens adresse

Campusvej 55, 5230 Odense M

0. Ansggningens type

Der ansgges om

O Ansegningsskema 1 bacheloruddannelse 180 ECTS-point

O Ansegningsskema 2 kandidatuddannelse 120 ECTS-point

@ Ansegningsskema 3 kandidatuddannelse 75 ECTS-point

O Anspgningsskema 4 erhvervskandidatuddannelse 75-120 ECTS-point

O Ansegningsskema 5 erhvervskandidatuddannelse som
kombinationsuddannelse (1+2) 120 ECTS-point

O Ansegningsskema 6 erhvervskandidatuddannelse som
kombinationsuddannelse 75-120 ECTS-point

Ansegningsrunde

2026-2

1. Grundoplysninger for uddannelsen

Navn pé institution

Syddansk Universitet (University of Southern Denmark)
Udbudsted

6705 Esbjerg @
Bynavn

Esbjerg @

Angiv evt. supplerende bynavn

Uddannelsestype
Kandidat
Fagbetegnelse dansk Fagbetegnelse engelsk
Konkurrence- og eliteidraet High Performance Sport
Betegnelse dansk (titel) Betegnelse engelsk (titel)
Cand.Scient i Konkurrence- og eliteidraet Master of Science (MSc) in High Performance Sports

Hvilket hovedomréde hgrer uddannelsen under?

Naturvidenskab

Veelg undervisningssprog
@®© Dansk
O Engelsk

Forslag til censorkorps. Angiv hvilket censorkorps, som institutionen gnsker at knytte til uddannelsen

Censorkorps for Idraet
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Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Man kan soge ind pd kandidatuddannelsen i Konkurrence- og eliteidreet, hvis man har en af folgende bacheloruddannelser:
. Idreet og sundhed fra SDU

. Idreet fra et andet dansk universitet

. Psykologi fra SDU

. Folkesundhedsvidenskab

Dertil kan man sege optagelse, hvis man har en af folgende professionsbachelorud-dannelser:
. Fysioterapi

. Folkeskolelarer med linjefag i idraet

. Ernering og Sundhed

Man kan ogsé sege om optagelse, hvis man har en tilsvarende bachelor- eller pro-fessionsbacheloruddannelse som indeholder i alt minimum folgende
fagomréder (svarende til i alt 60 ECTS):

. 10 ECTS indenfor humanfysiologisk idraetsteori (traeningsfysiologi, anatomi, biomekanik og/eller naturvidenskabelige metoder)

. 10 ECTS indenfor humanistisk/samfundsvidenskabelig idreetsteori (idreets- eller sundhedssociologi, idraets- eller sundhedspaedagogik/-didaktik,
prak-tisk idreet, videnskabsteori/videnskabelige metoder indenfor idraet og sund-hed og/eller idreets-/sundheds-/sportspsykologi)

. Yderligere 40 ECTS inden for de ovennzavnte omrader

Sprogkrav
Hvis der soges pa baggrund af en udenlandsk adgangsgivende eksamen, skal man dokumentere sprogkundskaber.

Beskriv uddannelsens formél og erhvervssigte

Kandidatuddannelsen i Konkurrence- og eliteidraet har til formél at uddanne dimittender, der kan varetage centrale funktioner inden for treening,
praestationsoptimering, baeredygtig talentudvikling, analyse, rddgivning og organisation i klubber, akademier, forbund, kommuner og private
praestationsmiljoer. De kan arbejde p& bade strategisk, analytisk og praksisnzrt niveau med planlaegning, udvikling og evaluering af
eliteidraetsindsatser.

Eliteidreet og talentudvikling er et hgjt prioriteret og samfundsmaessigt betydningsfuldt omrade i markant udvikling med stigende krav til ledelse,
specialisering og tveerfaglighed. Samtidig stiller udviklingen nye krav til kompetencer inden for bl.a. treening, data- og teknologiforstaelse, psykologi og
organisatorisk udvikling, hvor tverfaglig indsigt er afgerende for at skabe baeredygtige preestationsmiljger.

Uddannelsen imgdekommer dette behov gennem en staerk forskningsforankring og en tvaerfaglig og praksisnaer profil, der kvalificerer dimittender til
at bidrage til udvik-ling og professionalisering af eliteidretten. Dimittender finder beskeftigelse i centrale funktioner inden for treening,
talentudvikling, preestationsoptimering og radgivning i klubber, akademier, forbund, kommuner og private organisationer, herunder som

specialiserede eliteidratskonsulenter, fysiske treenere, sportspsykologiske konsulenter og udviklingsansvarlige.

Angiv hvilken struktur og konstituerende faglige elementer uddannelsen bestar af.

Se ogsa bilag

Talentudvikling og elitesport, 15 ECTS:

Den studerende opgver viden om centrale teorier og metoder inden for talentudvikling i sport. Den studerende opnér feerdigheder i at anvende teorier
og modeller til at analysere og vurdere cases i konkurrence- og elitesport, og ikke mindst opnér den studerende kompetencer til at vurdere og udvikle
processer i konkurrence- og elite-idraet pé flere niveauer.

Preastationsoptimering, 10 ECTS:

Den studerende opgver viden om og feerdigheder i anvendelsen af fysiologiske teorier og metoder, der belyser emner inden for aerob/anaerob traening
og praestation i konkurrence- og elitesport. Den studerende opnér kompetencer til at vurdere og tilrettelaegge treeningsindsatser med henblik pa
preestationsoptimering i elitekontekster.

Konsspecifik og aldersrelateret treening i eliteidraet, 5 ETCS

Den studerende opnar viden om kens- og aldersrelaterede forskelle i fysisk treening i eliteidreet. Den studerende udvikler feerdigheder i at differentiere,
tilpasse og optimere treening i forhold til forskellige malgruppers behov, forudsetninger og udviklingsvilkar. Derudover opnér den studerende
kompetencer til at vurdere og udvikle traeningsindsatser med serligt fokus pa kensspecifikke perspektiver og unge atleter.

Elitemiljoer i praksis, 15 ECTS:
Forlebet bestar af leengevarende projektorienteret forlgb i en organisation, hvor fokus er pa indsatser af relevans for udvikling af talenter og

eliteudovere.

Organisering og implementering, 5 ECTS:

Den studerende opnér viden om organisering, ledelse og implementering af indsatser i konkurrence- og eliteidraet. Den studerende udvikler
feerdigheder i at planlaegge, lede og administrere projekter og programmer. Derudover opnar den studerende kompetencer til at implementere og
evaluere indsatser i praksis.

Valgfagspulje, 10 ECTS:

Valgfag kunne vare:

. Anvendt sportspsykologi

. Avanceret traeningsfysiologi og sportsernaring
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Hovedopgave, 15 ECTS
1 tilknytning til faget Elitemiljoer i praksis skrives en hovedopgave i samarbejde med ekstern partner.

Angiv antal ECTS-point for hele uddannelsen

75

2. @vrige krav til ansggningen

Kort beskrivelse af hvordan aftagere og gvrige relevante interessenter er inddraget i processen omkring udvikling af uddannelsen.

Uddannelsen er udviklet pa baggrund af analyser af dimittendbeskeftigelse, aftageres kompetencebehov, optag, omdemme og eftersporgsel baseret pa
sporgeskemaer, registerdata og systematisk aftagerdialog. Folgende elementer indgar i behovsanalysen:

1. Dimittendanalyse af Idreet og sundhed (registerdata), 2025

2. Aftageranalyse af Idraet og sundhed (110 respondenter), 2025

3. LinkedIn dimittendoverblik, 2023

4.  Aftagerpanelmeder for Idraet og sundhed, 2025-2026

5. Dialogmede med udvalgte aftagere d. 21/4-2026 med repraesentanter fra: DBU, Divisionsforeningen, TeamDK, DIF, Dansk Handboldforbund,
OB.

6. Referat fra paneldebatter ved Jubileeumsarrangement for uddannelsen d. 7. maj 2026. Deltager i 1. paneldebat fra SvomDK, Dansk

Héandboldforbund, TeamDK, DIF og Divisionsforeningen. Deltagere i 2. paneldebat var tre tidligere studerende der arbejder som hhv.
sportspsykologisk konsulent, klubchef og fysisk traner.
7. Statteerklaeringer

Se bilag

3. Baggrundsoplysninger til brug for sagsbehandling

Henvisning til evt. tidligere godkendt heltidsuddannelse og dennes takstindplacering

Forslag til takstindplacering

Heltidstakst 2

Begrundelse for takstindplacering

Takst 2, s& uddannelsen placerer sig pd sammenlignelige uddannelser

Beskriv ligheder og forskelle til beslegtede uddannelser, herunder beskeftigelse og eventuel dimensionering

Der findes ingen kandidatuddannelser, som er direkte besleegtede ved at vaere mélrettet konkurrence- og eliteidreet.
Syddansk Universitet har identificeret folgende delvist beslaegtede uddannelser:

. Kandidatuddannelsen i Humanfysiologi Kebenhavns Universitet. Uddannelsen er dog pa 120 ECTS og har ikke specifikt fokus pa eliteidraet og er
ikke en tvaervidenskabelig uddannelse.

. Kandidatuddannelsen i Humanistisk-samfundsvidenskabelig idraetsteori, Kebenhavns Universitet. Uddannelsen er dog p& 120 ECTS og har et
bredt samfundsfagligt fokus og ingen elementer relateret til eliteidreet. Det er ikke en tveervidenskabelig uddannelse.

. Kandidatuddannelsen i Idraetsvidenskab, Arhus Universitet. Denne uddannelse er pa 120 ECTS og har ikke specifikt fokus pa eliteidraet og er
ikke en tvaervidenskabelig uddannelse.

Sammenlignes der direkte pa kompetenceprofilerne og erhvervssigterne fra ovenstiende uddannelser, er det tydeligt, at talenter og eliteidraetsudevere
ikke er malgruppen for nogen af de ovennavnte idretsuddannelser, hvilket betyder, at Konkurrence- og eliteidratsuddannelsen er unik og adskiller
sig markant fra disse uddannelser.

Velg forventet opstartsér

2028

Angiv forventet optag pa uddannelsen det forste &r

25

Angiv forventet optag pa uddannelsen det andet &r

25
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Angiv det forventede optag pd uddannelsen det tredje ar

25

@vrige bemaerkninger til ansegningen?

*Det bekraftes hermed at ansegningen er godkendt af rektor
Navn pa kontaktperson

Felix Bjornstrup Velund

Kontaktpersons e-mail

fbv@sdu.dk

Kontaktpersonens telefonnummer

65504194

Vedheft samlet PDF-fil

6. Behovsundersogelse KE.pdf 1.02 MB
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Bilag til praekvalifikationsansggning for
Konkurrence- og eliteidraet

Indhold
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01 Struktur, indhold og ECTS-vagtning

Konkurrence- og eliteidraet har vaeret udbudt som specialiseringsuddannelse pa Idreet og sundhed med base pa
campus Esbjerg siden 2016. Siden 2023 har den veeret udbudt som selvstaendig uddannelsesfilial pa campus
Esbjerg. Som fglge af kandidatreformen omlaegges uddannelsen fra en uddannelse pa 120 ECTS til en uddan-
nelse pa 75 ECTS. Der er saledes tale om en tilpasning af indholdet, men ikke stgrre aendringer i kompetence-
mal. Titel fastholdes.

Kandidatuddannelsen skal ses i sammenhaeng med den samlede omleegning af kandidatuddannelsen i /dreet og
sundhed ved SDU, hvor eksisterende pladser fra den nuveerende kandidatuddannelse med ophaeng i kandidatre-
formen omlaegges til tre tydeligt profilerede uddannelser med tydelig samfundsrelevans og taet kobling til excellente
forskningsmiljger, aftagere og praksis. Her udger Konkurrence- og eliteidreet den ene:

e  Konkurrence- og eliteidraet (75 ECTS) retter sig mod sportsklubber, specialforbund, elitecentre og andre
performance- og talentudviklingsmiljger, herunder kommunale og uddannelsesforankrede talentcentre og
talentindsatser.

e |dreetsorganisering og -ledelse (75 ECTS) retter sig mod beskeeftigelse i idreetsorganisationer og -forenin-
ger, kommunale forvaltninger og konsulent- og udviklingsfunktioner inden for idreet, fritid og civilsamfund
samt uddannelsessektoren.

e Treeningsvidenskab (120 ECTS) retter sig mod beskaeftigelse i forebyggelses- og sundhedsfremmeind-
satser, sundhedsfaglige og kliniske forskningsmiljger, medicinalomradet, forsikrings- og pensionsbran-
chen samt traenings- og testmiljger i bade offentlig og privat sektor.

Kandidatuddannelsen i Konkurrence- og eliteidreet har til formal at uddanne dimittender, der kan varetage centrale
funktioner inden for traening, praestationsoptimering, baeredygtig talentudvikling, analyse, radgivning og organisa-
tion i klubber, akademier, forbund, kommuner og private praestationsmiljger. De kan arbejde pa bade strategisk,
analytisk og praksisneert niveau med planlaegning, udvikling og evaluering af eliteidreetsindsatser.

Eliteidreet og talentudvikling er et hgijt prioriteret og samfundsmaessigt betydningsfuldt omrade i markant udvikling
med stigende krav til ledelse, specialisering og tveerfaglighed. Samtidig stiller udviklingen nye krav til kompetencer
inden for bl.a. treening, data- og teknologiforstaelse, psykologi og organisatorisk udvikling, hvor tvaerfaglig indsigt
er afggrende for at skabe baeredygtige praestationsmiljger. Uddannelsen imgdekommer dette behov gennem en
steerk forskningsforankring og en tvaerfaglig og praksisneer profil, der kvalificerer dimittender til at bidrage til udvik-
ling og professionalisering af eliteidraetten. Dimittender finder beskaeftigelse i centrale funktioner inden for traening,
talentudvikling, praestationsoptimering og radgivning i klubber, akademier, forbund, kommuner og private organi-
sationer, herunder som specialiserede eliteidreetskonsulenter, fysiske treenere, sportspsykologiske konsulenter og
udviklingsansvarlige.
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Konkurrence og eliteidrat (75 ECTS)

2. semester Hovedopgave 15 ECTS, konstituerende
Elitemiljger i praksis Organisering og Valgfag
15 ECTS Implementering 10 ECTS
konstituerende 5 ECTS Avanceret trening og sporisernaring
konstituerende Anvendt sportspsykologi

1. Semester
Kensspecifik og aldersrelateret trening i eliteidraet
Talentudvikling og (Q2)
eliteidraet 5 ECTS
15 ECTS konstituerende
konstituerende
Prestationsoptimering
QL)
10 ECTS
konstituerende

Talentudvikling og elitesport, 15 ECTS:

Den studerende opgver viden om centrale teorier og metoder inden for talentudvikling i sport. Den studerende
opnar feerdigheder i at anvende teorier og modeller til at analysere og vurdere cases i konkurrence- og elitesport,
og ikke mindst opnar den studerende kompetencer til at vurdere og udvikle processer i konkurrence- og elite-
idreet pa flere niveauer.

Praestationsoptimering, 10 ECTS:

Den studerende opgver viden om og feerdigheder i anvendelsen af fysiologiske teorier og metoder, der belyser
emner inden for aerob/anaerob treening og praestation i konkurrence- og elitesport. Den studerende opnar kom-
petencer til at vurdere og tilretteleegge traeningsindsatser med henblik pa praestationsoptimering i elitekontekster.

Konsspecifik og aldersrelateret traening i eliteidreet, 5 ETCS

Den studerende opnar viden om kgns- og aldersrelaterede forskelle i fysisk treening i eliteidraet. Den studerende
udvikler feerdigheder i at differentiere, tilpasse og optimere traening i forhold til forskellige malgruppers behov,
forudsaetninger og udviklingsvilkar. Derudover opnar den studerende kompetencer til at vurdere og udvikle trae-
ningsindsatser med seerligt fokus pa kensspecifikke perspektiver og unge atleter.

Elitemiljoer i praksis, 15 ECTS:
Forlgbet bestar af le&engevarende projektorienteret forlgb i en organisation, hvor fokus er pa indsatser af relevans
for udvikling af talenter og eliteudavere.

Organisering og implementering, 5 ECTS:
Den studerende opnar viden om organisering, ledelse og implementering af indsatser i konkurrence- og elite-
idreet. Den studerende udvikler feerdigheder i at planleegge, lede og administrere projekter og programmer. Der-

udover opnar den studerende kompetencer til at implementere og evaluere indsatser i praksis.

Valgfagspulje, 10 ECTS:
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Valgfag kunne veere:
e Anvendt sportspsykologi
e Avanceret treeningsfysiologi og sportsernaering

Hovedopgave, 15 ECTS
I tilknytning til faget Elitemiljger i praksis skrives en hovedopgave i samarbejde med ekstern partner.

Side 4
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02 Behovsundersggelse
02.01 Resume

Behovsundersagelsen er udfgrt i foraret 2026 og bygger pa flere kilder, herunder dimittendanalyser, LinkedIn-
overblik, aftageranalyse, aftagerpanelmade, dialogmgde, jubileeumspaneldebat, tidligere behovsundersggelse og
stetteerklaeringer. Analyserne viser et behov for tydeligere faglige profiler og en steerkere kobling mellem uddan-
nelsens indhold og konkrete beskaeftigelsesomrader.

Pa tveers af aftagerdialoger, stotteerkleeringer, tidligere behovsanalyser og dialogme@der med centrale akterer i
dansk eliteidraet peges der pa et fortsat behov forskningsbaseret viden og for kandidater med forskningsbaserede
kompetencer indenfor talentudvikling og preestationsoptimering. Dansk eliteidraet er praeget af stigende professio-
nalisering, international konkurrence og voksende krav til dokumentation, dataanvendelse og tveerfagligt samar-
bejde, hvilket ager efterspgrgslen efter medarbejdere, der kan omsaette forskning til praksis og bidrage til udvik-
lingen af baeredygtige talent- og praestationsmiljger. En forskningsbaseret uddannelse indenfor konkurrence- og
eliteidraetsomradet er saledes fortsat ngdvendig for at sikre et staerkt fundament under dansk talentudvikling og
elitesport. Behovsundersggelsen viser desuden, at aftagere og eksterne interessenter generelt vurderer uddan-
nelsen og samarbejdet med SDU meget positivt. Den reviderede uddannelse er udviklet med afsaet i disse drgf-
telser.

02.02 Metode

Kandidatuddannelsen i Konkurrence- og eliteidreet blev praekvalificeret som uddannelsesfilial i 2023. | den forbin-
delse blev der lavet en omfattende behovsanalyse, som er vedlagt denne undersggelse. | forbindelse med om-
leegningen af kandidatuddannelsen i Konkurrence- og eliteidreet til et 75 ECTS-format er der desuden taget afseet
i falgende:

- Dimittendanalyse (2025)

- LinkedIn dimittendoverblik (2023)

- Aftageranalyse (2025)

- Aftagerpanelmgder (2025-2026)

- Dialogmgde (21/4-2026)

- Noter fra dialog og paneldebat ved uddannelsens 10-arsjubilaeum (7/5-2026)

- Behovsundersggelse i forbindelse med udflytningsreformen (2023)

- Stetteerkleeringer (2026)

02.03 Resultater

02.03.01. Dimittendanalyse (2025)

Baggrund:

Dimittendundersggelsen er baseret pa registerdata og lavet af Bridge Consulting. Formalet med analysen var at
afdaekke beskaeftigelsesforlgbet for kandidater fra Idraet og sundhed. 1217 kandidater fra perioden 2013 til 2023
indgar i analysen.

Centrale punkter:

e Analysen viser, at kandidaterne fra Idraet og sundhed finder beskeeftigelse pa tveers af flere centrale ho-
vedomrader, seerligt inden for undervisning, forskning og formidling, sundhed og sociale indsatser, offent-
lig administration samt sport-, fritids- og organisationsomradet.

e Analysen viser desuden, at ledigheden blandt kandidater fra /dreet og sundhed ved SDU ligger pa omtrent
samme niveau som sammenlignelige uddannelser.
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Betydning for uddannelsens udvikling:

Analysen understgtter behovet for en faglig differentiering og steerkere kobling til specifikke beskaeftigelsesomra-
der. Resultaterne har bidraget til udviklingen af en ny profilstruktur pa kandidatuddannelsen i Idreet og sundhed,
hvor Konkurrence- og eliteidraet nu udggr den ene af tre uddannelsesretninger (se 01). Det giver mulighed for en
tydeligere faglig differentiering og dermed tydeligere kompetenceprofiler, teettere samspil med arbejdsmarkedet
og steerkere kobling mellem uddannelsens faglige indhold og konkrete beskaeftigelsesmuligheder. Konkurrence-
og eliteidreet fastholdes som en af de tre profiler og vil dermed fortsat std som et malrettet uddannelsesprodukt.

02.03.02. LinkedIn dimittendoverblik (2023)

Baggrund:

Overblikket er baseret pa en sggning i LinkedIn pa ansaettelsessteder for dimittender fra kandidatuddannelsen i
Idreet og sundhed i perioden 2017-2023. Den indeholder oplysninger pa 519 ud af 788 dimitterende i perioden
2017 — 2023, hvilket svarer til, at 66% af de feerdige dimittender i perioden er inddraget i undersggelsen.

Centrale punkter:

e Overordnet viser notatet, at dimittenderne isaer finder ansaettelse i Region Syddanmark og Region Ho-
vedstaden. Region Syddanmark er den klart starste aftagerregion med 44 % af de registrerede ansaettel-
ser. Herefter folger Region Hovedstaden med 29 %, og Region Midtjylland med 15 %. Faerre dimittender
er ansat i Region Sjaelland, Region Nordjylland eller i udlandet. Dette peger pa, at uddannelsen isaer har
en steerk regional forankring i Syddanmark.

¢ Branchemaessigt fordeler dimittenderne sig pa 12 forskellige brancher, hvilket indikerer en bred beskeef-
tigelsesprofil. Den starste branche er uddannelsesinstitutioner. Kommuner udger den neeststarste bran-
che med 78 dimittender, mens foreninger, organisationer, forbund og unioner omfatter 71 dimittender.
Derudover er mange dimittender ansat i sundhedscentre, klinikker, fithess- og behandlingsmiljger samt i
sportsklubber.

e Jobtitelopdelingen viser tilsvarende en bred variation i de funktioner, dimittenderne varetager. Den stgrste
gruppe er ansat som konsulent, specialist eller koordinator. Derudover er en betydelig andel beskaeftiget
som personlige treenere, assistenttraenere, mentale traenere eller traenere. Ca. en tredjedel har opgaver
indenfor koordinering, ledelse eller projektledelse.

Betydning for uddannelsens udvikling:

Notatet viser, at kandidatuddannelsen i Idraet og sundhed uddanner dimittender til et bredt arbejdsmarked og in-
denfor bade offentlige, private og civilsamfundsbaserede arbejdsmarkeder med hovedvaegt indenfor det offentlige.
Resultaterne har ligesom dimittendunders@gelsen bidraget til udviklingen af en ny profilstruktur p4 kandidatuddan-
nelsen i Idreet og sundhed, hvor Konkurrence- og eliteidraet nu udger den ene af tre uddannelsesprofiler.

02.03.03. Aftageranalyse (2025)

Baggrund:

Aftageranalysen er lavet af HBS Economics. Formalet med undersggelsen var at kortleegge uddannelsens styrker
og svagheder set fra eksterne interessenter, identificere potentielle omrader for forbedring samt at vurdere uddan-
nelsens omdegmme og markedsposition i forhold til andre lignende uddannelser. Spagrgeskema blev sendt ud pa
baggrund af jobopslag, der - pa baggrund af de angivne jobtitler og de efterspurgte kompetencer i opslaget — blev
vurderet til at kunne veere relevante for dimittender fra hhv. Fysioterapi og Idreet og sundhed. | det felgende er kun
svar fra Idreet og sundhed medtaget. Spgrgeskemaet blev sendt til kontaktpersonen i jobopslaget. Unders@gelsen
blev sendt ud til 4100 personer. Antal respondenter: 629 (15 %), heraf 110 respondenter, der havde primaert kend-
skab til /draet og sundhed.

Centrale punkter:
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Kandidatuddannelsen ldraet og sundhed vurderes generelt meget positivt blandt aftagere. Ca. 88 % vurderer om-
demmet som “godt” eller “meget godt”. Aftagerne fremhaever fglgende kompetencer som styrker for dimittender
med denne uddannelse.

e Projektledelse, facilitering og formidling indenfor det idreetsfaglige omrade

e Evner til at samarbejde pa tveers af fagligheder og personlighedstyper.

e Evner il at forstd kompleksitet indenfor det idraets- og sundhedsfaglige omrade

 Kompetencer indenfor motivation, kendskab til gruppedynamikker, mm.

e Atdrive involverende processer

o Agilitet og fleksibilitet, nyteenkende, kreative, iderige, innovative
Aftagerne foreslar at integrere fglgende omrader i uddannelsen:

e Relevante praktikophold

e Organisatorisk indsigt

e At arbejde med data og evaluering

e Forretningsforstaelse

e Lavpraktisk indsigt i fx folkeoplysningsloven

Betydning for uddannelsens udvikling:
Alle forslag er inddraget i de aktuelle uddannelsesprofiler. Pa Konkurrence- og eliteidreet geelder iszer, at det pro-
jektorienterede forlgb bevares, og at der inddrages et gget fokus pa data og evaluering i de eksisterende moduler.

02.03.04. Aftagerpanelmode (2025)
Baggrund:
Kandidatreformen har veeret draftet pa to aftagerpanelmader, hhv. d. 4/3-25 og d. 5/2-26. P& det sidste made var
der ingen repreesentanter fra eliteidraetsomradet, hvorfor dette made ikke indgar i naervaerende analyse. P4 mg-
derne var der fokus pa savel specialiseringen i Konkurrence- og eliteidreet som den mere brede uddannelse i Idraet
og sundhed. Kommentarerne er saledes ikke udelukkende er rettet mod Konkurrence- og eliteidraet.
Deltagere:

e Flemming Overgaard, Keingart

e Anders Holsgaard Larsen, OUH

e Brian Linke, Tornbjerg Gymnasium

e Sogren Bennike, Dansk Boldspil Union

¢ Arne Gaarn, Steno Diabetes Center Odense

e Dorthe Vinsten Madsen, Odense Katedralskole

e Peter Forsberg, Idreettens Analyseinstitut

¢ Anders Skovgaard, Odense Kommune
Afbud fra: Hans Sgrensen, DGI, Karin Ingemann, Danmarks Idraetsforbund, Mogens Brammer Olesen, Team
Danmark, Niels Bjerrum, Svendborg Kommune, Michael Willemar, Idreetshgjskolen Senderborg, Sgnderborg
Talentakademi, Jon Gerner, Lokale og Anleegsfonden, Trine Kyed, Dansk Firmaidreetsforbund, Jesper von See-
len, UC Syd

Centrale punkter:

e Aftagerpanelet dreftede kompetencer og indhold i de kommende 75 ECTS-kandidatuddannelser i /draet
og sundhed. Balancen mellem staerk fagfaglighed og generiske akademiske kompetencer blev drgftet.
Der var samtidig bekymring for, om 75 ECTS-kandidater vil std svagere end 120 ECTS-kandidater, seerligt
i forhold til metodiske og analytiske kompetencer. En kortere kandidat — blev det papeget - kan dog ogsa
give mulighed for hurtigere adgang til arbejdsmarkedet og senere specialisering gennem yderligere 45
ECTS.
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e Detblev papeget, at det nye kandidatlandskab giver mulighed for at malrette de enkelte uddannelser mere
til specifikke aftagere.

e Panelet fremhaevede praktik eller projektorienterede forlgb som mulige méader at styrke de nye 75-ECTS-
uddannelsers attraktivitet og arbejdsmarkedsrelevans pa.

e Panelet drgftede desuden, hvad der seerligt kendetegner idreetskandidater i forhold til andre sundhedsvi-
denskabelige dimittender. Her blev det kropslige element, relationelle kompetencer, evnen til at sta i cen-
trum og indga i faglige feellesskaber og dermed fungere godt i praksisnaere arbejdssituationer fremhaevet
som centrale styrker sammen med de akademiske kompetencer.

e Derudover inddrog Aftagerpanelet Trivselskommissionens nye rapport, der foreslar, at de kropslige faer-
digheder kommer mere i fokus, hvilket uddannelsen med fordel kan forfalge.

Betydning for uddannelsens udvikling:

Aftagerpanelets forslag om at malrette uddannelser mere til specifikke aftagere er taget ind i arbejdet med det nye
kandidatuddannelseslandskab, hvor Konkurrence- og eliteidreet nu udger en af tre selvstaendige profiler. Det pro-
jektorienterede forlgb er fastholdt.

02.03.05. Dialogmgade (2026)
Baggrund:
Mgadet blev afholdt som led i omlaegningen af kandidatuddannelsen i Konkurrence- og eliteidreet til en ny 75 ECTS-
model som fglge af kandidatreformen. Formalet var at praesentere de forelgbige tanker om den nye uddannelses-
struktur og indhente input fra centrale eksterne aktgrer i dansk konkurrence- og eliteidraet.
Deltagere:

e Asser Vittrup Nielsen (Divisionsforeningen)

e  Gregers Bruun (TeamDanmark)

e Jonas V. Jensen (DIF)

e  Morten Brammer Olesen (TeamDanmark)

e Sgren Bennike (DBU)

e Sgren Frydendal (Dansk Handbold)

e Troels Bech (OB)
Dertil deltog Annemari Svendsen, Kasper Degn Gejl, Louise Kamuk Storm, Morten B. Randers fra SDU.
Afbud fra: Lars B. Christensen (TeamDanmark), Thomas Stub (SvemDanmark), Anne Sofie Lund (ldreetshgjskolen
Senderborg).

Centrale punkter:
De eksterne deltagere udtrykte opbakning til behovet for en forskningsbaseret uddannelse inden for konkurrence-
og eliteidreet. Flere fremhaevede, at der i dansk eliteidraet er behov forskningsbaseret viden og for en forsknings-
baseret uddannelse indenfor dette omrade som fundament for talentudvikling og elitesport. | den forbindelse blev
der dog ogsa af flere fremsat bekymringer forbundet med at reducere uddannelsens omfang fra 120 til 75 ECTS.
Der er tilfredshed med den nuveerende uddannelse og samarbejdet med SDU. Det blev bl.a. fremhaevet, at det er
afgarende, at dansk idraet vinder pa at veere vidensbaseret, analytisk og fagligt steerk.
Samtidig blev der peget pa en raekke punkter til brug for den videre udvikling af uddannelsen, herunder:
e Konsekvenserne af at reducere uddannelsen til ét ar blev dreftet, saerligt i forhold til metodekundskaber
og akademisk dybde.
e Balancen mellem teori og praksis, specialisering og tveerfaglighed samt behovet for forskellige profiler og
roller i idreettens organisationer.
o Vigtigheden af fleksibilitet sa fx atleter kan fastholde deres traening under uddannelsen.
e Projektstyring, organisering og implementering er vigtige kompetencer.
e Mere praksis i elitemiljger og mindre videnskabsteori.
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¢ Divisionsforeningen pegede pa potentialet i et taettere samarbejde mellem DBU’s treeneruddannelser og
universitetet samt i at inddrage flere praktikere pa universitetet.

e Elitetreening vil i stigende grad vil handle om analyse af eksisterende data, herunder brug af Al.

o Det er vigtigt at holde fokus pa forskning pa hgjeste niveau formidlet til praktikere.

e Behovet for tveerfaglige kompetencer er fortsat stort.

Betydning for uddannelsens udvikling:

Samlet set viste draftelsen, at der er opbakning til uddannelsens relevans og til behovet for fortsat forskningsba-
seret kompetenceudvikling inden for konkurrence- og eliteidraet. De nasvnte punkter er taget med i det videre
arbejde med uddannelsen, hvor fx metodeelementer fastholdes, men integreres i eksisterende moduler grundet
det kortere uddannelsesforlgb. Dertil kommer justeringer af Traeningsvidenskab i en klar sundhedsfaglig retning,
sa differentieringen er tydeligere. Endelig deles faget Preestationsoptimering op i to: (1) Et malgruppespecifikt
modul med fokus pa kensspecifik og aldersrelateret traening i eliteidraet. Dette modul vil have fokus pa forsknings-
baserede praksisser pa et omrade, hvor mange dimittender finder arbejde, nemlig talentudvikling for bgrn og unge.
(2) Et modul i preestationsoptimering, hvor data og Al integreres.

02.03.06. Paneldebat ved uddannelsens 10-ars jubilaaum (2026)
Baggrund:
D. 7/5-2026 afviklede Louise Kamuk Storm, Kasper Degn Gejl og Annemari Munk Svendsen jubilzeums arrange-
ment i anledning af, at Konkurrence- og eliteidreet rundede 10 ar.
Pa dagen var der bl.a. to panelsessioner, hvor paneldeltagerne var blevet bedt om at forholde sig til en raekke
spergsmal. Der var ca. 70 deltagere til dagen. Der var pa dagen arrangeret to paneldebatter. Fgrste paneldebat
havde fokus pa samspillet mellem elitesportsbranchen og universiteterne og her deltog:

e Thomas Stub, Landsholdschef, Sveam Danmark

¢ Magnus Wonsyld, Sportsmanager, Team DK

e Jonas Vestergaard, Uddannelseskonsulent, DIF

e Saren Skaastrup, Talentchef, Dansk Handboldforbund

e Asser Vittrup, Projektleder for forskning og udvikling, Divisionsforeningen
Anden paneldebat havde fokus pa uddannelsen og vejen fra uddannelse til job. Her deltog:

e Line Myers: BA i Fysioterapi, Kandidat i Konkurrence- og eliteidraet, Sportspsykologisk konsulent, Es-
bjerg

o Jeppe Hgagild: BA i Fysioterapi, Kandidat i Konkurrence- og eliteidreet, klubchef i en stor Svemmeklub.

¢ Rolf Mgller Ravn: BA i Fysioterapi, Kandidat i Konkurrence- og eliteidraet, Fysisk treener, Fysioterapeut,
Talent Billund

Centrale punkter:

e Paneldeltagerne i paneldebat 1 pegede pa, at eliteidraetten er praeget af stigende international konkur-
rence, kompleksitet og professionalisering. Der er derfor stigende krav og forventninger til treenere og
stigende behov for at akademisk viden kommer ud i klubberne. Det skaber gget behov i eliteidreetssekto-
ren for medarbejdere med akademisk viden, som kan omseette forskning til praksis, drive talentudviklings-
miljger, lede og navigere i kompleksitet og implementere viden, agere i krydsfeltet mellem drift og frivillig-
hed, og samtidig kunne indga i et @get internationalt samarbejde.

e | paneldebat 1 blev uddannelsen i Konkurrence- og eliteidreet fremhaevet som en vigtig bidragsyder til
feltet, og paneldeltagerne udtrykte tilfredshed med dimittenderne og de integrerede praksisforigb.

e Paneldebat 2 pegede pa, at praktikken spiller en central rolle som vej ind i job, og at det praksisneere
element i uddannelsen bgr fastholdes i en revideret uddannelse (frem for fx metode). De tidligere stude-
rende fremhaevede vaerdien af det tveerprofessionelle element og evnen til at bygge bro mellem
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universitetsverdenen og processerne i klubber og organisationer. Uddannelsen kleeder de studerende pa
til roller, hvor de kan arbejde bredere end eksempelvis den klassiske fysioterapeut. De fremhaevede ogsa
det staerke leeringsmiljg pa uddannelsen.

e | begge paneldebatter blev det samtidig papeget, at eliteidraetsbranchen rummer komplekse og ofte sam-
mensatte jobveje med Ignfrie timer, sammensatte stillinger og behov for nye organisationsformer.

Betydning for uddannelsens udvikling:

Input fra paneldebatterne er indarbejdet i udviklingen af den reviderede uddannelse ved at fastholde uddannelsens
praksisneere, tvaerfaglige og anvendelsesorienterede profil, herunder det projektorienterede forlgb, som bade af-
tagere og dimittender fremhaever som centralt for overgangen til arbejdsmarkedet. Derudover er pointerne om
unge udgvere, talentmiljger og trygge udviklingsmiljger indarbejdet gennem opdelingen af faget Praestationsopti-
mering, sa der nu er en tydeligere malgruppespecifik toning pa uddannelsen.

02.03.07. Behovsundersggelse ifb med udflytningsreformen (2023)

Baggrund:

Som led i arbejdet med preekvalifikationsansagningen for en uddannelsesfilial i Konkurrence- og eliteidraet i Es-
bjerg i 2023 blev der gennemfgrt en behovsundersggelse i perioden maj - juni 2022. Undersggelsen bygger pa
flere datakilder og inddragelsesformer. For det farste blev der afholdt et dialogmgde i Esbjerg med lokale og regi-
onale aktgrer fra idraetsforeninger, sportsklubber, skoler, talentidreetsmiljger og Esbjerg Kommune. For det andet
blev der gennemfart fokusgruppeinterviews med dimittender fra specialiseringen i Konkurrence- og eliteidraet. Her
blev dimittendernes erfaringer med uddannelsens indhold, praktik, netveerk, kompetenceudbytte og efterfglgende
beskaeftigelsesmuligheder belyst. Derudover indgar resultater fra en dimittendundersagelse fra 2019. Endelig blev
uddannelsesforslaget draftet pa to ekstraordinzere aftagerpanelsmader, hvor aftagerpanelet gav input til uddan-
nelsens kompetenceprofil, beskaeftigelsesperspektiver og den foresladede placering i Esbjerg.

Centrale punkter:

e Behovsundersggelsen viste overordnet, at der er positive erfaringer med specialiseringen i Konkurrence-
og eliteidreet, bade blandt aftagere og dimittender. Uddannelsens praksisneere profil fremhasves som en
central styrke. Aftagerne vurderede, at de studerende bidrager med en veaerdifuld kobling mellem forsk-
ning, teori og praksis, som kan kvalificere arbejdet i klubber, foreninger, kommunale talentmiljger og andre
idreetsorganisationer. Aftagerne fremhaevede behovet for dimittender, der kan arbejde vidensbaseret og
praksisneert med konkurrence- og eliteidreet, og som ogsa forstar de bredere og komplekse mekanismer
omkring talentudvikling.

o Dimittenderne vurderede, at uddannelsen har givet dem relevante og anvendelige kompetencer. Seerligt
fremhaevede de evnen til at omsaette teori til praksis, projektstyring, praksisorienteret arbejde, talentud-
viklingsforstaelse og et helhedsperspektiv pa udavere og udviklingsmiljger. Det projektorienterede forlgb
vurderedes som en vaesentlig styrke, bade fordi den giver mulighed for at afprgve og implementere faglige
kompetencer, og fordi den kan skabe netvaerk og abne veje ind pa arbejdsmarkedet.

o Et gennemgaende resultat var, at uddannelsens szerlige styrke ligger i kombinationen af akademisk bal-
last, praksisnaerhed og specialiseret viden om konkurrence- og eliteidraet. Samtidig peger bade dimitten-
der og aftagere pa, at uddannelsen med fordel kan styrke opmaerksomheden pa barne- og ungdomsidreet,
talentudviklingens fedekeaede, forandringsledelse, forretningsmodeller og dataanalyse.

Betydning for uddannelsens udvikling:

Grundet det kortere uddannelsesforlgb skal det faglige indhold omtaenkes. Det betyder, at metodeelementer inte-
greres i de to eksisterende fag i Praestationsoptimering (kvantitativ metode og statistik) og Talentudvikling (kvali-
tativ metode). Det 15 ECTS store projektorienterede forlgb fastholdes, men geres til semesterfag for at muliggare
leengerevarende tilknytning til et relevant miljg. Dertil omleegges faget Praestationsoptimering som angivet ovenfor,
sé& der saettes yderligere fokus pa bgrn og unge og dataanalyse.
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02.04 Stotteerklaeringer

Der blev indhentet statteerklaeringer ifb med praekvalifikationsans@gningen af Konkurrence- og eliteidraet som ud-
dannelsesfilial i 2023 (se bilag). Dertil er indhentet yderligere erklaeringer i 2026 fra hhv. Svem Danmark, DBU,
DIF og Dansk Handbold. Vi afventer svar fra TeamDK, Divisionsforeningen og OB.

)

S ————
 ———
—

SVoM

DANMARK

24 juni 2026

Stotteerklaering vedrerende etablering af kandidatuddannelsen i Idraet og
Sundhed ved Syddansk Universitet

SvemDanmark statter etableringen af en ny kandidatuddannelse i Idraet og Sundhed
ved Syddansk Universitet.

Uddannelsen er relevant for SvemDanmark og en lang raekke af vores medlemsklubber,
fordi den kombinerer viden om idrzet, sundhed og menneskelig udvikling med
analytiske og praksisnaere kompetencer. Det er kompetencer, som er centrale i vores
arbejde med talent- og eliteudvikling, treeneruddannelse, klubudvikling og videns
baseret udvikling af dansk svemmesport.

Vi ser et behov for kandidater, der kan omszette forskning og teori til konkrete
lzsninger i praksis. Kandidater fra uddannelsen vil veere relevante for flere funktioner i
SvemDanmarks egen organisation og i mange af vores medlemsklubber, og vi
forventer, at uddannelsen kan bidrage positivt til det fremtidige rekrutteringsgrundlag.

Hvis uddannelsen ikke etableres, vil det reducere adgangen til kandidater med en faglig
profil, der matcher de kompetencebehov der eftersparges. Det kan i sidste ende betyde
darligere forenings- og klubliv samt faerre medaljer til Danmark.

SvemDanmark er interesseret i at samarbejde med bade uddannelsen og de
studerende gennem praktikforlab, projektarbejde og cases inden for blandt andet
talentudvikling, treenerudvikling, eliteidraet og klubudvikling. Vi ser et stort potentiale i
et taet samspil mellem uddannelse og praksis, hvor ny viden kan omsaettes til udvikling
i dansk svemmesport.

Med venlig hilsen

v
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Syddansk Universitet 2% JUNI 2038
Institut for ldraet og biomekanik

STOTTETILKENDEGIVELSE VEDRORENDE
KANDIDATUDDANNELSEN | KONKURRENCE- 0OG ELITEIDRET
PA SYDDANSK UNIVERSITET

Danmarks Igraetsforbund [DIF) stetter kandidatuddannelsen | Konkurrence- og
gliteidrat pd Syddansk Universitet

Dansk konkurrence- og  eliteidraet  stdr | en  skarpet  International
konkurrencesituation, Hvis Danmark ogsa fremover skal kunne udvikle eliteidrat
pd helt niveau og vare en nation, der kan vaere stolt af sine internationale
preestationer, krever det steerke ldretsmiljaer, dygtige traenere og velfungerende
organisationer. Men det krawer ogsd sterke akademiske miljeer, der kan
understette idretten med forskning analyse. ny viden og hejtuddannede
dimittender med forstdelse for bade praksis og kompleksiteten | moderne talent-
og eliteldraet

OIF er hovedorganisation for 63 specialforbund, som tilsammen reprasenterer
mere end 1 millioner medlemskaber | dansk idraet. DIF arejder | et samspil med
specialforbundene for at styrke rammerne for dansk idrat. herunder talent- og
eliteudwikling DIF har derfor en klar interesse |, at idratten har adgang til starke
uddannelses- og forskningsmiljeer, der kan tilfere ny viden, analytisk kapacitet og
kvalificerede fagpersoner il idraettens praksis

DIF wurderer, at kandidatuddannelsen | Konkurrence- og eliteldret er bide
relevant og wigtig for dansk idrat, Uddannelsen adresserer centrale behov i dansk
konkurrence- og eliteidrat, herunder hej faglighed, baeredygtio talentudvikling,
preestationsoptimering, professionalisering af idreettens arganisationer o9 en
staerkere bro mellem universitetsmiljeerme og idraettens praksis

DIF har allerede gode erfaringsr med samarbejde med 50U og med studerende og
dimittender fra idratsomradet De bidrager med ha) faolighed, analvtisk kapacitet
og forstdelse for idreettens praksis. DIF ser gerfor positivt pd, at uddannelsen
fastholder og widereudvikler en tzt kobling mellem universitetet og idretiens
organisationer, blandt andet gennem projektorienterede forleb, praksisnzre
cases og hovedopgaver | samarbejde med eksterne partnere

DIF vurderer. at dimittender fra uddannelsen ogsa fremover vil vaere relevante for
en rakke funktioner | dansk idraet, herunder | DIF, specialforbund, klubber,
kommunale eliteidratsmiljesr 0g ewrige organisationer, der arbejder med
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talentudvikling, liteldrat, treenerudvikling prasstationsoptimering og udvikling af

lgretemiljper, D2t kan feks weere funktioner som talentansvarlige elite- og ~ ’
udwiklingskonsulenter, sportskonsulenter, projektledere, fysiske trenere og ‘
ridgivere

DIF
Hvis uddannelsen ikke etableres, eller hvis omridet ikke fastholdes pd et hajt O
akademisk niveau, risikerer dansk idraet 2t miste en vigtig uddannelsesve) for Qg)
specialiserede kompetencer inden for konkurrence- og eliteidrat Det kan svakke
koblingen mellem forskning, uddannelse og praksis o9 pa sigt gere det
vanskeligere for idraetten at rekruttere medarbejdere med den nadvendige faglige
dvixde og forstaelse for moderne talent- og eliteldrast

Med venlig hilsen SINET AF 2

Jonas Westergaard Jensen
Projektieder, talent- og eliteldraet

M +45 2145 24 M1
JowjiEaif dk
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DANSK BOIESPIL-UNION

EM DEL AF NOGET ST@RRE

Dato

01.07.2026

Stetteerklzering vedr. kandidatuddannelsen "konkurrence- og
eliteidraet pd Syddansk Universitet, Institut for Idraet og Biomekanik

Dansk Boldspil-Union (DBU) ensker hermed at udtrykke sin stette til etableringen af
kandidatuddannelsen (75 ECTS) med specialisering i konkurrence- og eliteidrat pa Syddansk
Universitet, Institut for ldraet og Biomekanik.

DBU vurderer, at uddannelsen adresserer et vaesentligt behov for kompetencer inden for udvikling
af konkurrence- og eliteidraet. | dansk fodbold arbejder vi i stigende grad med komplekse
problemstillinger relateret til talentudvikling, prastationsoptimering og trivsel i relation til elite-
og landsholdsfodbold. En uddannelse med dette fokus vil kunne bidrage med dimittender, der har
akademiske, analytiske og praksisnaere kompetencer til at understette disse opgaver. Dette er
relevant i forhold til traenere, specialister og sportslige ledere, som i stigende grad indgér i
tvaerfaglige performance-miljeer,

DBU vurderer, at behovet for denne type kompetencer vil vare stigende i de kommende ar.
Udviklingen inden for eliteidraet gér i retning af eget professionalisering og specialisering, hvilket
stiller sterre krav til medarbejdere med bide teoretisk indsigt og forstielse for praksis,

DBU er desuden positivt indstillet over for at samarbejde med uddannelsen via projektforleb,
praktikforleb og vidensudveksling, som vil bidrage til at styrke koblingen mellem teori og praksis.
Der findes allerede udbytterige relationer mellem DBU og uddannelsens undervisere.

Med venlig hilsen

Erik Bregger Rasmussen
Adm. direkter
Dansk Boldspil-Union
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:D Dg nsk Idreettens Hus, [@] danskhaandbold @danskhaandbold.dk
—_/ Handbold

Brandby Stadion 13 [ ] www.danskhaandbold.dk
DK-2605 Brendby

Stotteerklcering vedrorende kandidatuddannelsen i Konkurrence- og Eliteidraet ved
Syddansk Universitet

DanskHandbold ensker at udtrykke sin klare stette til etableringen af kandidatuddannelsen i
Konkurrence- og Eliteidrcet ved Syddansk Universitet.

| DanskH&ndbold arbejder vi malrettet med talentudvikling og eliteidraet pd& alle niveauer. Vores
strategiske arbejde bygger i hgj grad pd forskningsbaseret viden, evidens og systematisk
analyse. Derfor er det afgerende for os, at der fortsat uddannes kandidater med staerke
kompetencer inden for talentudvikling, proestationsoptimering, treeningsvidenskab,
sportspsykologi og organisatorisk udvikling.

Vi anvender aktivt den nyeste forskning i udviklingen af vores talent- og eliteindsatser og har
gennem mange dr haft et taet samspil med forskningsmiljgerne pd Syddansk Universitet.
Adgangen til valid viden og kvadlificerede analyser er afgerende for, at vi kan treeffe de rette
beslutninger — bade p& banen og i den strategiske udvikling af dansk handbold.

Samtidig rekrutterer DanskHandbold labende medarbejdere og treenere med baggrund fra
SDU's idreetsuddannelser. Kandidaterne bidrager med stcerke faglige kompetencer, en
forskningsbaseret tilgang og evnen til at omscette teori til praksis i komplekse
preestationsmiljoer.

Vi ser derfor et veesentligt behov for en uddannelse, der kombinerer forskningsforankring,
praksisncerhed og tvaerfaglighed med et tydeligt fokus pd konkurrence- og eliteidraet.
Uddannelsen vil bidrage til at sikre den fremtidige kompetenceudvikling i dansk eliteidraet og
styrke det faglige fundament for arbejdet med at udvikle morgendagens talenter og
eliteudevere.

P& den baggrund stetter DanskHandbold etableringen af kandidatuddannelsen i Konkurrence-
og Eliteidrcet ved Syddansk Universitet.

Med venlig hilsen

DanskHandbold
Seren S. Frydendal Heino Knudsen
Talentchef DanskHé&ndbold Adm. Direkter DanskHandbold

02.05 Qvrigt
Vedhceftet er behovsundersagelsen fra 2023.
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