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Oplysninger fra CVR

0. Ansøgningens type

1. Grundoplysninger for uddannelsen

CVR-nummer

31119103

Virksomhedens navn

Aarhus Universitet

Virksomhedens adresse

Nordre Ringgade 1, 8000 Aarhus C

Ansøgningsskema 6 erhvervskandidatuddannelse som 
kombinationsuddannelse 75-120 ECTS-point

Ansøgningsskema 5 erhvervskandidatuddannelse som 
kombinationsuddannelse (1+2) 120 ECTS-point

Ansøgningsskema 4 erhvervskandidatuddannelse 75-120 ECTS-point
Ansøgningsskema 3 kandidatuddannelse 75 ECTS-point
Ansøgningsskema 2 kandidatuddannelse 120 ECTS-point
Ansøgningsskema 1 bacheloruddannelse 180 ECTS-point

Der ansøges om

Ansøgningsrunde

2026-2

Navn på institution

Aarhus Universitet

Udbudsted

7400 Herning

Bynavn

Herning

Angiv evt. supplerende bynavn

 

Uddannelsestype

Kandidat

Fagbetegnelse dansk

Kandidatuddannelsen i erhvervsøkonomi ( .)cand.merc

Fagbetegnelse engelsk

Economics and Business Administration ( .)cand.merc

Betegnelse dansk (titel)

Kandidat i erhvervsøkonomi ( .)cand.merc

Betegnelse engelsk (titel)

Master of Science (MSc) in Economics and Business Administration ( .)cand.merc

Hvilket hovedområde hører uddannelsen under?

Samfundsvidenskab

Engelsk
Dansk

Vælg undervisningssprog

Forslag til censorkorps. Angiv hvilket censorkorps, som institutionen ønsker at knytte til uddannelsen

Det erhvervsøkonomiske censorkorps

http://cand.merc
http://cand.merc
http://cand.merc
http://cand.merc
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Hvilke adgangskrav gælder til uddannelsen?

Ansøgere med krav på optagelse (retskrav):
•        Bacheloruddannelsen i Erhvervsøkonomi, HA 
fra Aarhus Universitet
•        Bacheloruddannelsen i Economics and Business Administration, BSc fra Aarhus Universitet
Retskravet gælder både studerende, der har ovenstående bacheloruddannelse fra Aarhus BSS i Aarhus og i Herning. 

Dimittender fra HA almen/BSc fra Aarhus Universitet har en bred erhvervsøkonomisk forståelse, som giver dem forudsætningerne for at vælge en 
hvilken som helst .-specialisering (både i Aarhus og i Herning). Retskravsansøgere er garanteret, at de kan følge den specialisering de cand.merc
ønsker.

Direkte adgangsgivende uddannelser:
•        Bacheloruddannelsen i Erhvervsøkonomi, HA, fra Aarhus Universitet
•        Bacheloruddannelsen i Economics and Business Administration, BSc fra Aarhus Universitet
•        Bacheloruddannelse i Erhvervsøkonomi med tilvalg, studieordning 2017 og frem, fra Aarhus Universitet
•        Bacheloruddannelse i Erhvervsøkonomi, HA (HA almen) fra enten Copenhagen Business School, Syd-dansk Universitet, Aalborg Universitet, 
Roskilde Universitet eller Grønlands Universitet.

Andre uddannelser, der kan give adgang: 
Ansøger kan få adgang til kandidatuddannelsen, såfremt universitetet vurderer, at den adgangsgivende uddannelse har et niveau, omfang og indhold, 
som svarer til de faglige krav, der angives herunder

Ansøgere kan opfylde adgangskravet med en anden uddannelse, hvis ansøger har følgende fagområder: 
•        80 ECTS inden for det erhvervsøkonomiske fagområde, heraf mindst: 
o        15 ECTS metode
- Heraf 10 ECTS inden for kvantitativ metode eller statistik 
- Maksimalt 5 ECTS inden for matematik 
o        Marketing (7,5 ECTS)
o        Finansiering (7,5 ECTS)
o        Regnskab (7,5 ECTS)
o        Ledelses- og Organisationsteori (7,5 ECTS)
o        Mikroøkonomi (5 ECTS)
o        Operations Management (5 ECTS)

Hvis ansøger har en bacheloruddannelse i erhvervsøkonomi-erhvervsret (HA(jur.)) fra Aarhus Universitet med studiestart september 2014 eller 
senere, skal ansøger sammenlagt have bestået 10 ECTS inden for nedenstående erhvervsøkonomiske fag: 
•        Supply Chain Management and Sustainability - 5 ECTS 
•        Investments and Corporate Finance - 10 ECTS 
•        Investments - 5 ECTS  
•        Corporate Finance - 5 ECTS 
•        Introduction to Empirical Economics – 10 ECTS 
•        Regnskabsanalyse og værdiansættelse - 10 ECTS 
•        Privatøkonomi - 5 ECTS 
•        Behavioural Finance – 5 ECTS 
•        Entrepreneurship and Business Planning – 10 ECTS 
•        Behavioural Economics – 10 ECTS 
•        The Economics of Strategic Decision Making 5 ECTS 
•        Decision Analysis – 5 ECTS 
•        Financial Statement Analysis – 5 ECTS
Hvis ansøger har en Professionsbachelor i finans fra Erhvervs-akademi Aarhus, skal ansøger have én af følgende kombinationer for at opfylde 
adgangskravene:   
Brancheretning: 
Revision og Økonomistyring (”Studieretning A: Økonomistyring eksternt regnskab” og ”Studieretning B: Strategisk økonomistyring”) med følgende 
valgfag:  
•        Kvantitativ metode: 10 ECTS 
•        Finansielle investeringsstrategier: 5 ECTS 
•        Operations Management: 5 ECTS 
Brancheretning: 
Finansielle forretninger (”Studieretning A: Finansielle forretninger” og ”Studieretning B: Finansielle forretninger”) med følgende valgfag: 
•        Kvantitativ metode: 10 ECTS 
•        Finansielle investeringsstrategier: 5 ECTS 
•        Operations Management: 5 ECTS
Hvis ansøger har en uddannelse som Markedsføringsøkonom i kombination med en Professionsbachelor i international handel og markedsføring fra 
Erhvervsakademi Aarhus, skal ansøger have bestået følgende valgfag:  
BSS meritmodul (indeholdende Metode 5 ECTS, Finansiering 5 ECTS og Operations Management 5 ECTS) (samlet ECTS-krav 15 ECTS).

For ansøgere med en af de ovennævnte professionsbacheloruddannelser fra et andet erhvervsakademi vil det blive vurderet, om valgfagene svarer til 
ovenstående valgfag. 

Sprogkrav:
Ansøger skal kunne dokumentere engelskkvalifikationer svarende til dansk gymnasialt B-niveau.

http://cand.merc
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Beskriv uddannelsens formål og erhvervssigte

Uddannelsens formål:
. i erhvervsøkonomi (75 ECTS) er en forskningsbaseret videregående kandidatuddannelse, der bygger videre på de kompetencer og Cand.merc

færdigheder, den studerende har opnået på en relevant bacheloruddannelse i erhvervsøkonomi. Uddannelsen giver et teoretisk og metodisk 
fundament inden for centrale erhvervsøkonomiske discipliner og kvalificerer kandidater til at analysere, forstå og løse komplekse og uforudsigelige 
forretningsmæssige problemstillinger i både private og offentlige organisationer. 

Uddannelsen giver de studerende mulighed for at specialisere sig inden for et erhvervsøkonomisk fagområde og opnå dyb indsigt i et bestemt 
erhvervsøkonomisk fagområde, herunder fx økonomiske teorier, markedsforhold og strategisk virksomhedsledelse. Gennem specialiseringen tilegner 
de studerende sig avanceret viden og analytiske kompetencer, som gør dem i stand til at træffe kvalificerede beslutninger, udvikle løsninger på tværs af 
organisatoriske funktioner og bidrage til værdiskabelse i en kompleks og foranderlig omverden.
Uddannelsen lægger vægt på anvendelsesorienteret læring, hvor teori kobles til praksis gennem cases, dataanalyse, projektarbejde og refleksion over 
erhvervsøkonomiske problemstillinger. De studerende inddrages aktivt i undervisningen, og uddannelsen understøtter udviklingen af både faglige, 
analytiske og professionelle kompetencer, herunder evnen til at tage ansvar og indgå i faglig dialog om løsninger med organisatoriske og 
samfundsmæssige konsekvenser.

Kompetenceprofil:
Den forskningsbaserede kandidatuddannelse i erhvervsøkonomi ( .) bygger på de kompetencer og den viden, som den studerende har cand.merc
opnået på den brede erhvervsøkonomiske bacheloruddannelse (HA almen).
Gennem uddannelsen har den studerende opnået specialiseret viden inden for uddannelsens fagområder, der kvalificerer dimittenden til på højt 
videnskabeligt niveau at udarbejde løsninger på erhvervsøkonomiske problemstillinger i private og offentlige virksomheder og organisationer.

Generelle kvalifikationer
Kandidatuddannelsen i erhvervsøkonomi ( .) cand.merc
giver den studerende:

Viden
som inden for det erhvervsøkonomiske fagområde er baseret på internationalt anerkendt forskning. Kandidaten kan forstå og på et solidt 
videnskabeligt grundlag reflektere over denne viden samt identificere relevante praktiske og videnskabelige problemstillinger. Det betyder, at den 
færdiguddannede kandidat har opnået:
•        et overordnet kendskab til og forståelse for erhvervsøkonomiens grundlæggende karakteristika og grundprincipper på tværs af 
erhvervsøkonomiske discipliner
•        en indgående og fagspecifik forståelse af centrale begreber og teorier inden for den valgte erhvervsøkonomiske specialisering
•        en indgående viden om de videnskabelige metoder og værktøjer inden for de forskellige erhvervsøkonomiske discipliner
•        en forståelse af de antagelser, der ligger til grund for specifikke koncepter, teorier, metoder og værktøjer
•        en vis viden om de videnskabelige metoder inden for specialiseringens fagområde
•        en evne til at reflektere over de forskellige begrænsninger og implikationer ved den opnåede viden.

Færdigheder
som inden for det erhvervsøkonomiske område tager udgangspunkt i en metodisk bevidsthed og sikkerhed. Den færdiguddannede kandidat er dermed 
i stand til selvstændigt og systematisk at:
•        identificere komplekse problemstillinger og kontekster inden for det erhvervsøkonomiske fagområde
•        analysere komplekse erhvervsøkonomiske problemstillinger ved hjælp af relevante praktiske og videnskabelige kilder
•        argumentere på et højt fagligt niveau og reflektere kritisk over beslutningsvalg og mulige løsningsmodeller og herefter foretage et kvalificeret valg 
mellem erhvervsøkonomiske løsningsmodeller
•        inddrage samfundsmæssige spørgsmål i løsningen af erhvervsøkonomiske problemstillinger og tage højde for virksomhedens samfundsmæssige 
kontekst ved valget mellem løsningsmodeller
•        foreslå relevante og akademisk velfunderede løsningsforslag og beslutninger
•        formidle og formulere specialiserede problemstillinger i et klart, præcist og forståeligt sprog, skriftligt såvel som mundtligt
•        diskutere professionelle og videnskabelige problemstillinger med både fagfæller og ikke-specialister.

Kompetencer
som inden for det erhvervsøkonomiske område tager udgangspunkt i evnen til at arbejde målrettet og systematisk på tværs af erhvervsøkonomiske 
discipliner og styre komplekse og uforudsigelige arbejdssituationer, som forudsætter nye løsningsmodeller. Det betyder, at den færdiguddannede 
kandidat er i stand til at:
•        arbejde selvstændigt og systematisk såvel individuelt som i samarbejde med andre
•        sætte sig hurtigt ind i nye og komplekse erhvervsøkonomiske problemstillinger
•        planlægge, styre og færdiggøre en systematisk indsamling, styring og formidling af eksisterende viden inden for forskellige erhvervsøkonomiske 
discipliner
•        planlægge, styre og gennemføre empiriske undersøgelser på et fagligt højt niveau og på en professionelt ansvarlig måde, alene eller i samarbejde 
med andre med henblik på at etablere ny viden inden for forskellige fagområder og at afdække komplekse problemstillinger
•        argumentere selvstændigt, analytisk, reflekterende og kritisk på et højt akademisk niveau
•        selvstændigt tage ansvar for egen faglige udvikling og specialisering.

Uddannelsens erhvervssigte:
Dimittenderne har en bred erhvervsøkonomisk forståelse fra deres bacheloruddannelse, og specialiserer sig inden for et bestemt erhvervsøkonomisk 
område på kandidaten. Analyser viser, at dimittender ofte får deres første job på baggrund af deres specialisering, men at de senere også trækker på de 
brede erhvervsøkonomiske færdigheder og kompetencer, de har fra deres bacheloruddannelse.
Kandidaterne kvalificeres til stillinger inden for økonomi, finans, regnskab, marketing, strategi, projektledelse, HR, forretningsudvikling og 
beslægtede områder, afhængigt af deres valgte specialisering.

http://Cand.merc
http://cand.merc
http://cand.merc
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Dimittender vil typisk kunne finde beskæftigelse som analytikere, konsulenter, projektledere, mellemledere eller specialister i både private 
virksomheder, offentlige institutioner, organisationer og rådgivningshuse. Uddannelsen giver et stærkt grundlag for at arbejde med strategisk 
planlægning, økonomistyring, markedsanalyse, organisatorisk udvikling og andre centrale erhvervsøkonomiske funktioner, og kandidaterne vil være i 
stand til at håndtere komplekse arbejds- og udviklingssituationer og bidrage til løsninger, der tager højde for både organisatoriske, etiske og 
samfundsmæssige hensyn. 

Angiv hvilken struktur og konstituerende faglige elementer uddannelsen består af.

Kvartalsstrukturen er valgt med henblik på at sikre faglig kvalitet, progression og optimale studievilkår. 

Uddannelsen har følgende tolv specialiseringer:
•        Business Intelligence (udbydes i Aarhus)
•        Business Sustainability (udbydes i Herning)
•        Digital Business (udbydes i Aarhus)
•        Finance and International Business (udbydes i Aar-hus)
•        Finance (udbydes i Aarhus)
•        International Business (udbydes i Aarhus)
•        International Economic Consulting (udbydes i Aar-hus)
•        Management Accounting and Control (udbydes i Aarhus)
•        Marketing (udbydes i Aarhus)
•        Operations and Supply Chain Analytics (udbydes i Aarhus)
•        Commercial and Retail Management (udbydes i Aarhus)
•        Strategic Management (udbydes i Aarhus)

Retskravsansøgere er garanteret, at de kan følge den specialisering de ønsker.

Strukturen for alle specialiseringer er som følger:

1. kvartal        
7,5 ECTS obligatorisk fag        
7,5 ECTS obligatorisk fag

2. kvartal        
7,5 ECTS obligatorisk fag        
7,5 ECTS obligatorisk fag

3. kvartal        
7,5 ECTS obligatorisk fag        
7,5 ECTS obligatorisk fag

4. kvartal        
7,5 ECTS valgfag
Der kan vælges mellem valgfag specifikt til en eller få specialiseringer, 
eller forudsætningsfrie valgfag. Studerende skal vælge to valgfag ud af forventeligt 4-5 valgfag pr. linje.        7,5 ECTS valgfag
Der kan vælges mellem valgfag specifikt 
til en eller få specialiseringer, 
eller forudsætnings-frie valgfag. Studerende skal vælge to valgfag ud af forventeligt 4-5 valgfag pr. linje.

5. kvartal        
15 ECTS afsluttende hovedopgave

Kvartalsstrukturen understøtter et fokuseret og engagerende undervisnings- og eksamensforløb fordelt over fire perioder: september-oktober, 
november-december, januar-februar og marts-maj. Det afsluttende kvartal (juni-august) anvendes til vejledning, skrivning og forsvar af den 
afsluttende hoved-opgave samt afvikling af evt. tredje eksamensforsøg for fag, der ikke er bestået i 1. eller 2. forsøg.
Der er tale om et forløb, der afsluttes med eksamen i umiddelbar forlængelse af undervisningen og hvor der forventes høj studieintensitet, blandt 
andet via flere forudsætningsaktiviteter og flere holdtimer. Høj studieintensitet forventes at understøtte de studerendes læring.

I de enkelte fag og på specialiseringerne som helhed vil der blive arbejdet målrettet mod at sikre relevant praksisinddragelse gennem gæsteforelæsere, 
case-arbejde, virksomhedsbesøg mm. Specialiseringerne bygger ovenpå de erhvervsøkonomiske grunddiscipliner, som de studerende har med fra 
deres adgangsgivende bacheloruddannelse. 

Se bilag 1 for kassogram og beskrivelserne af fagene for den enkelte specialisering.

Angiv antal ECTS-point for hele uddannelsen

75
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2. Øvrige krav til ansøgningen

3. Baggrundsoplysninger til brug for sagsbehandling

Kort beskrivelse af hvordan aftagere og øvrige relevante interessenter er inddraget i processen omkring udvikling af uddannelsen.

Fakultetet har gennemført en omfattende og systematisk dialog med virksomheder, blandt andet på et stormøde med repræsentanter fra 20 
virksomheder, organisationer, region og kommuner, samt gennem individuelle drøftelser med flere store arbejdsgivere og erhvervsorganisationer.
Derudover er nedenstående inddraget:

Inddragelse af uddannelsens aftagerpanel, via møder af-holdt 21. februar 2023, 27. februar 2024, 10. marts 2025 og 8. april 2026. På de første to 
møder har der været indledende drøftelser, mens de sidste to møder har fokuseret på hvilke elementer, der ønskes på de 1-årige .-cand.merc
specialiseringer, hvordan der fortsat sikres en stærk kobling mellem uddannelsen, de studerende og aftagerne, generel praksisinddragelse, samt 
forventninger til kvalitetsløftet. Det er også blevet drøftet hvordan der forventningsafstemmes med aftagerne i forhold til brugen af studiejobs, da 
stude-rende på de 1-årige uddannelser har et fokuseret studiefor-løb. 

Studiemiljø og internationale studerende, herunder hvorfra og hvor mange, der er hensigtsmæssige på uddannelsen, er også blevet drøftet med 
aftagerne. Aftagerpanelet har bl.a. udtrykt bekymring for de studerendes manglende praksiser-faring, da der ikke er mulighed for projektorienteret 
forløb. Dette søges imødekommet ved fokus på praksisinddragelse, gæsteforelæsninger og cases m.v.

Specialiseringernes advisory boards er også løbende blevet inddraget, senest i foråret 2026. På disse møder er der fx blevet drøftet konkrete tiltag, 
ønsker og forventningsafstem-ning, flere steder helt ned på fagniveau. 

Undervisere og studerende har været centrale aktører ind i studienævnets arbejde med uddannelsen. Dertil har nuvæ-rende studerende, alumner og 
aftagervirksomheder givet input til arbejdet med de enkelte specialiseringer.

Generelt har der i inddragelsen af uddannelsens interessen-ter blandt andet været fokuseret på og drøftet uddannel-sens struktur, kompetenceprofilen 
og det faglige indhold, herunder både obligatoriske elementer og valgfag, kvali-tetsløft, antal lektioner, studiemiljø og muligheder for praksis-
inddragelse fremover.

CBS, AAU, SDU og RUC er blevet orienteret om den kom-mende 75 ECTS . på Aarhus BSS og har haft mu-lighed for at fremsende cand.merc
eventuelle kommentarer hertil. Der er i den forbindelse ikke fremkommet indvendinger mod forslaget.
Se vedlagte bilag for kommentarer.

Henvisning til evt. tidligere godkendt heltidsuddannelse og dennes takstindplacering

Ansøgningen har afsæt i tidligere godkendt engelsksproget kandidatuddannelse i erhvervsøkonomi ved Aarhus BSS.

Forslag til takstindplacering

Heltidstakst 1

Begrundelse for takstindplacering

Uddannelsen placerer sig inden for det samfundsvidenskabelige hovedområde og ønskes derfor placeret i takstgruppe 1.

Beskriv ligheder og forskelle til beslægtede uddannelser, herunder beskæftigelse og eventuel dimensionering

De tolv nye .-specialiseringer på 75 ECTS ligger, som de øvrige erhvervsøkonomiske uddannelser på Aarhus BSS, inden for det klassiske cand.merc
erhvervsøkonomiske felt. Én linje udbydes i Herning. Aarhus BSS vil fremover udbyde nogle få .-specialiseringer på 120 ECTS, som alle har cand.merc
et andet fokus end de tolv nye specialiseringer på 75 ECTS. De nye specialiseringer vil derfor ikke konkurrere med andre .-specialiseringer cand.merc
på BSS.

Flere af de nye specialiseringer kan have et fagligt sammenfald med .-specialiseringer udbudt på CBS, SDU og AAU (fx Finance og cand.merc
Marketing), mens andre retninger kun udbydes på Aarhus BSS (fx Commercial and Retail Management). Aarhus BSS’ egne HA-dimittender vælger i 
høj grad (~90%) at bruge deres retskrav i Aarhus, hvorfor et eventuelt fagligt sammenfald med andre .-specialiseringer udbudt andre steder cand.merc
ikke vurderes at være en udfordring.

Ledighed efter 4.-7. kv. (seneste opgjorte dimittendårgang er 2023) for de beslægtede uddannelser (kandidatuddannelsen i erhvervsøkonomi) ligger 
generelt meget lavt: 
AU: 3,5 %, CBS: 2,2 %, SDU: 5,5 % og AAU 7,8 %.

Vælg forventet opstartsår

2028

Angiv forventet optag på uddannelsen det første år

30

http://cand.merc
http://cand.merc
http://cand.merc
http://cand.merc
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Angiv forventet optag på uddannelsen det andet år

30

Angiv det forventede optag på uddannelsen det tredje år

30

Øvrige bemærkninger til ansøgningen?

⭐Det bekræftes hermed at ansøgningen er godkendt af rektor

Navn på kontaktperson

Merethe Haugaard

Kontaktpersons e-mail

Uddannelseskvalitet@au.dk

Kontaktpersonens telefonnummer

24765089

Vedhæft samlet PDF-fil

Bilag cand merc Herning.pdf 2.96 MB

mailto:Uddannelseskvalitet@au.dk
mailto:Uddannelseskvalitet@au.dk




Kassogram og beskrivelser af fag – Herning  

Nedenstående Ɵtler og beskrivelser kan ændre sig lidt i forbindelse med den videre udvikling af fag og 
kursusbeskrivelser.  

Business Sustainability 
1. kvartal FoundaƟons of Business Sustainability Economics of Society and Business 

Sustainability 
2. kvartal Sustainable Business Ecosystems Responsible Business Strategy 
3. kvartal AnalyƟcs and Data-Driven Decision-

Making 
Company Project for Sustainable 
Business TransiƟon 

4. kvartal 7,5 ECTS valgfag 7,5 ECTS valgfag 
5. kvartal 15 ECTS afsluƩende hovedopgave 

 
FoundaƟons of Business Sustainability (obligatorisk fag, 7,5 ECTS) 

The course focuses on the historical and conceptual development of sustainability and how it over 
Ɵme has created business challenges and opportuniƟes. It introduces the principles, perspecƟves, and 
processes relevant for sustainable business development, covering environmental and systemic 
challenges as well as social, technological, ethical, and policy perspecƟves. The course helps students 
reflect on how criƟcal sustainability challenges such as climate change, natural resource depleƟon and 
rising inequality have emerged over Ɵme and can be reconceptualised into business growth 
opportuniƟes which simultaneously deliver posiƟve economic and societal impact.   

Economics of Society and Business Sustainability (obligatorisk fag, 7,5 ECTS) 

This course examines business sustainability within a macroeconomic context, focusing on how 
economic, social, and environmental condiƟons shape organisaƟonal decisions, corporate social 
responsibility (CSR) and stakeholder well-being. The course addresses key social challenges such as 
poverty, inequality, human rights, and gender equity, and explores how global macroeconomic trends 
and policy developments impact business strategy, innovaƟon, and sustainable value creaƟon. 

Sustainable Business Ecosystems (obligatorisk fag, 7,5 ECTS) 

The course examines how businesses operate within complex value networks of stakeholders, 
suppliers, and customers to promote environmental and social sustainability. The course focuses on 
interdependencies and interacƟons in these networks, highlighƟng how firms collaborate and respond 
to market dynamics to achieve sustainable business outcomes. 

Responsible Business Strategy (obligatorisk fag, 7,5 ECTS) 

This course introduces students to integraƟng societal and ecological consideraƟons into strategic 
decision-making. The course takes macro-level sustainability challenges as a starƟng point and 
provides tools to develop responsible business strategies. 

AnalyƟcs and Data-Driven Decision-Making (obligatorisk fag, 7,5 ECTS) 

The course introduces students to methodological approaches for structuring and analysing data to 
support sustainable business development. The course covers research design, data sourcing, and 
analyƟcal techniques, emphasising how to apply criƟcal reasoning and reflecƟon to translate insights 
from data into acƟonable decisions for sustainable business models. Students develop both pracƟcal 



skills in data analysis and a methodological understanding of how to apply analyƟcs rigorously in 
organisaƟonal and business contexts. 

Company Project for Sustainable Business TransiƟon (obligatorisk fag, 7,5 ECTS) 

This serves as an integraƟng course that provides students with hands-on experience in applying 
sustainability concepts in real-world organisaƟonal contexts. The course emphasises applying methods 
and theory, including research design, problem formulaƟon, and literature review. Students learn to 
choose from a wide range of tools, concepts, theories and methods and apply those to tackle a “real-
world” business sustainability challenge. This includes defining project objecƟves and scope, 
conducƟng applied research, and developing acƟonable soluƟons. Working in groups, students 
collaborate with companies, parƟcipate in company visits, and present their findings in a consultancy-
style project pitch, integraƟng theory, methods, and pracƟce. 

Valgfag (15 ECTS) 

Studerende skal have to valgfag á 7,5 ECTS. Der kan vælges mellem en række linjespecifikke valgfag og 
forudsætningsfrie valgfag. 

AfsluƩende hovedopgave (15 ECTS) 

Den afsluƩende hovedopgave udgør specialiseringens sidste element. Med afsæt i specialiseringens 
faglige, teoreƟske og metodiske elementer demonstrerer den studerende evnen Ɵl selvstændigt at 
idenƟficere, beskrive, afgrænse, analysere og løse en relevant problemsƟlling inden for uddannelsens 
område. Den afsluƩende hovedopgave består af en skriŌlig opgave, som eŌerfølges af et mundtligt 
forsvar. 

Samlet oversigt over planlagte valgfag på tværs af specialiseringer 
Advanced Behavioural Economics 

Advanced Project Management 

AI Business Experiments 

Algorithmic Control and Governance 

Applied Project in OperaƟons and Supply Chains 

Behavioural Corporate Finance 

B2B: Buyer-Seller RelaƟonships and Industrial MarkeƟng 

Data-Driven ConsulƟng 

Data Science in Business Economics 

Digital Governance, Resilience, and Security 

Entrepreneurship and New Venture CreaƟon 

ForecasƟng with Machine Learning 

Global Customer Strategy 

Global Sourcing 



Household Finance 

InternaƟonal Business Clinic 

Leading Strategy & OrganisaƟonal Change  

LLMs in AnalyƟcs 

Machine Learning in Finance 

Managing ArƟficial Intelligence 

Markets and MarkeƟng for Business Sustainability 

OperaƟons Strategy 

Plaƞorm & Ecosystem Strategy 

Public Management (general) 

Real Estate Finance and Investments 

Reinforcement Learning for Business 

Responsible Leadership 

Service AnalyƟcs  

Sustainable Business Strategy 

Sustainable Business TransformaƟon  

Sustainable InvesƟng  

Sustainability Management and AccounƟng 

Sustainable TransformaƟon / Change Management 

 



Outlook

[Kladde]VS: Orientering og eventuelle bemærkninger til ny cand.merc. 75 ECTS på Aarhus BSS (frist 24.
august)

Fra annkl@au.dk

 
Fra: Annemette Kjærgaard <amk.msc@cbs.dk>
Sendt: 8. september 2026 11:26
Til: Morten Rask <mortenrask@au.dk>
Emne: SV: Orientering og eventuelle bemærkninger til ny cand.merc. 75 ECTS på Aarhus BSS (frist 24. august)
 
Kære Morten,
Det var uhøfligt af mig ikke at vende tilbage til dig, selvom vi ikke havde kommentarer til
ansøgningen (jeg glemte at sætte knappenål i mailen). Men tak for orienteringen!
Mvh Annemette
 
Sendt fra Outlook til Mac
 
Fra: Morten Rask <mortenrask@au.dk>
Dato: fredag, 14. august 2026 kl. 10.41
Til: Annemette Kjærgaard <amk.msc@cbs.dk>
Emne: Orientering og eventuelle bemærkninger til ny cand.merc. 75 ECTS på Aarhus BSS (frist
24. august)

Kære Annemette,
 
Som jeg orienterede om på koordinationsmøde den 8. april 2026, har vi på Aarhus BSS videreudviklet
cand.merc.-uddannelsen til en fokuseret udgave på 75 ECTS. Uddannelsen er en del af AU’s
institutionsplan.
 
Vi vil på AU indsende ansøgning til styrelsen til fristen den 15. september, med første optag i september
2028. Vi ansøger styrelsen om én cand.merc., men da vi har to geografiske lokationer (Aarhus og Herning),
er der krav om to ansøgninger.
 
I nedenstående opridses kort uddannelsens formål, uddannelsens specialiseringer, adgang til uddannelsen,
samt uddannelsens erhvervssigte.
 
Hvis du har bemærkninger til det tilsendte, vil jeg meget gerne have dem i hænde senest mandag den 24.
august 2026.
 
Uddannelsens formål
Cand.merc. i erhvervsøkonomi (75 ECTS) er en forskningsbaseret videregående kandidatuddannelse, der
bygger videre på de kompetencer og færdigheder, den studerende har opnået på en relevant
bacheloruddannelse i erhvervsøkonomi. Uddannelsen giver et teoretisk og metodisk fundament inden for
centrale erhvervsøkonomiske discipliner og kvalificerer kandidater til at analysere, forstå og løse komplekse
og uforudsigelige forretningsmæssige problemstillinger i både private og offentlige organisationer.
 
Uddannelsen lægger vægt på anvendelsesorienteret læring, hvor teori kobles til praksis gennem cases,
dataanalyse, projektarbejde og refleksion over erhvervsøkonomiske problemstillinger. De studerende
inddrages aktivt i undervisningen, og uddannelsen understøtter udviklingen af både faglige, analytiske og
professionelle kompetencer, herunder evnen til at tage ansvar og indgå i faglig dialog om løsninger med
organisatoriske og samfundsmæssige konsekvenser.
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Uddannelsen giver de studerende mulighed for at specialisere sig inden for et erhvervsøkonomisk
fagområde og opnå dyb indsigt i et bestemt erhvervsøkonomisk fagområde, herunder fx økonomiske teorier,
markedsforhold og strategisk virksomhedsledelse. Gennem specialiseringen tilegner de studerende sig
avanceret viden og analytiske kompetencer, som gør dem i stand til at træffe kvalificerede beslutninger,
udvikle løsninger på tværs af organisatoriske funktioner og bidrage til værdiskabelse i en kompleks og
foranderlig omverden.
 
Specialiseringer
Uddannelsen har tolv specialiseringer:

Business Intelligence (udbydes i Aarhus)
Business Sustainability (udbydes i Herning)
Digital Business (udbydes i Aarhus)
Finance and International Business (udbydes i Aarhus)
Finance (udbydes i Aarhus)
International Business (udbydes i Aarhus)
International Economic Consulting (udbydes i Aarhus)
Management Accounting and Control (udbydes i Aarhus)
Marketing (udbydes i Aarhus)
Operations and Supply Chain Analytics (udbydes i Aarhus)
Commercial and Retail Management (udbydes i Aarhus)
Strategic Management (udbydes i Aarhus)

 
Adgang til uddannelsen
Ansøgere med krav på optagelse (retskrav) på cand.merc. (75 ECTS):

Bacheloruddannelsen i Erhvervsøkonomi, HA fra Aarhus Universitet
Bacheloruddannelsen i Economics and Business Administration, BSc fra Aarhus Universitet

 
Retskravet gælder både studerende, der har ovenstående bacheloruddannelse fra Aarhus BSS i Aarhus og i
Herning.
Dimittender fra HA almen/BSc fra Aarhus Universitet har en bred erhvervsøkonomisk forståelse, som giver
dem forudsætningerne for at vælge en hvilken som helst cand.merc.-specialisering (både i Aarhus og i
Herning).
 
Udover ovenstående er der ikke ændringer mht. adgangskrav og optag (se eventuelt de nuværende krav på
hjemmesiden).
 
Uddannelsens erhvervssigte
Dimittenderne har en bred erhvervsøkonomisk forståelse fra deres bacheloruddannelse, og specialiserer sig
inden for et bestemt erhvervsøkonomisk område på kandidaten. Analyser viser, at dimittender ofte får deres
første job på baggrund af deres specialisering, men at de senere også trækker på de brede
erhvervsøkonomiske færdigheder og kompetencer, de har fra deres bacheloruddannelse.
 
Med venlig hilsen
Morten 
_____________________

Morten Rask 
Prodekan for Uddannelse

+45 51807508
mortenrask@au.dk
 

Aarhus BSS
Dekanatet

Aarhus Universitet
Bartholins Allé 10, bygning 1323, lokale 426 
8000 Aarhus C
bss.au.dk
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Roskilde Universitet 
Afdelingen for Studieliv 
Enheden Uddannelseskoordinering og Sagsbehandling  

UNIVERSITETSVEJ 1, Bygning 03, POSTBOX 260, 4000 ROSKILDE TELEFON: 2875 7098 
DIREKTE NUMMER:  +45 46 74 32 94,    E-POST:  martinsn@ruc.dk   
Roskilde Universitet CVR-nr.: 29 05 75 59 

 

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER  

 
Høringssvar fra Roskilde Universitet vedr. ansøgning om oprettelse af en ny 
cand.merc.-uddannelse på 75 ECTS-point på Aarhus Universitet 
 
Roskilde Universitetet takker for muligheden for at kommentere jeres planer om at 
oprette en ny cand.merc.-uddannelse på 75 ECTS-point på Aarhus Universitet. 
 
Vi noterer os, at der er tale om en ansøgning, der indgår i realiseringen af den 
institutionsplan, som Aarhus Universitet tidligere har fået godkendt.  
 
Vi anser uddannelsen for at være godkendt i den tidligere fase med allerede 
koordinerede institutionsplaner, ud fra retningslinjer fra ministeriet. 
 
Den konkrete ansøgning har derudover været forelagt prodekan Bodil Damgaard, der 
ikke finder at uddannelsen falder uden for aftalerne i de koordinerede institutionsplaner.  
 
På baggrund af ovenstående kan jeg meddele, at Rektor Rasmus Antoft er indforstået 
med, at uddannelsen oprettes således som den er beskrevet i jeres henvendelse. 
 
 
 

Med venlig hilsen 
 

Martin Stampe Noer 
Leder af Uddannelseskoordinering og Sagsbehandling 

17. august 2026 2025-4297   

Aarhus Universitet 
Att: Morten Rask 
Sendt til: mailto: mortenrask@au.dk 
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Morten Rask

Fra: Jan Guldager Jørgensen <jgj@sam.sdu.dk>
Sendt: 20. august 2026 09:26
Til: Morten Rask
Cc: Christian Elmelund-Præstekær; Morten Vestergaard-Lund
Emne: RE: Orientering og eventuelle bemærkninger til ny cand.merc. 75 ECTS på Aarhus BSS 

(frist 24. august)
Vedhæftede filer: Signaturbevis.txt

Kære Morten  
  
Tak for det fremsendte. 
  
SDU har ikke nogen bemærkninger til materialet. Det er helt i tråd med vores tilgang Cand.Merc., og vi er 
spændt på at følge det. 
  
Med venlig hilsen 
Jan 
  
Venlig hilsen 
Jan Guldager Jørgensen  
Prodekan for Uddannelse, lektor  
Det Samfundsvidenskabelige Fakultet  
 

T  65 50 43 75  

M  60 11 43 75  

jgj@sam.sdu.dk  

www.sdu.dk/ansat/jgj.aspx  

 

Syddansk Universitet  
Campusvej 55  
5230 Odense M  
www.sdu.dk  

 

  

 
  
From: Morten Rask <mortenrask@au.dk>  
Sent: 14. august 2026 10:41 
To: Jan Guldager Jørgensen <jgj@sam.sdu.dk> 
Subject: Orientering og eventuelle bemærkninger til ny cand.merc. 75 ECTS på Aarhus BSS (frist 24. august) 
  
Kære Jan, 
  
Som jeg orienterede om på koordinationsmøde den 8. april 2026, har vi på Aarhus BSS videreudviklet cand.merc.-
uddannelsen til en fokuseret udgave på 75 ECTS. Uddannelsen er en del af AU’s institutionsplan. 
  
Vi vil på AU indsende ansøgning til styrelsen til fristen den 15. september, med første optag i september 2028. Vi 
ansøger styrelsen om én cand.merc., men da vi har to geografiske lokationer (Aarhus og Herning), er der krav om 
to ansøgninger. 
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I nedenstående opridses kort uddannelsens formål, uddannelsens specialiseringer, adgang til uddannelsen, samt 
uddannelsens erhvervssigte. 
  
Hvis du har bemærkninger til det tilsendte, vil jeg meget gerne have dem i hænde senest mandag den 24. august 
2026. 
  
Uddannelsens formål 
Cand.merc. i erhvervsøkonomi (75 ECTS) er en forskningsbaseret videregående kandidatuddannelse, der bygger 
videre på de kompetencer og færdigheder, den studerende har opnået på en relevant bacheloruddannelse i 
erhvervsøkonomi. Uddannelsen giver et teoretisk og metodisk fundament inden for centrale erhvervsøkonomiske 
discipliner og kvalificerer kandidater til at analysere, forstå og løse komplekse og uforudsigelige 
forretningsmæssige problemstillinger i både private og offentlige organisationer. 
  
Uddannelsen lægger vægt på anvendelsesorienteret læring, hvor teori kobles til praksis gennem cases, 
dataanalyse, projektarbejde og refleksion over erhvervsøkonomiske problemstillinger. De studerende inddrages 
aktivt i undervisningen, og uddannelsen understøtter udviklingen af både faglige, analytiske og professionelle 
kompetencer, herunder evnen til at tage ansvar og indgå i faglig dialog om løsninger med organisatoriske og 
samfundsmæssige konsekvenser. 
  
Uddannelsen giver de studerende mulighed for at specialisere sig inden for et erhvervsøkonomisk fagområde og 
opnå dyb indsigt i et bestemt erhvervsøkonomisk fagområde, herunder fx økonomiske teorier, markedsforhold og 
strategisk virksomhedsledelse. Gennem specialiseringen tilegner de studerende sig avanceret viden og analytiske 
kompetencer, som gør dem i stand til at træffe kvalificerede beslutninger, udvikle løsninger på tværs af 
organisatoriske funktioner og bidrage til værdiskabelse i en kompleks og foranderlig omverden. 
  
Specialiseringer 
Uddannelsen har tolv specialiseringer: 

 Business Intelligence (udbydes i Aarhus) 
 Business Sustainability (udbydes i Herning) 
 Digital Business (udbydes i Aarhus) 
 Finance and International Business (udbydes i Aarhus) 
 Finance (udbydes i Aarhus) 
 International Business (udbydes i Aarhus) 
 International Economic Consulting (udbydes i Aarhus) 
 Management Accounting and Control (udbydes i Aarhus) 
 Marketing (udbydes i Aarhus) 
 Operations and Supply Chain Analytics (udbydes i Aarhus) 
 Commercial and Retail Management (udbydes i Aarhus) 
 Strategic Management (udbydes i Aarhus) 

  
Adgang til uddannelsen 
Ansøgere med krav på optagelse (retskrav) på cand.merc. (75 ECTS): 

 Bacheloruddannelsen i Erhvervsøkonomi, HA fra Aarhus Universitet 
 Bacheloruddannelsen i Economics and Business Administration, BSc fra Aarhus Universitet 

  
Retskravet gælder både studerende, der har ovenstående bacheloruddannelse fra Aarhus BSS i Aarhus og i 
Herning. 
Dimittender fra HA almen/BSc fra Aarhus Universitet har en bred erhvervsøkonomisk forståelse, som giver dem 
forudsætningerne for at vælge en hvilken som helst cand.merc.-specialisering (både i Aarhus og i Herning). 
  
Udover ovenstående er der ikke ændringer mht. adgangskrav og optag (se eventuelt de nuværende krav på 
hjemmesiden). 
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Uddannelsens erhvervssigte 
Dimittenderne har en bred erhvervsøkonomisk forståelse fra deres bacheloruddannelse, og specialiserer sig 
inden for et bestemt erhvervsøkonomisk område på kandidaten. Analyser viser, at dimittender ofte får deres første 
job på baggrund af deres specialisering, men at de senere også trækker på de brede erhvervsøkonomiske 
færdigheder og kompetencer, de har fra deres bacheloruddannelse. 
  
Med venlig hilsen 
Morten  
_____________________ 

Morten Rask  
Prodekan for Uddannelse 

+45 51807508  
mortenrask@au.dk  

  

Aarhus BSS 
Dekanatet  
 
Aarhus Universitet 
Bartholins Allé 10, bygning 1323, lokale 426  
8000 Aarhus C 
bss.au.dk 
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Morten Rask

Fra: Sara Marie Jensen <smj@adm.aau.dk>
Sendt: 24. august 2026 12:03
Til: Morten Rask
Emne: VS: Orientering og eventuelle bemærkninger til ny cand.merc. 75 ECTS på Aarhus BSS 

(frist 24. august)

Kære Morten 
 
Hermed på vegne af Rektoratet på AAU og Dekanat på Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige 
Fakultet, samt AAU Business School; 
  
AAU takker for muligheden for at afgive høringssvar angående videreudvikling af cand.merc.-
uddannelsen til en fokuseret udgave på 75 ECTS. AAU har ingen bemærkninger til uddannelsesforslaget 
og ønsker således ikke at gøre indsigelse. 
 
 
Med venlig hilsen 

 

Sara  Mar i e  Jen sen  
Specia lkonsulent  
 
Kva l i t e t  og  Udv ik l i ng   |   S tud iekv a l i t e t   |   AAU Uddanne ls e  og  S t ude rende  
  
T l f . :  (+45 )  9940  2016  |  Mob i l :  61967241 |  Emai l :  sm j@adm.aau . dk  |   Web :  www.aau .dk  
Aalbo rg  Un ive rs i t e t  |  F red r i k  Ba je rs  Ve j  1  |  9220  Aa lbo rg  Øs t    
 
  
From: Morten Rask <mortenrask@au.dk> 
Sent: 14. august 2026 10:41 
To: Prodekan SSH Udd <prodekan-ssh-udd@aau.dk> 
Subject: Orientering og eventuelle bemærkninger til ny cand.merc. 75 ECTS på Aarhus BSS (frist 24. august) 
  
Kære Margit, 
  
Som jeg orienterede om på koordinationsmøde den 8. april 2026, har vi på Aarhus BSS videreudviklet cand.merc.-
uddannelsen til en fokuseret udgave på 75 ECTS. Uddannelsen er en del af AU’s institutionsplan. 
  
Vi vil på AU indsende ansøgning til styrelsen til fristen den 15. september, med første optag i september 2028. Vi 
ansøger styrelsen om én cand.merc., men da vi har to geografiske lokationer (Aarhus og Herning), er der krav om 
to ansøgninger. 
  
I nedenstående opridses kort uddannelsens formål, uddannelsens specialiseringer, adgang til uddannelsen, samt 
uddannelsens erhvervssigte. 
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Hvis du har bemærkninger til det tilsendte, vil jeg meget gerne have dem i hænde senest mandag den 24. august 
2026. 
  
Uddannelsens formål 
Cand.merc. i erhvervsøkonomi (75 ECTS) er en forskningsbaseret videregående kandidatuddannelse, der bygger 
videre på de kompetencer og færdigheder, den studerende har opnået på en relevant bacheloruddannelse i 
erhvervsøkonomi. Uddannelsen giver et teoretisk og metodisk fundament inden for centrale erhvervsøkonomiske 
discipliner og kvalificerer kandidater til at analysere, forstå og løse komplekse og uforudsigelige 
forretningsmæssige problemstillinger i både private og offentlige organisationer. 
  
Uddannelsen lægger vægt på anvendelsesorienteret læring, hvor teori kobles til praksis gennem cases, 
dataanalyse, projektarbejde og refleksion over erhvervsøkonomiske problemstillinger. De studerende inddrages 
aktivt i undervisningen, og uddannelsen understøtter udviklingen af både faglige, analytiske og professionelle 
kompetencer, herunder evnen til at tage ansvar og indgå i faglig dialog om løsninger med organisatoriske og 
samfundsmæssige konsekvenser. 
  
Uddannelsen giver de studerende mulighed for at specialisere sig inden for et erhvervsøkonomisk fagområde og 
opnå dyb indsigt i et bestemt erhvervsøkonomisk fagområde, herunder fx økonomiske teorier, markedsforhold og 
strategisk virksomhedsledelse. Gennem specialiseringen tilegner de studerende sig avanceret viden og analytiske 
kompetencer, som gør dem i stand til at træffe kvalificerede beslutninger, udvikle løsninger på tværs af 
organisatoriske funktioner og bidrage til værdiskabelse i en kompleks og foranderlig omverden. 
  
Specialiseringer 
Uddannelsen har tolv specialiseringer: 

 Business Intelligence (udbydes i Aarhus) 
 Business Sustainability (udbydes i Herning) 
 Digital Business (udbydes i Aarhus) 
 Finance and International Business (udbydes i Aarhus) 
 Finance (udbydes i Aarhus) 
 International Business (udbydes i Aarhus) 
 International Economic Consulting (udbydes i Aarhus) 
 Management Accounting and Control (udbydes i Aarhus) 
 Marketing (udbydes i Aarhus) 
 Operations and Supply Chain Analytics (udbydes i Aarhus) 
 Commercial and Retail Management (udbydes i Aarhus) 
 Strategic Management (udbydes i Aarhus) 

  
Adgang til uddannelsen 
Ansøgere med krav på optagelse (retskrav) på cand.merc. (75 ECTS): 

 Bacheloruddannelsen i Erhvervsøkonomi, HA fra Aarhus Universitet 
 Bacheloruddannelsen i Economics and Business Administration, BSc fra Aarhus Universitet 

  
Retskravet gælder både studerende, der har ovenstående bacheloruddannelse fra Aarhus BSS i Aarhus og i 
Herning. 
Dimittender fra HA almen/BSc fra Aarhus Universitet har en bred erhvervsøkonomisk forståelse, som giver dem 
forudsætningerne for at vælge en hvilken som helst cand.merc.-specialisering (både i Aarhus og i Herning). 
  
Udover ovenstående er der ikke ændringer mht. adgangskrav og optag (se eventuelt de nuværende krav på 
hjemmesiden). 
  
Uddannelsens erhvervssigte 
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Dimittenderne har en bred erhvervsøkonomisk forståelse fra deres bacheloruddannelse, og specialiserer sig 
inden for et bestemt erhvervsøkonomisk område på kandidaten. Analyser viser, at dimittender ofte får deres første 
job på baggrund af deres specialisering, men at de senere også trækker på de brede erhvervsøkonomiske 
færdigheder og kompetencer, de har fra deres bacheloruddannelse. 
  
Med venlig hilsen 
Morten  
_____________________ 

Morten Rask  
Prodekan for Uddannelse 

+45 51807508 
mortenrask@au.dk 
  

Aarhus BSS 
Dekanatet 
 
Aarhus Universitet 
Bartholins Allé 10, bygning 1323, lokale 426  
8000 Aarhus C 
bss.au.dk 
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